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الشركة العربية للصحافة والنشر والاعلام 
ابيكو ش.م.ل. 
يصدر عنها مجلة 


الاقتحاد والاعمال 
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الاشستراك السنوي: 
الدول العربية 80 5 
الدول الاوروبية 80 مس8 


الدول الاميركية 100 5 
الدوائر الحكومية والمؤسسات 150 5 


التوزيع : الشركة اللبنائية لتوزيع الصحف والمطبوعات 
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المصارفه للجفائهة - 


يحفل هذا العدد بعدد كبير من الأخبار 
والمتابعات تتعلق بتأسيس شركات عربية 
جديدة؛ أو توسّع ونمو شركات قائمة؛ أو 
تحالفات بين شركات عربية وأخرى دولية. 
وتحمل هذه التطورات دلالات عميقة ومتنوعة. 

أبرزهذه الدلالات هي أنّ القطاع الخاص ‏ . 
يلعب الدور الرئيسي في تحريك الفوائض المالية 
النفطية بعكس الفورة النفطية السابقة في حقبة 
السبعينات حيث تولّت الحكومات هذه المهمة. 

وف حين تركزت الموجة الأولى لحركة القطاع 
الخاص هلى التوظيف الكثيف في أسواق 
الأسهم والعقار بما يحمله ذلك من مخاطر إلا 
أن الموجة الثانية حملت اتجاهات مختلفة. إن 
اندفعت الشركات إلى التوسّع ف أنشطتها 
التشغيلية وتنويع هذه الأنشطة, إضافة إلى 
التوشع خارج الحدود الوطنية؛ كما ظهرت 
شركات جديدة مشتركة, تمكّنت من النمو 
والتوسّع بسرعة قياسية. ودخل عدد منها حلبة 
المنافسة الإقليمية بل والدولية مع شركات 
عالمية عريقة. 

وتجارب المصارف اللبنانية و”موانئ دبي” 
و“إعمار” و“المملكة للاستثمارات الفندقية” ‏ 
و“سرايا القابضة” وبنك إثمارء الواردة ثي هذا 
العدد: هي نماذج لهذه التطورات. 

مجموعة الاقتصاد والأعمال إذ تتابع عن كثب 
الحركة النشطة للشركات العربية من خلال 
مطبوعاتها لاسيما مجلة”الاقتصاد والأعمال” 
و“الميدل ايست ترافل””, فإنها تُسهم في هذه 
لحركة من خلال المؤتمرات والملتقيات التي 

وباتث هذه الملتقيات فرصة يحرص رجال 
الأعمال وكبار المسؤولين الحكوميين على 
الاستفادة منها للتفاعل وتطوير فرص الأعمال. 

وهناك سلسلة من الملتقيات تستعد المجموعة 
لعقدها قريبا ابرزها حسب تواريخ أنعقادها؛ 
ملتقى الشرق الاوسط الثالث للتأمين (المنامة 20 
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أقتصاد و|أعمال 


1 6 المملكة للاستثمارات الفندقية” تطرح أسهمها في دبي ولندن 
8 رئيس “إعمار”: وجهتنا القبلة أميركا 
0 مركز كليمنصو الطبي: مستشفى إقليمي في بيروت 


6 المصارف اللبنانية: المرحلة العربية 
6 رياض سلامة: القطاع المصري اللبناني مؤهل للتوسع 


0 شهر القرارات والتحديات 
ا اله .سس سس لس 
.54 علي قولاغاصي: “سرايا القابضة” قاطرة الاستثمار السباحي والعقاري 
١‏ 6 عضو مجلس إدارة /190177: طموحنا المركز الأول في السيارات الفاخرة 
1 0 قصة نجاح عبد الهادي شا 
1 اقتصاد عربي 
5 نائب رئيس غرفة الرياض سعد المعجل: هبثة المد والكفه ل لي 
8 رئيس غرفة البحرين د. عصام فخرو: تعزيز دور القطاع الخاص 
1 الاقتصاد التونسي: نمو وتمسك بالإصلاح رغم المعوقات 
8 الوزير رشيد محمد رشيد: الاستثمارات تضاعفت في 2005 
تعاون عربي _ل متم سشيم هن م 
0 اتحاد الغرف العربية: التمديد ل القصار وغنطوس 
4 منتدى النجاحات الخليجية: من يفوز في الدورة الخامسة؟ 


سياحة اب ا ؟ 
4 رحلة في البندقية 
شامين ١‏ 0 
0 شركة“سوليدارتي” تتمدد بانجاه شرق آسيا 
نغفط 5 م د 1 4 
4 البتروكيميائيات الخليجية: استثماراث بمليارات الدولارات وغزو سراق العالمية 
اقتصاد جديد مس ا 
6 مدير الشرق الأوسط في“جونئيبر”: نوفر القدرة التنافسية لشركات الاتصالات 
141 “بتلكو” الشرق الأوسط؛ اقتناص فرص التوسع في الأسواق الإقليمية 


8 مؤتمر الاتصالات اللتنقلة ف برشلونة: التسلية عبر”النقال” 
نقل جوي 


158 “سيتا": كر دا ف ار لخدمة المطارات 


31ا«تنتلاا «اقام م تتنبسي وسون ا مار مبقاهي ووو ع1 بحرسوو قور 


« مهديس كت م صسا مم امفك ينيدي 
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المملكة للاستشمارات الفندقية 
تطرح اسهمها في دبي ولغدن 


تستعد شركة المملكة للاستثمارات 

الفندقية؛ الذي يملك غالبيتها الأمير 
الوليد بن طلال؛ لطرح أسهمها لجمهور 
المستثمرين عبر اكتتاب عام يتضمن بيع 
أسهم عادية سيتم أدراجها في بورصة دبي 
العالمية وأسهم ايداع عالمية إهتاه!/0) 
زوعلهماة جدمازقه ع2 يدم ادراجها قي بورصة 
لخدن للأوراق المالية؛ وتأتي هذه الأسهم من 
زيادة جديدة لرأس ال مال وليس من بيع 
المساهمين الحاليين لأي من حصصهم. 

وقد تم تحديد سعر الطرح الأولي ب 
25 ,9دولارات للسهم الواحد. ويعطي هذا 
السعر الشركة تقييما بحدود 58 ] مليار 
دولا قبل تطبيق الخيار الذي يعطي مديري 
الإصدار حق بيع 4294497 سهما إضافيا 
على الأسهم المقررإصدارها في الطرح 
الأساسى وعددها 42944967 سهما. وتمثل 
نسبة الأسهم المطروحة 25 قي المئة من رأس 
المال الإجمالي للشركة بعد زيادته, وترتفع 
هذه النسبة إلى 26,8 ثِ المئة في حال إصدار 
الأسهم الإضافية. ووفق السعر المحدد 
ستكون حصيلة الإصدار مسا بين 397 و437 
مليون دولار. وثشير تسبة التغطية التي 
بلغت14 ضعفاً عما هو مطلوبء والسعر 
الذي بيعت به الأسسهم إلى استمرار شهية 
في أسواق المنطقة. 

ولي حين اعتبرت بعض الؤسسات 
الاستثما ية أن السعر المستهدف يبدو 


:سرمد الذوق 
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الأمير الوليد بن طلال 


مرتفعاً بعض الشيء بالمقارنة مع الارباح 
التي حققتها الشركة في العام 2005, أشارت 
مصادر أخرى إلى أن التوصل الى قيمة 
عادلة لأسهم الشركة لاايتطلب فقط الأخذ 
قَّ اعبار ايرادات ريا القتوكة ل القدرة 
امستقبلية بعد دول الفنادق قيد الانشاء 
حالياً؛ وعددها !1 طور التشغفيل وتملك 
فنادق جديدة وفق خطة التوسّع المطروحة, 


إضافة إلى قيمة العقارات المملوكة من 


الشركة والمتمثلة بالفنادق والمنتجعات في 

ويشير الرئيس التنفيذي للشركة سرمد 
الذوق أن الاصدارهو عبارة عن زيادة 
جديدة لرأس المال ولا تتضمن بيسع 
المساهمين الحاليين لأي من أسهمهم ف 
الوقت الحاضر. ويأتي على رأس المالكين 
الحاليين الأمير الوليد بن طلال البالغة 
حصته أكثر من 55 لي المئة, في حين تتوزّم 
الأسهم المتبقية على الجهات التالية: شركة 


للا 
أ : عن" الفنادق 
ترسمل على فورة الأسهم 


“ايفا” الكويتية؛ محمد بن عيسى الجابر, 
الأخوان محمود وهشام الحافظ؛ ناصر 
الطوع العتيبي' ل «عيسى الكواري, 
الخارجس )0١(‏ 3 ار .1 والادارة وبالطليع 
بعد اتمام الزيادة الجديدة لرأس المال والتي 
لن يشاركوا فيها. 

وتملك” "المملكة للاستثمارات الفندقية” 
حصصاً متفاوتة في20 فندقاً ومنتجعاً ف 
3 بلدا منهاكا يجري تشغيلها حالياً و١١‏ 
قكبد الانشا هأو قي المراحسل الأولى من 
التطوير. ودقم معظم هذه الفنادق 
والمنتجعات في المنطقة العربية . وتملك 
الشركة أيضاً فندقا في دولة كينيا وبحصة 
نسبتها 35 في المئة من فندق فور سيزئز 
جورج الخامس تي ياريس. وتدير هذه 
الفنادق ثلاث شركات ادارة عالمية هي "فور 
سيزشنز” الأميركية المتههيصية بإدارة 
الفنادق الفخمة, و”موفنبيك” السويسرية 
و“فيرمونت * الكندية التي قام الأمير الوليد 
بن طلال مؤخراً بتملّكها بالكامل بالمشاركة 
مع“كولوني كابيتل" الأميركية, ف صفقة 
بلغت قيمتها 3,9 مليارات دولار. كذلك يملك 
“فورسيزئز و" موفنبيك". 

ويرى الذوق أن الهدف من الزيادة 
ليس فقط الحصول علي موارد جديدة 
لتمويل خطة الوسّع بل أيضاً فتح الباب 
أمام الشركة للاستفادة من مصادر التمويل 
المختلفة ف السوق من سندات وغيرها. 1 

وق الوقت الذي لا يبدو أن هناك ترابطا 
بين الاعلان عن طلر ح أسهم الشركة 
للاكتتاب العام وتمذك الوليد بن طلال 
وشركة كولوني كابيتال لشركة فيرمونت 
العاللية التي تدير أكثر من 88 فندقاً حول 
العالم, تؤكد العمليتان التركيز الذي يضسع» 
الوليد بن طلال: وهو المالك الأساسي 
للشركة ل 
ع 0 لسيكي خروب”: 5 
وردر”, “ نيوزكورب” و" ديزئي لائد” باريس 
وغيرها. 88 
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الهاتف الذكي الجديد [110139300 يسهل 
عملية ارسال واستلام رسائل البريد الا لكتروني. 


ن حلوق فبريد ال#االكتووا 


حول العالم إلى مكتبك الخاص. الأمر سهل اذ يمكنك استرداد رسائل 
بريدك الالكثر وني والإجابة عليها أثناء تنقلك مع هاتف 93001 12ئ]0/ا. 

أنه مكتب متحرك شي هاتف ذكي متطور يسمح لك بالدضول إلى الإنترنت 
وإلى بيانات شركتك عبر شبكة القالقاء كما يوقر لك ممجموعة شامئة من 
التطبيقات المكتبية مع إمكانية ابتكار. تعديل أو مشاهدة المستندات؛ جداول 
الأعمال والعروض المرثية. ابق على اتصال أينما كلت. 


ساق 


حل مع برنامه لللالا مزامطن 1 
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جه - مروان النمر 


صرّح محمد العبارء رئيس مجلس 
3 إدارة شركة إعمار العقارية, أن 
الوجهة المقبلة للشركة ستكون 
الولايات المتحدة الأميركية؛ معتيزاً أن 
“مدينة الملك عبداللّه الاقتصادية” هي 
“فرصة العمر وشرف كبير لنا”. 

وقالالعبارل“الاقتصاد 
والأعمال” على هسامش منتدى جه 
للاستثمار:“بعد الدخول إلى السوق 
السعودية التي تعد الأكبر إقليمياً فإننا 
نتطلع إلى دخول السوق الأميركية 
خلال أشهرقليلة". أماون طريقة 
الدخول فهي “من خلال تملك شركات 
عقارية أو القيام بمشاريع مشتركة”. 

التطوّر الثاني الذي أفصح عنةه 
العبار هو زيادة عدد المشاريع التي 
تعتزم "إعمان القيام يها بالشراكة مع 
من 10 إلى 17 مشروعا. 

ليسث منطقة حرة 

أما بالنسبةل“مدينة الملك عبداللّه 
لاقتصادية”؛ فيعد تحديد رأس مال شركة 
إعمار .1548 اللطوّر الرئيسي للمشروع ب 8,5 
0 “من المتوقع طوح نسبة 30 في 

من الشركة للاكتتاب العام قبل نهاية 

لد ار ميد انهزن نشرة الكتاب 
للإكتتاب,ونحن بانتظارموافقة ميكة 
لسوق المالية السعودية”. 

إلى ذلكء نفى العبار أن تكون”مديتة 
للك عبداللّه الاقتصادية” منطقة حرة. 
مفكيرا أنها “منطقة اقتصادية يتم فيها 

تقديم جميع الخدمات الحكومية للمستثمر 
عن طريق الهيئة العامة للاستثمار, بحيث 
يتم الحصول على مسوافقات البناء 
وتصاريح العمل عن طريق الهيئة: أما 
المناطق الحرة فمفهومها مختلف كل 
الاختلاف”. 

ووعد العبار أن تستقبل“المدينة” أول 


محمد العبار 


8, ا 50 
الستة بالتوازي كمرحلة واحدةة* ٠:‏ لافتاً أن 
“مدينة الملك عبد اللّه الاقتصادية” عبارة عن 
“فلسفة وتوجه لتحسين مستوى البنية 
التحتية في المملكةلما فيه منفعة للنمو 
الاقتتصادي السعودي وتعزيز قدراته على 
الارتباط بالاقتصادات العالمية”. 

وردّاً على سؤال عن شمن الأرض؛ 
أجاب:“حصلنا عليها بسعر مناسب”". 

مذكران” مسدينة 5 للك عبدالله 
الاقتصادية” تمتدٌ على مساحة 55 مليون 


متر موبع؛ بطول 35 كلم على شاطيئع البحر 


للا 
"مدينة اللك عبدالله الاقتصادية" 
فرصة العمر 
ورف كبير لنا 


الأحمر جنوب مدينة رابغ. وتنقسم إلى 
© مناطق: الضساحية السكنية, الضاحية 
الصناعية, الجزيرة المالية, الميناء 
| البحريء المرافق الشاطذية والمدينة 
التعليمية, 


الحاريق نحو العالية 

إلى ذلك, أكد العبار أن مشروع 
“مدينة الملك عبدالله الاقتصادية” 
العملاق لن يؤثر على سير العمل في 
مستساريبع “إعمار” الباقية؛ حيث يتم 
العمل على قدم وساق لإنجاز مشروع 
برج دبي بحلول العام 301018 بكلفة 23 
مليار دولار بالإضافة إلى “بهية باي”" 
فيالملغرب الذي يتضمن 710١‏ فيللا 
و225 شقة فندقية بكلفة 2,! مليار 
دولارء و“قمصم القاهرة” الذي يشتمل 
على أكثر من 25 ألف شقة سكنية بكلفة 
4 مليارات دولار؛ و“تلال دمشق” بكلفة 

3 1 و"الجوابة الكامنة” 

205 بالإضافة إلى المشاريع ة قيد 

الإنهاز في الراحل الشهاية ن دبع مكل 
“مرسى دبي وتالمرابع العربية”. 

وعن آلية تمويل مشروع”مدينة الملك 
عبدالله الاقتصادية” البالغة كلفته 27 مليار 
ل 
ا الخاى 0 
جزء من الأموال التي جمعتها الشركة العام 
الماضي من الاكتتاب ثْ مساعفة رأس المال 
من 2,835 مليار درهم إلى 5,671 مليارات 
درهم؛ عدا عن الاعتمان على السيولة 
المتوفرة من التدفق النقدي لبيع العقارات 

ونفى العبار ثْ الختام أن يكون توه 
“إعمار” إلن الأسواق الخارجية ناجم عن 
تشبّع سوق دبي عقارياً؛ مؤكداً أن “المرض 
لايفوق الطلب ف دبي. بل نحن شركة ذات 
طموح غير محدود وئنتهز كافة الغرص 
التى تأتينا“. ا 
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مركز كلبمنصو الطبي: 


مستشفى إفليمي ني بيروت 


ستيفن طومسون (اليمين) و د. مؤنس قنعاوي 


مع الافتتاح الرسمي ل"مركز كليمنصو الطبي” “في بيروت» شهد القطاع الصحي تدشين 
واحد من أحدث المراكز الصحية في النطقة عموما. صحيح أن قيمة المشروع المقدرة 
بنحو 70 مليون دولارقد تكون متواضعة اذا ما قورئت بحجم المدن الطبية التي 
يتم تأسيسها في العالم العربي عموماًء الا أن مركز كليمنصو الطبي يستمد نقاط 
ا : التحالف مع مؤسسة “جونز هوبكنز ميديسن 
نترناشونال” الرائدة عالمباًء التكذولوجيا المتقدمة المطبقة في المركزء توافر القوى 

اعاملة الكفوءة؛ وموقع بيروت كنقطة جذب وتاريخها العريق كمستشفي للشرق 


وكان مركز كليمنصو الطبي باشر العمل 

قبل نحو 5 أشهر من الافتتاح الرسمى 
حيث يوضح الرئيس ا كذ لتنفيذي د ٠مؤئنس‏ 
فلعاوي انه “خلال هذه الفترة» قمنا بالعديد 
من الخطوات العملية, وا ستقبلنا عدداً كبيراً 
من المرضى, ؛ كما نفذنا أكثرمن الفي مهمة 
تشخيص واكثر من 400 عملية جراحية بما 
تمييل” . ويعتبرققعاوي مركز كليمنصو الطبي 
مشروعاً جديداً بمذهوم جديد في توفير الرعاية 
الصحية الى لبنان ومنطقة الشرق الأوسط 
عموما؛”ونؤمن أنه مع ارتفاع الفاتورة 
الصحية, حان الوقت لتقديم نوعية جديدة من 
الخدمات الصحية المعتمدة على -6 128:10 
أت 1ع 0 وعلى بروتوكولات علاج 
معينة تقوم على تعددية الآراء والتشخيص 
التحالف مع“جوئز هويكنز ميديسن 
انترئاشونال “ فيها بوصفها افضل مستشفى 
في الولايات المتحدة للعديد من السنوات حيث 
أن جذور المؤسسة راسخة في صناعة الرعاية 


الصحية. وقد اثبت ثبت نظام الرعاية الصحية لدى 
“جونز هوبكنز في ما خص الادارة والتدريب 
جديته؛ ونريد أن نستغيد من هذه المعرفة 
وتطبيقها ف مركز كليمنصو الطبي. كما ان 
هذا التحالف سيمنح الطاقم الطبي والاداري 
يمرك كليستصو الطين القرصة لواكية 
التطورات الحاصلة في قطاع الرعاية الصحية: 
جديد للرعاية الصحية في المنطقة عموماً”. 
ويضيف لكك قربا الاستتبار ا فركر 
الكنولوجيا التوفة العام و ويمكذنا القول 
من دون أي تردد أن مركز كليمنصو الطبي هو 
من افضل المراكز تجهيزاً في العالم ككل 
خصوصا ف ما يتعلق بالتصوير الشعاعي 
وجراحة القلب. اما عنصر القوة الثالث فهو 
القوى العاملة الكفوءة والتي هي السبب 
الرئيسي وراء اقتناع “جونز هوبكنز ميديسن 
انترناشونال” للمجيء الى بيروت. كما أن 
بيروت تعطينا قيمة مضافة اضافية 
خصوصاً وان الايام المقبلة ستكبت أن بيروت 


هي مركز جميع الخدمات في منطقة الشرق 
الارسط يما فيها خدمات الا ستشفاء 
والرعاية الصحية. وتشكل بيروت نقعلة جذب 
للبلدان المجاورة. بحيث يتحول مركز 
كليمنصو الطبي الى مستشفى اقليمي”. 
كلينتمتو الحطبي فيستعرضها النائب ول 
للرئيس قي “جوئز هوبكنز ميديسن 
إنترناشوئال” ستيفن طومسون مشيراً الى 
أنه “في ما يتعلق بمؤسسة جوئز هوبكدز 
ميديسن انترناشونال فإنٌ هدفنا ليس فقط 
الثأسيس لمعرفة طبية استناداً الى الاكتشاف 
والابحاث؛ إنما أيضاأ مشاركة هذه المعرفة, من 
خلال العمل مع مؤسسات طبية عريقة 
تُشاطرنا الرؤية”. 


حجم العل لايقاس بالأمؤة 
كع طومسو يانه لاينقو التطراني 

موكز كليمنصو الحلبي من زاوية التكلفة فقمط 
لأن هذا يعطي انطباعاً خاطما عن القيمة 
١‏ لحقيقية للاستثمار؛ فالمشارى بع التي نسمع 1 
عنها قي البلدان المجاورة بمكات الملايين من 
الدولارات انما يذهب الجزء الاكبر من هذه 
الاموال لأعمال البُنى التحتية والانشاءات. ِْ 
المقابلء فإِنّ الجزء الاكبر من الاستثمار في 
مركل كليمنصر الطبي تركز قي التكذولوجيا 
الحديثة وتدريب الكوادر الطبية والادارية. 
الامر الذي يجعل من مركز كليمخصو الطبي 
عنوانا للجودة والخدمات المتقدمة , 

أما اذا كانت الجودة ترتب ارتفاعاً في 
الفاتورة الطبية؛ يوضح د. قلعاوي ان “العمل 
في مركز كليمنصو الطبي يرتكز على مفهوم 
الجودة العالية بأفضمل الاسعاراةمه 
116 . والواقع ان التجربة الغربية ف ما 
خص بروتوكول 6-08560 151106110 
1 اثبتت أنه يمكن الافادة من احدث 
التكنولوجيات بأقل تكلفة ممكنة. وهذه في 
السياسة التي نسعى الى تطبيقها في مركز 
كليمنصو الطبي . لذا نجد ان تكلفة الطبابة في 
المركز وعلى الرغم من مستوى الفخامة 
ل مه ا 
الموجودة في لبنان. الآمر الذي 0 
شركات التأمين بما في ذلك صندوق الضمان 
الاجتماعي الى التعاقد مع مركزنا”. ومن هذا 
المنطلق, يؤكد د. قلعاوي أن “عدد الاسرّة في 
الستشفى لا يعكس حجم العمل خصوصاً 
وأن مفهوم اظيا ة بد مد على الاقامة 
القصيرة الى المتتوسطة في المركز, وهذا 
ينعكس إيجابياً على الفاتورة الصهية 
للمواطن” الا 
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تهذا الحمول المسكتر إلى الحون المصريه مكن يدك لينان والويدر من تدا وبا فضي الشترؤط باك منضدر 
روصانيا الذي ملات ثمانية فروع في متسر (الجيزة. القاهرة. الإسكندرية, الفردقة) وومسسدة شروع 5 روصانيا 


ات 7ك رلم هتمه ,تممعه طأعيدظ) 


00 


ا ا ناث ليناد والمهجر انتشارها الدولي خلال العام 0 إذ أسحت 7 بالاضافة الى 
فروع ينات احير رومانيا, فروعاً 5 لسنان )45 شرها عاملاً وارمع شروع قحك التأسيس) وبارييس ولشدن 
2006 ودبي والسارقة فة والأردن (عسّان فرعان عاملان والثاثث قيد التأسيس) وقيرص (لبماسول) وسورية 
(سمتة قشروع عاملة شي دمشق, حلب اللاذقية, حماه وثلاثة فروع قيد التأسيس في طرطوس وحقص 
ودمشسق (المؤة)) . 


7 


:2 المصرف اللبناني الوحصيد علق لأشحة كي ٠‏ مصرف شي العالم من حيث الوحجودات 
لأس مععادمهة مدال 
5 أفضل مصرف 5 لبنان وفقاً ! ل عمممماع لعطهاة. 
3 أفضل مؤسسة إقراض فى لبنان وفقاً ل بقع ته تدده فد ء 
- الانضراه بأعلى تصسنيف للقوة المالية بين المصارف اللبنائية وفقاً ل ععمعوألأأمتها أمنأادره»©, 
معدل الملذموة : حوائي "الاثر أي 0 ضعف المعذل الطلوب فى لبنان. 


ا 


6 
بنك الإثمار 


طرح 150 
ملبيون سهم 

تنتهي في12آذار/ مارس الجاري مهلة 
الاكتتاب في طرح أسهم بنك الاثمار لبيع 150 
مليون سهم بسعر 2,25 دولار للسهم أي بعلاوة 
إصدار قدرها 25, 1 دولار. وبإنجاز الاكتتاب 
الذي يلقي إقبالاً يرتفع رأس مال البنك المعسجل 
ف البحرين من 150 إلى 360 مليون دولار. 

وكأن تم ني وقت سابق تعيين الشركاء الستراتيجيين في عملي 
والمستشارالمالى أشركة 2210 لتوفير الخدمات الاستشارية, كما 
تم توقيع أتفاقات فردية (كجهات للإكتتاب) مع بيث الاستثمار 
العالمي (الكويت).”أموال” (قطر)»”أبراج كابيتال” (الإمارات)؛ بنك 
البحرين والكريت وصندوق التقاعد البحريني . كذلك تم تعيين بيت 
الاستثمار العالمي كشريك إداري واستشاري ومصرف الشامل 


خالد جناخي 


وم يا سلف سمي 
اولع العام 107 

وتأتى زيادة رأ س مال يثك الإثمار وطرح 
اسهمه للاكتتاب العام وادراجها في بورصة 
البحرين: ولاحقاً في بورصة الكويت, في اطار 
عملية اعادة هفيكلة مجموعة دار المال الإسلامي 
التي بدأت منذ أعوام مع تولي خالد عبدالله 
جناحي مقاليد الادارة فْ المجموعة. وسيكون 
بنك الإثمار بمثابة إطار مرجعي وقاعدة انطلاق 
ا 
رأسها 20211111 وبنك فيصل 
الامتلامى ف مصن: 

وكان بنك الإثمار آتمٌ في تشرين الاول/ اكتوبر 2003 عملية تملك 
حصص دار المال الاسلامي في عدد من مؤسساتها الرئيسية مقابل 
0 مليون دولار أميركي. وتضمنت هذه العملية تملك حصة 0()! قِ 
المكة من الشركة الاسلامية للاستثمار الخليجي (البهامس) و49 نْ 
المكة من مؤسسة فيصل المالية (سويسرا)؛ و28 في المكة من بنك 
فيصل الاسلامي المحدود (الباكستان), و40 في المكة من شركة 


وبنك البحرين والكويت لتولي عملية تحصيل الاكتتابات. 


"نخيل" العفارية تطلق 
"نخيل للفنادق والمنتجعات" 


أطلقت شركة”“نخيل” 
العقارية شركة استثمارية 
جديدة هي “نخيل للفنادق 
والمنتجعات”. وذلك يهدف 
تطوير قائمة من العقارات 
السياحية يي منطقة الشرق 
الأوسط وأفريقيا وآسيا 


سلطان أحمد بن سِلِيّم 


وقال الركيس التنفيذي لشركة“نخيل”: سلطان أحمد 
بن سليّم: “سنحرص على أن تجمع “نخيل للفنادق 
والمنتجعات” أبرؤ الخبرات الإدارية من دبي والعالم”. 

وتشمل قائمة المشاريع الأولية للشركة” فندق وبرج 
ترامب جزيرة النخلة جميرا” الذي يضم 800 شقة فندقية 
خاصة: وفندقاً ومنتجعاً يتألف من 150 غرفة فندقية و100 
فيللا خاصة وأكواخاً شاطئية على مشروع“جزر العالم”, 
وفندقاً ومنتجعاً يضم 400 غرفة ئْ جيبوتيء وفندقاً يضم 200 
غرفة فخمة و200 شقة فندقية على مشروع جزيرة “النخلة, 
عقارات ِي المغرب وعمان وأفريقيا والهند وآسيا وكومنولث 
الدول المستقلة. 


"بيذ بان غلف" يا كفا 
بيوبيلها الفعضي 


من اليمين؛ بيل رايلانس: أتدرو سكوت, عبد الله ماجد الغرير» ترو بيليغان؛ آفي بوجاني؛ وتوبي هور 


احتفلت مجموعة بيتس بان غلف (01014 دنه”1 265 18) اللتخصصة ف 
مجال الاتصالات فْ منطقة الشرق الأوسطء بمرور 25 عاماً على تأسيسها. 

تقدّم المجموعة: إلى جانب الإعلانات: سلسلة من الخدمات في مجالات 
ال ابد والعلاقات العامة ا الي ورعاية 
الفعاليات؛ إضافة الى خدمات تسويق الرعاية الصحية 

وتحدت ريسن مجلس إدازة مجموغة بيسن مان خلف عي إلثه اجد 
الغرير عن مسيرة المجموعة خلال ربع قرن, منوهاً بالنجاح الذي حققته 
0 
الماضسى. 
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"العبدلي للاستثمار والتطوير": 
توقيع عقود لإنشاء 5 أبنية بينها برج سكني 


وقّعت شركة العبدلي للاستتمار والتطوير خمسة عقود مع 
شركة أردنية تضم اثتلافاً من مستثمرين أردنيين و.خليجيين لإنشاء 
5 أينية من بينها برج سكني. 

ركب رئيس مجلس إدارة شركة العبدلي بهاء الحريري؛ الذي 
حضر حفل التوقيع, ؛ بالشركات المستثمرة: وقال: “إنها الخطوة 
الأولى لإتمام جميع عقود المستثمرين المطورين في المشروع, والتي 
تنأتي ف أعقاب نهاية المرحلة الأولى من البنية التحتية” . واعتبر أن 
هذه العقور “تعزز وتدعم الاقتصاد الأردني من خلال استقطاب 
الاستمارات المحلية والعالمية, وهي تقع ضسمن أهداف الشركة في 
خلق فرص استثمارية من خلال تقديم مبان سكنية ومكاتب 
ومحلات تجارية ذات مستوى عالي”. 

ووقّع العقود في مقرالشركة في عمّان؛ مدير عام الشركة 
المهندس جمال عيتاني ومدير عام الشركة الأردنية, مدير عام شركة 
دبي للمقاولات؛ التي ستتولى التنفيذء عبد الله يبرودي. 

وتنص العقود الموقّعة على قيام الشركات المستثمرة بإنشاء 
خمسة أبنية بمساحة بناء كلية تبلغ 54 ألف متر مربع؛ يضاف إليها 
مواقف السيارات وطوابق الخدمات. وتشمل المبإني برجا سكنياً 
يارتفاع 125 متراء وأربعة مبان أخرى تتكون من 7 إلى 9 طوابق 
لدان مدي تخصصة [النكاوي روف أن للشكن ويمكن استغلال 

وقال يبرودي: *إتخاط ةر روم عونك اصديهدا هموما ناهذا 
المشروع المميز على مستوى المنطقة, ونحن ذرى فيه فرصة جيدة 
بتحقيق عائدات استثمارية مناسبة”؛ وأضاف: “سنقوم بتنفيذ هذه 


"أن.ي.كبه كابيتال' 
في "مركز دي المالي العالمي' 


حصلت شركة أن.بي.كيه 
كابيتال (81غمة© 01815) - الذراع 
الاستثمارية لبنك الكويت الوطني 
على ترخيص من سلطة دبي 
للخدمات المالية لمزاولة نشاطها ف 
مركز دبي المالي العالمي. 

وقال التركيسن التنفيذي 
وعضو مجلس إدارة أن. بي.كيه 
كابيتال جورج يوسف نصرة أن 
حصول الشركة على هذا 


الترخيص دّعد خطوة مهمة في تنفيذ ستراتيجيتها؛ حيث تؤهلها هذه الرخصة 
لن تكون ضهن نخية من الؤسسات الالية ي العالم والتواجدة ‏ مركز دبي 

تفتح الباب آمام الشركة للتوشع في مجال تقديم الخدمات 
ا ولك أن فاه لجنا اناي أيضاً تعزيزاً لخبرة بنك الكويت الوطني 


اللي العالي: ؛ كما ت 


المصرفية والمالية العريقة منذ العام 152 
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جورج نصرة (اليسار) و د. عمربن سليمان 


أكرم أبو حمدان 


الشيخ بهاء الحريريا 


و م ال 010 

ا 

ويعتبر مشروع تطوير منطقة العبدلي أكير مشروع في قلب 
العاصمة عمّان: | ذ يغطي مساحة 35 هكتاراً ومساحة بناء تزيد على 
المليون متر مربع؛ ويفوق حجم الاستثمار فيه مليار دولار. ويمتاز 
المشروع بطابعه المتنوع, إذ يضم 7 مناطق متنوعة: منطقة قطاع 
تكنولوجيا المعلومات, منطقة المشأة, منطقة شارع سليمان النابلسي 
للمكاتب التجارية, منطقة التسوّق المركزية؛ منطقة الشقق السكنية 
والمكاتب, حرم الدراسات العليا التابع للجامعة الأميركية 8 الأردن, 
ومنطقة الأنشطة المدنية التي تشمل مكتبة الملك حسين ومركز 
الغنون الأداكية, وهذه المنطقة مرتبطة بكلاثة معالم بارزة موجودة 
من قبل وهي مسجد الملك عبد اللّه الأول ومجلس الأمة ومبنى قصر 
العدل. ويهدف المشروع إلى تحويل منطقة العبدلي إلى وسط 
حضاري متناسق للعاصمة عمّان وقلبا ناب بضأ لهاء 

وشركة العبدلي للاستثمار والتطويرهي نتاج شراكة بين 
مؤسسة استكمار الموارد الوطئية وتدميتها (موارد) وشركة 
سعودي أوجيه, وتتوزع أسهمها مناصفة بينهما. ويتآلف مجلس 
إدارة الشركة من 6 أعضاء يتوزٌعون بالتساوي بين الشركتين, 
ويراسه الشيخ بهاء الحريري» ويتولى نيابة الرئاسة رئيس مجلس 
إدارة “موارد” المهندس أكرم أبو حمدان. 


"سما": شركة سعودية 
للطبران المنخفض الكلفة 


تم تأسيس شركة طيران”“سما”, المنخفضة الكلفة, 
ف السعودية؛ لتصبح شركة الطيران الرابعة في المملكة, 
بعد الخطوط الجوية السعودية. و “ناس لمدرجة 
الأعمال: وطيران“المملكة”, 

وأقرّرأس مال الشركة الجديدة بنحو 54 مليون 
دولار وتهدف إلى تسيير رحلات إلى كافة أنجاء المملكة 
في المرحلة الأولى ومن شم إلى بلدان النشرق الأوسط 
بتعرفة منخفضة: كما تسعى الشركة الجديدة لدعم 
خدمات الخطوط الجوية السعودية بنقل المسافرين 
الذين لا يتوفر لهم السفر أحياناً نتيجة الضغط في 

وأعلن ركيس مجلس إدارة شركة أعمال التكمير 
المحدودة؛ إحدى الشركات المشاركة في “سمل الأمير 
بندربن خالد, أنه من المخطط للشركة أن تيدأ عملياتها 
في صيف العام الحالى إلا أن ذلك يتوقف على تأمين 
الموافقات المطلوبة؛ لافتأ إلى أن الشركة أنهت الخطوات 
الأساسية من حيث الإجراءات النظامية. 
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4 
ديجو: مئصة د لدعم الإصلاح 
التنمية” ينعقد نعقد”من5ة منتدى الشرق ويتبادل الآراء بحزرّية ١‏ 
الأوسط وشمال أفريقيا للتتمية وعن برنامج المنتدى يشرح 
الخامس اتع طتدماع برع خ 1/18 صفا إن 110 ليس حدثا بل هو 


"(5 8/1217) متنتنه بين 9-6 أبسريل 
6 في بيروت. بمشاركة البثك 
الدولي وبونامسج الأمع المتحدة 
الإنمائي 00 تتويجاً لجهود 
شركاء المنتدي من اللفكرين في 
المنطقة, على مدى سنتين: في وضع 
برامج إصلاحية إقليمية مختلفة؛ 
وتنظم هذا المنتدى مجموعةالاقتصاد 
والأعمال. 
عامين د كع اع كر ل 
المنطقة قبل لينان» ع ا 
القوة للمجتمع المدني للمشاركة في تشكيل 
السياسات العامة. وتتهدث عن المنتدى 
كبيرة خبراء معهد البنك الدولي التابع 
لمجموعة البنك الدولي؛ .شائثال ديجو 
قائلة” سوف يشكّل المنتدى منصة حوار 
تتناول كيفية دعم الإصلاح ومساعدة 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في 
. اتخاذ الخطوات الملاكمة فْ سبيل مستقبا 
أفضل عبر جمع عملاء التغيير وإعطائهم 
القوة. وهويهدف الى تبني وترويج 
التحالف بين الجهات المختلفة الصائعة 
للتغيير التي تتمثل بالحكومات وال مجتمع 
المدني والندساء والشباب” واختيار 
مجال تحقيق التغيير. وتتوقع أن ينتج عن 
2/1017 خطة عمل إصلاحية قي مجالات عدة 
لمساعدة دول المنطقة على السير قي الاتجاه 
الصحيح مع الإشارة الى أهميةدعم 
وتعزيز الثقة يان التغيير والإصلاح 
نابعان من الدولة نفسها”. 
وتشرح ديجو عن آلية اختيار البلد 
المضيف لهذا المنتدى قائلة: “يتم ذلك على 
أساس المنافسة بين شركاء 1121 الذين 
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شانتال ديجو و أسامة صفا 


يودون إقامة المنتدى الإقليمي قِ دولهم 
وكان شريك المنحدى الليناذ ني ”المركز 
اللبنانى للدراسسات 71.028 ا 
لاستضافة 3007 في لبنان واقنع الشركاء 
الآخرين بذلك”. 

ويقول المدير العام للمركز اللبناني 
للدراسات؛ أسامة صفا إن لبنان يشكل 
جاذباً لدعاة الإصلاح ف المنطقة ونعتقد أن 
تجعل منه مضيفاً ممتازاً للمنتدى. وبدأنا 
بالعمل على تحقيق ذلك عبر تليية شروط 
محددة أهمها وأكثرها تحدياً هي جمع 
الأموالعدزونة8 50 فاجتمعنا مع شركة 
منالشرق الأورسط تدعى 1481© 
15 ساعدتنا على الوصول الى المبلخ 
المطلرب. هذا وساهم البنك الدولي في لبنان 
وف مرسيليا والكثير من الشركاء ف اتهان 


' قرار انعقاد المنتدى ث لبنان» وأعتقد أن هذه 1 


فرصة جيدة جدا للبلد وللمنتدى”. 
ويتابع”والعامل الآخر الذي ساهم ف 
5 وجهة للمنتدى هو تميزه بإعلام 
دعماً كبيرا من الحكومة الى 
تطعا عكر حم ا وه 
الدكلدة الاجتماعية السياسية لخي 00 


خلاصة إنجازاتنا لمشاريع دامت 
سئتين حيث عمل كل شريك للمنتدى 
ف المنطقة:؛ من المغرب الى هران 
وتركياء على مشروع إصلاحي 
إقليمي مختلف, فمثلا موضوعنا قي 
لبنان يتناول الإصلاح القضاء 
والقائوني: أما الأتراك والإيرانيون 
فكان موضوعهم حول بناء 
المجتمعات ومنح القوة, فيما عمل 
التونسيون على منح القوة للمرأة. ولذلك 
فأعمال الشركاء على مدى سنثين 
1 ان خرن 
ونشارك نتاج العامن الاضييا. 

ويؤكدصفاا ن 001 اليس مؤتمراً 
عاديا بل ورش عمل وسلسلة من جلسات 
العمل ومناقشات جانبية واجتماعات 
تعالج ماتم تنفيذه وتتناول ما يجب فعله 
مع محاولة وضع أجندة إصلاح مقبولة 
وعملية وملائمة وجديرةبالفقة. 
وصائعي القرار يدح تح المجال للحوار وتُخلق 
فرص ومجالات كثيرة للتعاون: وهذا 
فقال كفاية لينتج خطوات متعددة 
للتنفين”. 


ومع وجود منتديات كثيرة تعالج 
موضوع الإصلاح, ترى ديجو ان “منتدى 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
للتنمية الخامس” متميز وفريد لأن محتوى 
المنتدى وإجراءاته 3 تقودها مراكز للدراسات 
والمعلومات ومفكرون“واصماءاصاط” من 
المنطقة ومنظمات غير حكومية وقطاعات 
عدة؛ هذا يالإضافة الى ان البنك الدولى 
و برنامج الأمم المتهدة الإنماكي 02/07 
يدعمون المنتدى بدخل تقني ومالي. الا 
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انا 


١ 


1 
3 


02 
هورايزن - طابق رجال الاعمال 
تمتع بالخدمة المتقرّدة والرفاهية التي تأخذك أعلى من المعتاد, 
مع قاعة الاجتماعات الخاصة والغرف الفخمة والمناظر الخلابة إضافةٌ إلى الخدمة الشخصية بأعلى مستوياتها. 
مرحباً بكم في أففي جديد. 


مرمه .3 !-أتوصهحاك. الاليايلا 


ملتقى قطر الاقتصادي 
في 17 أبريل المقبل ' 

يرعى أمير دولة قطر الشيخ 
حمد بن خليفة آل ثاني ملتقى قطر 
الاقتصادي الذي تستضيفه الدوحة 
يومي 17و18 نيسان/ أبريل المقبل 
(فندق شيراتون): وتنظمه مجموعة 
الاقتصاد والأعمال بالاشتراك مع 
وزارة الاقتصاد والتجارة القطرية. 1 

ويأتي هذا الملتقى - الحدث في 4 
وقت تشهد قطر نمواً وتطورا وزير الاقتصاد والتجارة القطري محمد بن 
متسارعين في اقتصادها الذي إحه بن جاسم البحن 
يسجل معدلات قياسية نتيجة الجهود المتواصلة من أجل تخقيق 
الاستغلال الأمثللمواردها الطبيعية والبشرية, وإطلاق مجموعة من 
المشاريع الكبرى في قطاعات النفط والغاز والصناعة والبنية التحتية 
والسياحة والتعليم. وبهذا المعنى فإن الملتقى موجه لكل رجال الأعمال 
والمستكمرين العرب والأجانب المهتمين بالسوق القطرية الزاخرة بالكثير 
من فرص الأعمال والاستثمار 

ومن المتوقع أن يشهد الملتقى مشاركة واسعة من معظم البلدأن 
العربية من قبل المئؤسسات الاستثمارية والمصرفية والصناعية 
والسياحية؛ إضافة إلى مشاركة مميزة من بعض البلدان الأجنبية. 

ويستقطب الملتقى نخبة من المتحدثين بينهم وزراء ومسؤولون 
قطريون في مختلف القطاعات يعرضون أمام المشاركين الخطط 
والبرامج التي تنفذها الحكومة:؛ ويتناول الملتقى عددا من المجاور أبرؤها: 

+ الرزية االسجقططي [لاقتصان الفظري ومداح وفرص الاستكيار 

المتوافرة. 

- فرص الاستثمار ف صناعة الغاز والبتروكيميائيات والصناعات 
الأساسية, 

- فرص المقاولات والمشتاريع الكبرى في قطر. 


الأسواق المحلية والتوسع الخارجي 

- ميات لور السياحة لطر والخليع. 

الوعاة 

٠‏ ونغظراً إلى أفميته ونوعية المشاركين فيه شهد الملتقى إقبالات من 

قبل الشزكات والمؤسسات الراعية التي بلغ عددها حتى كتابة هذه 
السطور19 راعيا من قطر ومن دول عربية وأجنبية. وهنا لائحة بالرعاة 

الديار القطرية, شركة قطر للاستثماروتطوير المشاريع القابضة, 
الشركة المنحدة للتنمية (الرعاية الماسية)ء مركز قطر المالي (الشريك 
الستراتيجي): شركة أموال (بنك الاستثمار الرسمي للملتقى), 
قطرللبترول .مايكروسوفت, مدينة الطاقة - قطر, البنك اللبناني 
للتجارة (الرعاية البلاتينية), شركة بكتل, بنك قطر الدولي, 
بنك قطر الدولي الاسلامي: جورد إنفست. شركة 8 الدولية, 
مؤسسة الخليج للاستثمار (الرعاية الذهمبية) » مصرف قطر الإسلامي, 
إكسون موبيل (الرعاية الفضية)ء قناة الجزيرة (الشريك الإعلامي), 
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سابك تحفق 
أرباحا فياسية 

2 مليار ريال قيمة 
الارباح التي حققتها 
الشبركة الل 
(سابك) خلال العام 2003 
مقارنة ب4,2! مليارا عن 
العام 2004. وأكد نائب 
رئيس مجلس الادارة 
والرئيس التنفيذي في 
(سابك) المهندس محمد بن حمد الماضي ان “ارياح الشركة 
لهذاالعا مهي الاعلى منذ تاريخ انشاء الشركة؛ حيث 
تجاوزت الرقم القياسي السابق الذي تم تحقيقه العام 
4 بنسبة 35 في المئة” . وعزا الماضي هذا النمو الى التحسن 
في اسعار المنتجات الرئيسية وارتفاع الانتاج خلال العام 2005 
الى 46,7 مليون طن متري» فيما ارتفع حجم المبيعات الى 36,6 
مليون طن متري أي بزيادة 9 ف المئة مقارتة بالعام 2004. 

وتطرّق الماضي ايضاً الى الانجازات التي حققتها 
(سابك) خلال العام الماضي والتي ابرؤزها : الحصول على 
تصنيف ائتماني بدرجة من “ستاندرد آند بورؤ” و“فيتش”. 
وطرح اسهم شركة“ينساب” للاكتتاب العام حسب الجدول 
المحدد: واكتمال مشروع “فنار؛ ودخول شركة“المتحدة” 
مرحلة الانتاج بكامل طاقتها”. 


محمد بن حمد الماضي 


جمارك دبي تعد مشروع 
ضريبة القيمة المضافة" 

تعد جمارك دبي بالتعاون مع صندوق التقد الدولي» 
دراسة حول تطبيق “*ضريبة القيمة المضافة”/, بعد تفويضها 
من الأمائة العامة لدول مجلس التعاون الخليجي. وتأتي هذه 
الدراسة في إطار التحوّل الى فرض الرسوم غير المبأشرة 
عوضاً عن الرسوم الجمركية. 

وقدم صندوق النقد الدولي تقريراً يضم مجموعة من 
المقترحات لوضع نظام متكامل للرسوم؛ وتضمّن دراسة 
مبدثية تتعلق بنظام الضرائب في الدولة. وتهدف هذه الدراسة 
تحصيل ضريبة مبيعات عند بيع السلعة الى المستهلك, على 
ان لايؤدي نظام الضرائب المقترح الى زيادة الأسعار. 

وتقترح الدراسة البدء بتطبيق النظام على سلع مختارة 
مثل منتجات التبغ والسيارات والإلكترونيات؛ على أن يتسع 
نطاق التطييق تدريجيا ليشمل مختلف أنواع السلع 
والخدمات. 

كما اقترحت الدراسة وضع جدول زمني للتوصّل الى 
نظام شامل للضرائب غير المباشرة ف دول مجلس التعاون 
الخليجي. 
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إن 5 تقدم ألههيم العميق والخدمات» واد 
المشفلين علي إحراز الفجاج؛ ولأن-توكيا هي الشير 
وان أضمال الاتصالات الجوالة 
فإنها 'مؤفلة بشكل فريد لضيان فواقية بأد 0 لساجا 
عولاكيا المتفيرة. طانتطلتع معا إلى اليمستقيل. قلنتوال 


بدء العمل بأوّل مدرج طائرات 
في "مدينة دبي اللوجستية" 


أعلنت “مدينة دبي اللوجستية” عن إنجاز المرحلة الأولى من 
الأعمال الخاصة في مدرج الطائرات ومرافقه, وأشارت إلى أن أعمال 
هذه المرحلة استفرقت عام وشملت عمليات تمهيد أراض وشهدت 
نقل نحو 20 مليون متر مكعب من التربة, وأفادت أن الأعمال 
الإنشائية الخاصة بالمدرج تتواصل حالياً. 

ويتوقع أن تستغرق عمليات تشييد واختبار المدرج الجديد, 
00 ,4 كيلومترات؛ نحو عامين. وف إطار المشروع 
لتمثل حلقة الوصل بين صالة الركاب الزمع انشاؤها ومحطة 
الشحن «ومتدمز الإتفاق تحت ثلاثة من أصل ستة مدرّجات 

اوضع رئيس دائرة الطيوان المدني في دبي ورئيس مجموعة 
الإمارات الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم, أنه تم منح عقود تنفيذ 
مدرج الطاكرات الذي سيجعل” مدينة دد بي اللوجستية تعمل كمطار 
ا د ا ا 0 
4380-007. وأضاف:“ستنطلق أعمال تطوير المرافق العامة مع 
نياية الربع الأول من العام الجاري» بما فيها المخازن المشتركة 


"الإمارات القابضة" تؤسّس 
لواجهات الزجاج 


أعلنت شركة دانوي المملوكة 
عن تأسيس شركة جديدة لتصميم 
وتصنيع الواجهات الزجاجية 
بمشاركة شركة 01955 دولقياظ ١‏ 
وسونةء 2 البريطائية وعددمن / ١‏ 
المستثمرين. وستسمى الشركة سه مسي 
الجديدة”دانوي فيوجن للزجاج”. 

تبلغ كلفة المشروع 35 مليون درهم؛ و / سيحتوي مصنع الشركة 
على خطوط إنتاج ذات تقنية عالية للواجهات الزجاجية, كما 
والطباعة والدهان. 

وستلبي الشركة الاحتياجات المعمارية العقدةمن خلال 
تشكيلة وأسعة من التصاميم المبتكرة والقدرة على تصنيع منكجات 
كبيرة الحجم وعلى مزج عمليات الإنتاج المتتوعة, وسيكون مصنع 
الشركة جاهز للإنتاج التجاري ف الربع الثاني من 2006. 

وقال رئيس مجموعة الإمارات القابئضة حسين النويس: 5 إن 
الهدف من شركة دانوي هو الحصول على حصة رئيسية من أعمال 
الواجهات الزجاجية والزجاج المعماري المزخرف وذلك قي خضم 
النهضة العمرانية التي تشهدها دولة الإمارات العربية المتحدة. 
وتعتير “دانوي” شيركة متخصصة في مجال الهندسة والمقاولات, 
حيث توفر مجالاً واسعاً من الخدمات والمنتجات الهمندسية 
والكهريائية والميكانيكية والصناعية والتشغيل الآلي. 
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|الخصصةلوكلاء الشحن 
0 ومحطات الشحنات الجوية 
| ومجمّع المكاتب والطرق وغيرها من 
| المرافق”. 

ومن المتوقع أن تبدأ“مدينة 
دبي اللوجستية”, التي تشغفل 
مساحة تبلغ 25 كلم مربع؛ عملياتها 
بحلول نهاية العام 2007. ويرسي هذا اشرو إلى تلبية للتطلبات 
اللوجيستية للمنطقة هتى العام 2050 من خلال معالجة أكثر من 2! 
مليون طن من الشهنات الجوية سنويا عبر 6! محطة للشحن 
الجوي. من جانبه قال الرئيس التنفيذيلمديئة دبي اللوجستية 
مايكل بروفيت: "إن المشروع سيكون وجهة مفضلة للأشركات التي 
بالبحرية والبرية إلى دول مجلس للتعاون الخليجي والشرق 
الأوسط والهند وأفريقيا يا وكومذولث الدول المستقلة؛ وهي أسواق 
يصل تعدادها إلى ملياري نسمة”. 

وتعتبر”مدينة دبي اللوجستية” المرحلة الأولى من مشروع 
“مدينة مطار جبل علي”, وهو مجمّع مخصّص لخدمات الطيران 
ويشغل مساحة 140 كلم مريع. اي ا 0 
مستقلة تستوعب ما يفوق ال750 ألف نسمة بغرض السكن أو 
العمل, 


الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم 


"دبى للا م8 او"؛ 

0 للزجاج 
المصظول 

وضعت ”الإمارات للزجاج 
المصقول”» التابعة لشركة دبى 
لصنع للزجاج المصقول يمتد 
قي المنطقة الصناعية في أبو ظبى. 
وتبلغ التكلفة الإجمالية للمصنع 
الجديد193 مسليوندولار 
أميركي, ومن المننظر أن تصل ملاقته الإنتاجية الستوية | إلى 50 
والسيارات والمواد المطلية المتحللة بالحرارة والعديد من المنتجات 
الأخرى. 

واعتبر العضو المنتدب وكبير المسؤولين التنفيذيين ف “دبي 
للاستثمار” خالد بن كلبان أن إطلاق المصنع الجديد خطوة 
أساسية على طريق تحقيق رؤية الشركة الرامية إلى بناء مجمع 
صناعي متطور يتبوأ مكانة متميزة في المنطقة. 

وأضاف بن كلبان: “مع إطلاق مثل هذا المصنع المتخصص 
يتطلع قسم صناعة الزجاج في شركتنا إلى تلبية كافة 
الاحتياجات المتنوعة للعملاء على الصعيدين المحلى والإقليمى”. 

ومن خلال المصنع الجديد في المنطقة الصنذاعية الثانية في 
أبو ظطبي» سوف تكون “الإمارات للزجاج اللمصقول” أول شركة 
تبدأ أعمالها الصناعية في هزه المنطقة. 


خالد بن كلهان 
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أر باح "الأو ل للاستثمار ' 
ارتفعث بنسبة 220 في المثة 


د.محود عبد العزيز العلوش 


حققت الشركة الأولى للاستثمار أرباحاً 
صائية عن لماع 2005 لفك تكو 770 1 مليون ديناركويتي» مقارنة بنحو 3,709 
فلساً العام 2004, أي بان نسيتها 220 قف المكة, يما يكت نسية 3 العائد على 
الأصول نحو 33 إ المئة؛ والعائد على حقوق المساهمين نحو 32 ف المئة. 

وبلغ صاتي التقد الناتج عن أنشطة التشغيل نحو 10,436 ملايين دينار» 
مقارنة ب 3,698 ملايين في العام 2004, وقد تم توظيفها في الشركات التي أطلقتها قي 
قطاعيى الخدمات والعقار. 

وقال رئيس مجلس الإدارة د.محمد عبد العزيز العلوش إن هذه النتائج 
الايجابية تؤكد صوابية الستراتيجية الطموحة التي تبنتها الشركة ابتداءً من العام 
5 والتي تستمر لغاية العام 2007, حيث تمت إعادة ميكلة الشركة لدعم 
ل مكو الي و ,23 مليون ديئار» يشكل رأس 
المال المدفوع نسبة 30 ف المئة لتلعب دوو الذراع الاستخمارية للشركة الأم في الكويت 
ودول الخليج؛ كما د تم تأسيس الشركة الأولى للتعليم البالغ راس مالها نحو 15 
ليون ديتاردفوعباكام. , 
0 


"انجازات كابيئال": شركة خاصة 
لإدارة خدمات الرعاية الصحية 


وقّع المصرف الاستثماري الإسلامي إتجازات 
كابيتال” اتفاقية مع شركة “داوي الطبية” التي تتخذ 
من دبي مقرالها ٠‏ و”“جمعية الرعاية الصمية“ْ 
مقاطعة فيكتوريا ف اوستراليا بهدف إنشاء أول 
شركة خاصة لإدارة خدمات الرعاية الصحية في 
الشرق الأوسط وشمال أذريقيا. 

وتطمح شركة “داوي الطبية, يموجب هذا التعاون: إلى توفير خدمات مبتكزة 
ل 0 ع1 
والإدارة والتجهيزات الطبية وإدارة العمليات” 3 

وتساهم الاتفاقية, حتسب المدير العام لهم إتجازات كابيتال” حسين الرفاعي, ني 
يذاه شبكة متخسسة ف إدارة الرماية الصسحية تومن خدمات نوعية ودناشمية يا 
مختلف أنحاء النطقة , وتتيح للعملاء أينما كانوا, الافادة من التقارير الطبية 
وفورات اقتصاديؤ إخيافة إلى تعزيز التعاون مع موقري خدمات التأمين الراك 
الطبية من خلا تزويدهم بأحدث التقنيات الطبية. 

وتم تأسييى شركة “داوي الطبية” مؤّخرا من قبل مجموعة من اللتخصصين في 
كعات 5ه ينها اليا الطبي وطب الأسنان والصيدلة والتمويل. . وهي تعتبر 
ال الج )لصحي ومنطاقة الشوق الأوشط 
وشمال أفريقيا. أي ان سكليه ديد 


حسين الرفاعي 
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التقى العربي الثامن 
للاتصالات والانئرنت 
مسقط 24 - 26 مايو 


تنظم مجموعة الاقتصاد والأعمال والمؤسسة 
العربية للاتصالات الفضائية (عرب سات) 
والمكتب الإقليمي العربي للاتحاد الدولي 
للاتصالات (1110), بالتعاون مع الشركة الغمانية 
للاتصالات (عمانتل)» الملتقى العربي الثامن 
للاتصالات والإنترنت بين 26-24 أيار/ مايو 2006 
ف مسقط؛ سلطنة همان. ويتزامن انعقاد هذا 
الملتقى مع اجتماعات الجمعية العمومية ل”عرب 
سات” والتي يشارك فيها معظم وزراء الاتصالات 
العون. 
ويعتبر الملتقى أكبر تجمع عربي للاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات» إن من حيث نوعية وعدد 
المنشساركين فيه أو من حيث المواذ ضيع المطروحة, 
حيث تشارك وزارات الاتصالات والاتهاد الدولي 
للاتصالات وكات من كادة الشركات العربية 
والدولية المعنية بشؤون الاتصالات وتكنولوجيا 
العلومات, إضافة إلى عدد من الخبراء الدوليين. 
الخاص ل 
الخاص والتدسي' في للنساقة. 
قش اللتقى الخريطة الاستثمارية ف قطاع 
0 والخطوات التي تتخذها شركات 
الاتصالات من مراجعة نمال ج التشغيل وإعادة 
الهيكلة التنظيمية اسان للكنيات والخدمات 
الضافة للمحافظة على امشتركين وزيادة 
الإيرادات. 
تشمل محاور الملتقى: وضع قطاع الاتصالات 
في الدول العربية قي ظل المنافسة الشديدة؛ مؤتمر 
الاتصاد الدولي للاتصالات العالمي لتنمية 
الاتتصالات والمبادرات الإقليسمية, الخريطة 
الاستثمارية والتوسّع الإقليمى لشركات 
الاتصالات ودور القطاع الخاص في تنمية ودعم 
الدول العربية الأقل نمواً. الستراتيجيات الماليةٌ 
للشركات لتعزيز قدراتها التنافسية من خلال 
ضبط النفقات ووضع خطط استثمارية مربحة, 
نشر تكنولوجيا (كمهطلدمرظ) وتعزيز دورهاتي 
زيادة الإيرادات, تقنيات الشبكات اللاسلكية 
الحديقة ومستقبلهالدى مقدمي خدمات 
الاتصالات: خدمات الجيل الجديد من الأقمار 
الصناعية وتطييقاتها في اللنطقة العربية؛ الاندماج 
بين الإعلام والاتصمالات: الطريق الأكفر فاعلية 
للاتصالء دور مدن الإنتونت العربية في تطوير 
صناعة تقنية المعلومات في المنطقة, المحتوى العربي 
ف عصر المعلومات. 


الاقتصاد والأعمال - آذار / مارس 2006 


|الدفتحان و دعهال 
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© شهدت الجزائر ارتفاعاً في الاحتياطات النقدية التي وصلت إلى 56 مليار دولاز ما يعادل 3 أضبعا 
الدين الخارجي. 


© 4 ملايين دولار هي الأرباح الصافية لبنك الكويت الوطني أي بزيادة 37 في المثة عن العام 2004, 
© ارتفعث المبزانية الموحدة للجهاز المصرق في البحرين إلى 140,4 مليار دولار في نهاية 2005 أي بزيادة 
1 في المثة عن العام الماضي. 


© وزارة الاقتصاد والتجارة القطرية تعتزم إنشاء أول منطقة حرة في الدوحة بمساحة 10 كلم مربع, 


© بات لمجموعة الاتصالات المتنقلة (©017) قاعدة عملاء تضم 14 مليون عميل نقال في منطقة الشرق 
وأفريقيا بزيادة 340 في المثة عن العام 2004, 
© ينعقد في البحرين يومي 20 و 21 مارس الجاري “ملتقى الشرق الأوسط الثالث للتامين” الذي تنظمه 
مجموعة الاقتصاد والأعمال بالاشتراك مع مؤسسة نقد البحرين وبالتعاون مع جمعية التأمين 


© أعلنث مجموعة فنادق انتركونتينلتال عن تعيين ناصر عبد الله الدوسري مديراً عام لفندق 
انتركونتيننتال الرياض. 


© إطلاق شركة طيران رأس الخيمة برأس مال قدره 850 مليون درهم. 


0 و0 6 بلص هه 30 
الأردن: وزيرة التخطيط والتعاون الدولي 
0 . ل 7 

تلتقي مجلس العلافات الخارجية الأميركي 

التقت وزيرة التخطيط والتعاون الدولي الأردنية سهير العلي وفداً من 
مجلس العلاقات الخارجية الآميركية: زار الأردن مؤخرا. وجرى خلال 
اللقاء تيادل وجهات النظر حول عدد من القضايا ذات العلاقة بإصلاح 
القطاع العام والصحة والتعليم.| إضافة إلى القضايا دّات الجُعد الإقليمي 
كالوخ ضع في العراق وقضايا المياه والسلام في الشرق الأوسط. 

داكت الوذيرة الطي أذ الاردن حقق ا مجلوات كبيرة ق مجال الضلات 
الاقتصادي والسياسي خلال السنوات الماضية ارتكزت على رؤية سليمة 
وجهود إصلاحية انصبت على تحقيق كي يق الاستقرار الاقتصادي الكلي وضبط 
العجز المالي والحفاظ على معدلات التضخم ضمن حدود مقبولة وإيجاد 
إدارة كفوءة للسياسة الاقتصادية عبر تنفيذ منظومة واسعة من 
الإصلاحات الهيكلية. 

وقالت أن ن الرؤية الملكية فْ مجال الإصلاح ركّزت على أهمية الحفاظ 
على الثوابت الرئيسية في السياسة الاقتصادية المتمثلة في استدامة 
الا ستقرار مالي والنقدي وتفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص, 
بما يضمن تعزيز دوره كمشارك رئيسي قي النشاط الاقتصادي التنموي 
وصولاً إلى تحقيق نقلة نوعية ف أداء الاقتصاد الوطني» إحداث تغيير 
ملموس في نوعية ومستوى معيشة المواطن. 

وأشارت العلى إلى أن الحكومة الأردنية أعادت منذ سئنوات هيكلة 
النظام التعليمي ليتناسب مع احتياجات الاقتصاد المعتمد على المعرفة. 
ومن أيرز المشاريع في هذا المجال مشروع إصلاح التعليم نهو الاقتصاد 
المعرق 1405, وكذلك إصلاح القطاع العام. 


د.خالد الوزنى مديراً عاماً 
ل "سرايا العقبة" 


أعلنت “سرايا الأردن” عن تعيين 
د خالد الوزني مدير عاماً الشركة 
“سرايا العقبة» ورحّب نائب رئيس 
مجلس إدارة شركة سرايا الأردن علي 
قولاغاصي بالمدير العام الجديد, قائلاً 
أته سوف يشكل رافداً للشركة ودعماً 
كبيراً لتحقيق رؤيتها؛ وأضاف: ”إن 
خبرته العميقة ومهارته في ادارة 
وتنمية الأعمال سيعود حتماً بالنفع 
عا شرك عبرا عدا الخال يليج 
تحقيق النجاح المتواصل”. 
ومن المناصب التي كان شغلها 
د خالد الوزثي: منصب تائب ركيس 
مهلس الإدارة والمدير العام 
للموؤسيحة العامة للظيمانة 
الإجتماهيء وشغل يشا تصنت مدير عام دائرة الجمارك الأردنيةء 
ومنضب مستشار ومدير لإدارة الاقتصاد والتنمية في الديوان الملكي 
الهاشميء وهو يحمل درجة الدكتوراه ف الاقتصاد من جامعة القاهرة. 


د. خالد الوزني 
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الشركة الكويتية الأردنية 
كل شريكاً ستراتيجياً 
في" في "آمو ال إنفست انفسثت 1 


ريم مدران و دء هذري عزام 


دخلت الشركة الكويتية الأردنية القابضة كشريك 
ستراتيجي في شركة أموال إنفسث؛ حيث قامت بشراء 
مليون سهم من أسهم زيادة رأس المال المخصصة للشركاء 
الستراتيجيين وبقيمة اجمالية تبلغ 3 ملايين دينار أردني» 
مليون دينار أردنى مدفوعا بالكامل. 

وأعرب الرئيس التنفيذي لشركة أموال إنفست د. 
هنري عزام, عن ثقته بأن هذه المشاركة سوف تعمل على 
توسيع قاعدة أعمال الشركة وتنذويع مصادر دخلها مما 
سينعكس إيجاباً على كلا الشركتين. 

كما أكدت الركيس التنفيذي للشركة الكويتية الأردنية 
ريم بدران أن شركة أموال إنشست من الشركات الرائدة ف 
المملكة ويتماشى الاستثمار فيها مع سياسة الشركة 
الكويتية الأردنية القابضة في الاستثمار في شركات تتمتع 
بوضع تنافسي فريد وقابل للاستمرار وذات قدرة عالية 
على الثمو. 

يذكر أن الشركة الكويتية الأردنية القابضة تأسست في 
شهر اكتوبر من العام 2004 برأس مال 122 مليون دولار 
وساهم فيها نخبة من المستثمرين الأردنيين والكويتيين 
بهدف الاستثمار في الأردن في مشاريع وقطاعات مختلفة 
تشمل الخدمات ال مالية, الطاقة البّنى التحتية: النقل, 
التعدين الصناعة؛ تكذنولوجيا المعلومات والسياحة 
وغيرها. 

اما شركة أموال إنفست فتأسست فْ شهر يوليو 2005 
كشركة متخصصة في أعمال بنوك الاستثمار وهي تقدم 
.خدمات تقييم الشركات وإعادة هيكليتها وإصدار 
الستدات وال والأسهم والدمج والحيازة وتوفير الخدمات 
المالية الاستشارية والتمويل الاستثماري. والوساطة 
المالية: وتقوم كذلك بإدارة محافظ استثمارية للمؤسسات 
والشركات الأردنية. 
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من صواب كانت البداية. وعلى هسدي من شريعتنا السمحاء 
مشيناها درت يقين بمصرفية مختلفة تأكد مع الزمن أنها 
الأمثل. وإلى قيم ثقافتنا نعودٌ لأنها غدّنا كما كانت أمسنا. 


2 124 800 
2 تلمع اص قط أطزةء أع,الامقانها 


ملتقى الشرق الأوسط للتأمين الثالث 
المنامة - 20 و 21 مارس 2006 


برعاية محافظ مؤسسة 
نقد البحرين رشيد محمد 
المعراج يتعقد في المنامة يو 
م ار ملتقى الشرق الأوسط الثالث للتأمين 
ملتقى الشرق الأوسط للتأمين رورمو ععصجوءناكصا غمدع 8/1001 30 عم 
الثالث. 

تنظم الملتقى, الذي يذعقد للعام الثالث على التوالي؛ مجموعة الاقتصاد 
والأعمال بالاث شتراك مع مؤسسة نقد البحرين وبالتعاون مع جمعية التأمين 
البحرينية وبرعاية من شركة ميدغلف. 

ويتوقع أن يشهد الملتقى مشاركة نخبة من الخبراء من شركات التأمين وإعادة 
التامين العربية والدولية, وقادة بعض هيكات الإشراف والرقابة؛ إضافة إلى 
الوسطاء والمؤسسات المالية والمصرفية والتجارية. 

ويتحث قُِ اللتقى على مدى يومين عدد من السؤولين والخبراء أبرزهم: 
للتأمين عبد الخالق رؤوف خليلء مدير عام هيثة التامين الأردنية د “باشل 
الهنداوي, رئيس الأبحاث الاقتصادية والاستشارات قْ شركة” سويس ري” 
توماس هس, ؛ جيريمي دان مستشار اكتواري رئيسي لدى الحكومة البريطانية, 
الرئيس التنفيذي للشركة العربية الإسلامية للتآً مين “سلامة” د. صالح الملائكة, 
مدير الأسواق الناشكة والبديلة في “إي أم بست “-لندن كليف ثورسبيء رئيس 
شركة مهنا وشركاه - لبنان ابراهيم مهناء رئيس قسم التعليم في شركة“كرييتفتي 
اند بيوند ف دب دينا دمشقية الفائدي, الرئيس المالي ورئيس قسم التأمين عبر 
المصارف في “باجا اليانس” للتأمين على الحياة في الهند موكول غوبتا. 

ويكتسب ملتقى الشرق الأوسط للتأمين الثالث أهمية خاصة في هذه المرحلة ف 
ظل النمو الللحوظ الذي تشهده أسواق التأمين العربية؛ وئْ ظل توقعات تحقيق 
معدلات نمو أعلى نتيجة ة الفوائض المالية المتاحة قِ المنطقة والطفرة الاتتصادية 
الحاصلة من خلال العديد من المشروعات الكبرى ثيْ قطاعات التفط والغاز 
والبتروكيميائيات والتطوير العقاري والسيا 

ويتناول الملتقى عدداً من المحاور أبرزها: : إنجاهات وانعكاسات انفتاح أسواق 
0 العالمية؛ تأثير اتفاقيات التجارة الحرة على أسواق التأمين العربية, تطوير 

لتأمين الصحي وبرامج التقاعد؛ تطوير البيثة الرقابية: أتر الكوارث الطبيعية في 
الحو امس » التأمين عبر المصارفء تحويل التغيرات 
الاقتصادية- الاجتماعية الإيجابية إلى نمو حقيقى في أسواق الشرق الأوسط. 


ملتقى الشرق الأوسط للتأمين الثاني 


26 ' لو ين 


هشام علي حافظ 
فقي ذمة الله 


مع رحيل هشام علي حافظ, 
خسر الإعلام السعودي والعربي 
أحد أركانه وأكثرهم تطلعا نحو 
الحداثة. فكان مبادرا في إطلاق 
الإعلام العربي نحو العالمية, 
فأسس ب العام 1978 جريدة 
“الشرق الأوسط” ف لندن. 

ولم يكن الراحل هشام علي 
حافظ, منذ بداياته, غريبا عن - 
صناعة الإعلام؛ فهو وريث عائلة لها تاريخ عريق 
ف هذه الصناعة, إذ سبق إلميها والده وعمه 
مؤسسا جريدة”المدينة المدورة” فْ المملكة العربية 
السعودية؛ حيث بدأ عمله الصحاقي وتولى ركاسة 
تحريرها في العام ,196١|‏ ولمدة سنتين, لينصرف 
بعدها الى العمل الديبلوماسي. | 

ومين“الدينة المنورة” انتقل حافظ إلى جذنيف 
عضواً ف الوضد السعودي الدائم لدى المقر 
الأوروبي للأمم القحدة في سويسرا .وق العام 
5 عاوده الحنين إلى عالم الصحافة فعاد إلى 
المملكة ليؤسس مع أخيه محمد“ الشركة 
السعودية للأبحاث والنشر”. وبعد جهود حثيثة 
ومضنية, ولج هشام علي حافظ عالم الصحافة 
بأفق جديد ؛ فأصدرء بالتعاون مع الأمير تركي 
الفيصل وكمال أدهم؛ جريدة “عرب نيوز" كأول 
صحيفة ناطقة باللغة الانكليزية في السعودية ثم 
في العام 1978 جريدة “الشرق الأوسط” من 
العاصمة البريطانية. 

ومن لندن بدأ حافظ مرحلة جديدة وبأفق 
جديد اكتسب بعداً دولياً ملبياً طموحاته في إعلام 
عربي ذي طابع دولي مضموئاً وتقنيات فإلى 
جائب“الشرق الأوسط توالى إصدار المطبوعات 
المتتخصصة, فكانت مجلة"المجلة” وجريدة 
“الاقتصادية” وجريدة“الرياضية” ومجلة 
“سيدتي” ومجلة “باسم” ومجلة“الجميلة” ومجلة 
“الرجل”؛ ومجلة”هي” وجريدة“مليالم نيوز” 
وجريدة “أوردونيون؛ كما انشأ الشركة 
السعودية للتوزيع, وشركة المدينة المنورة للطباعة 
والنشر. 

ومع رحيله. عن عمر ناهز الخامسة 
والسبعين, يبقى اسم هشام حافظ هالداً يْ عالم 
لصحافة عربية دولية. 

”الاقتصاد والأعمال” تشارك أسرة الفقيد 
والصحافة العربية, بالمصاب الجلل. 

رهم الله هشام علي حافظ وأسكنه فسيح 
جناته. 
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تستمر مبادرة شركة موانئ دبي العالمية 
لشراء شركة (أقامء :0 20ج "لق أتاكمتطعم) ممم 
البريطائية للموانيع وتشغيل البواخرء بإثارة 
الضجة والمواقف المتناقضة في الأوساط المالية 
والإعلامية: ومؤخراً ف الأوساط السياسية ة أيضاً. 
وبلغت التجاذبات السياسية أشدها مع اتخاذ 
الرئيس الأميركي جورج بوش وأحد المرشحين 
المحتملين للرئاسة الأميركية بيل فريست مواقف 
متناقضة من هذا الموضوع. فقد أعلن الرئكيس 
الأمير أنه يسيمارسن هق اك أي قرار 
تدير عدداً من 0 ا 
وميامي ونيوجيرسي ونيو أورليائز ونيويورك 
وفيلادلفيا. وكانت لجن ةإدارة بوش 
للاستثمارات الأ جنبية في الولايات | المتتحدة قد 
وافقت على صققة التملك؛ لكن بعض السياسيين 


وشعشبر الوادي الأمهركية من للرانق 1 


موانئ دي 


سبتمير 2001, حيث أن ن تملكها من قبل شركة 
عربية أثار مضاوف مباشرة لدى بعض الفرقاء. 
وقد توجهت مجموعات من شركة موانئ دبي 
العالمية إلى الولايات المتحدة للاجتماع مع الجهات 
لني تمائع عملية التملك ن محاولة للتخفيف من 
بقوة عن هذه العملية, مبينا ن الشركة الإماراتية 
الأميركية. 

ع اه 
الموائئ البريطانية 74:0 بقيمة 3,3 مليارأت جنيه 
استرليني, في حال إتمامهاء تعتبر من أكبر عمليات 
التملك الأجنبية التي تقوم بها شركة عربية والمرة 
الأولى التي تصل فيها شركة عربية إلى مركز 


الصدارة ف قطاع اقتصادي عالمي حيوي غير 
النقفط. وينتظر أن تتز تتزايد أهمية هذا القطاع في 
السنوات المقبلة مع توقع زيادة حركة التجارة 
إلى منظمة التجارة العالمية واستمرار انتعاش 
الاقتصاد العالمي. 


أول منطفة حرة 
في الدوحة 


أعلنت وزارة الاقتصاد 
والتجارة القطرية عن تنفيذ 
أول منطقة حرة في الدوحة 
تقع على مقربة من مطار 
الدوحة الجديد. وذلك في 
إطار تدعيم خطط التوشع 
الاقتصادي وتبلغ مساحة 
المنطقة الحرة 10 كلم مربع. 

وتم اختيار شركة 
18 السنفافورية 
للإشراف على دراسة هذا 
الجروع إلنى جدا ني 
احختيارها لتطوير منطقة 
للتخزي:ن والخدمات 
اللوجيستية 52.آ1 مساحة 9 
كلم مربع. وذلك لتلبية 
الطلب المتنامي في قطاعي 
الملاحة والتجارة. 


شركة مصرية - تركية 


لنقل الفاز الصري وتسويقه 
أعلن وزير البترول ا المهندس 
وتسويقه إلى 3 0 من خلال 
السورية حتى الحدود مع تركيا. وقال 
فهمي إن هناك إمكائية لد.خول بلفاريا 
ورومائيا أوسورية يْ الشركة الجديدة: 
وذلك ونذا لايرو وكولات لاوقعة سابقا. 
وأششار إلى 1 ن اجتماعاً سيعقد ف القاهرة 
الشهر المقبل لوزراء الدول المشاركة ْ 
خط الغاز العربي ووزير الطاقة التركي 
المرحلة الثالتة من خط الغاز العربى. 
وأضاف أنه من المنتظر أن يمقق 
إنشاء الشركة الجديدة وامتداد خط الغاز 
إلى توكيا فوائد اقتصادية مهمةلمصر 
إلى دعم العلاقات السياسية 
والاقتصادية بين الدول المشاركة في هذا 


الوزير سامح فهمي 


المشروع الستراتيجي. 

وكشف الوزيرفهمي أن الحكومة 
من الجيل الرابع ف محافظة كفر الشيخ 
شمال دلتا مصر بتكلفة تصل إلى 9 
مليارات دولار. وأكد أن معمل كفر الشيخ 
سيكون من أواثل المعامل ف العالم من هذا 
الجيل» وإن دراسات تجري لاست .خداممه 
في تكرير البترول الذي يمر قي الأراضي 
الصرية للافادة من القيمة المضافة. 


"ارامكو" و"سوميتومو" اليابائية؛ ؛ مجمع للبتروكيميائيات 


أعلن وئيس شركة“"سوميتومو 
المحصدودة للكيماويات” هيروماسا 
يونيكورا عن إنشاء أحد أكبر المجمعات 
للبتروكيميائيات في مدينة رابغ قي 
السعودية:؛ بالتبعاون مع شركة أرامكو 
السعودية. ومن المتوقع الانتهاء من بثاء 
هذا المجمع الذي تبلغ تكلفته 
نحوكر,8مليارات دولار قي منتصف 
العام 2.008 

وأشار يونيكورا خلال مخاطبته 


مشروع عُماني هندي 
لصناعة الأسمدة 

دشنت شركة الذفط العمانية 
الحكومية مصنعاً لإنتاج أسمدة اليوريا 
والأموئيا, والذي تبلغ طاقته الإنتاجية 


: السنوية نحو 65, 1 ليون من حبينات 
اليوريا ونحو 250 ألف طن من الأمونيا. 


منتدى جده إلى أن هذا المشروع سيؤدي 
إلى تنمية المنطقة الغربية ف المملكة, كما 
سيساهم في الصناعات السعودية التي 
أعلنت عن خطط طموحة من خلال مدينة 
الملك عبد الله الاقتصادية, مؤكداً أن 
الهدف من الشراكة مع “أرامكو” هو تعزيز 
الاتتصاد. ونوه بأن العلاقة مع المملكة لا 
تقوم على أساس تأمين النفط المتواصل 
حيث يمثل الخليج أكبر شريك تجاري 
لليابان. ٠‏ 


والمصنع, الذي تبلغ تكلفته نحو 969 
مليون دولارء هو مشروع مشترك بين 
الهند وسلطنة عُمان. تملك شركة الفط 
العمائية, والتي تمد المصنع بالغازء نسبة 
0 ُالمثة منه . والباقي تملكه مناصفة 
شركتان هنديتان همآ: شركة المزارعين 
الهنود! لمان اجو الجيدوية 
التعاونية المحدودة”كريبكو”. 


"الل 0 ب الوطنية" لانن" أ 
"التنصنيع للبثروكيماويات" 


مبارك عبد الله الخفرة 


استحوذت شركة “التصنيع 
الوطنية” على كامل أسهم شركة 
“التصنيع الوطنية للبتروكيماويات” 
بعد شرائهأ حخصص -< ع 
والبالغة 49 الثة من إجمالي 1 
الشركة. وستقوم “التصتيع الوطنية” 
بإصدار أسهم فيها تعادل 0,77 سهم من 
أسهم شركة التصنيع الوطنية لكل سهم 
من أسهم“التصنيع الوطنية 
للبتروكيماويات”» وبذلك يرتفع رألس 
مال“التصنيع الوطنية” إلى 2,33 مليار 
ريال أي نحو 621 مليون دولار. 

ووصف رئيس مجلس إدارة 
“التصنيع الوطنية” المهندس ممارك بن 
عبد الله الخفرة هذا الاستحواذ بأنه 
“الأكبر والأهم ف تاريخ خ الشركات 
الصناعية السعودية حيث ل سيخلق كياناً 
صنامياً كبيدراً قادراً على الثنمو 
والمساهمة الجادة ف مسيرة ة الاقتصاد 
الوطني السعودي”. 

وتوقع الخفرة أن يتم الانتهاء من 
كافة الإجراءات النظامية للاستهوان, 
مثل موافقة هيثة السوق المالية ووزارة 
الحجارة والدعوة لانعقاد الجمعية 
العمومية غير العادية للشركتين قبل 
نهاية منتصف العام الحالي. 

يعمازإالى آن”العستيع الوجلقية 
للبتروكيماويات” تأسست من قبل 

شركة“التصنيع الوطنية” التي تملّكت 

تسبة 51 قُ المثة من أسهمها, مع حق 
الإدارة, وقد بدأت عملي تدخا رض 
العام 2005. 
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4# ل يكل ءا عو 035 هه . 
"النحدة للثنمية" لتأسيس ذركة جديدة 
0 3 "اللؤلؤة 5 قطر" 

بدأت شركة المتحدة للتنمية بدراسة تتأسيس شركة ذات 
مسؤولية محدودة تنقل إليها ملكية مشروع اللؤلؤة - قطرء بعد 
موافقة مجلس إدارة الشركة المبدئية على تأسيس الشركة الجديدة. 

ويغطي مشروع اللؤلؤة- قطر مساحة 4 ملايين مترمربع من 
خلاب بطراز الريفييرا تبلغ تكلفتها 2,5 مليار دولار, كما يوفر 
المشروع سواحل جديدة تمتد لمسافة 30 كلم, ويعد أحد أكبر 
المشاريع العقارية ف قطر. / 

وسيوفر مشروع اللؤلؤة- قطر سكناً لنحو 40 ألف نسمة ضمن 
بيثة سكنية راقية ومتعددة الثقافات تنعم بالحماية والخصوصية, 
وتعكس نمط الحياة العصرية لمنطقة البحر الأبيض المتوسط ف قلب 
الجزيرة العربية. 
سكنية فريدة يجري تطويرها خلال خمس سنوات. ويتوقع أن 
وتضم المناطق المصممة بطراز الريفييرا العربية ثلاثة فنادق فخمة 
وثلاثة مرافق بحرية ومراس تتسع لأكثر من 700 قارب؛ فضلا عن 


للمرافق التجارية الفاخرة والمطاعم. 

تأسست الشركة المتحدة للتنمية» وهي الشركة المطورة لمشروع 
اللؤلؤة- قطر, العام 1999 ويبلغ رأس مالها المصرح به 825 مليون 
ريال قطري (227 مليون دولار) وسيرفع إلى 1,07 مليار ريال وفق 
توصية مجلس إدارة الشركة 

وتتركز اهتمامات الشركة ثْ قطاعات محددة كالبنية التحتية 
والصناعات المرتبطة بالطاقة والمنتجات العضوية والعقارات 
والبناء والمشاريع المرتبطة بالبيثة. وكانت الشركة المتحدة للتنمية 
أسست شركة قطر للجرف والحفريات» وهي مشروع مشترك مع 
كل من حكومة دولة قطر وشركة الحفر والهندسة البحرية والبيئية 
البلجيكية, كما أسست شركة قطر لتيريد المناطق في مشروع مشترك 
مع شركة تبريد الإماراتية. 


الخاصة في لبنان (هيئة مصرفية - 


1 9 الأموال)؛ وعضو الهيكة الإقليمية 
غسيل الأموال وتمويل الإرهاب مس ترأس دورتها 


تشهد القاهرة ف نهاية شهر مارس الحالي الإعلان الرسمي عن الأولى في العام 2005 بعد تأسيسها 
هيثة عربية أميركية مشتركة تكون متبراً لحوار مباشر بين الصارف وإطلاقها رسميا ف الربع الأخير من 
الإرهاب. ويؤكد بعاصيريأن“الهيكة 
وسيتم إطلاق الهيثة على هامش مؤتمر مصرفي متخصص الجديدة تكرس مبدا الشراكة بين 
ينظمه اتحاد المصارف العربية بالتعاون مع وزارة الخزاتة موّسسات القطاع الخاص المصرقي 
الأميركية؛ على أن ينعقد الاجتماع التأسيسي يوم 22 مارس الحالي العربي والأميركي. وتنظم جهودها في مجال مكافهة غسيل 
في القاهرة. 1 الأموال» كما أنها منصة متاسبة لتشجيع الحوار المباشر بين 
وي معلومات ل“الاقتصاد والأعمال” فإن الهيئة توافقت مسيقاً الطرفين. ومعالجة أي مشكلات تعوق انسياب العمليات المالية, 
على اختيارد. محمد بعاصيري ركيساً لدورتها الأولى الممتدة لسنة خصو صا وأن المصارف العربية توظف الجزء الأكبر من أصولها 
واحدة. فيما تضم تشكيلة العضوية ممثلين عن هيئة مكافحة غسيل واحتياجاتها بالدولارئي المصارف الأميركية”. 
الأموال في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياء اتحاد المصارف أمنا الإسم الذي تحملاله الهيئة المشتركة فهو 
العربية؛. جمعية المصارف العربية ف شمال أميركا وجمعية مصرفية “2510 خ114تا 1 - 05” وهو اختصرر لوزارة الخزائة الأميركية والهيثة 
متفرعة من اتحاد المصارف الأميركية؛ إضافة إلى ممثل لوزارة الإقليمية لمكافحة غسيل الأموال. 
الخزانة الأميركية بصفة عضو مسائد. فيما تختصر أحرف ”7252 كلمات “مامه 1ن رواعوة مالارط 
ويشغل بعاصيري منذ سنوات؛ منصب أمين سر هيئة التحقيق حور القطاع الخاص”. 


د. محمد بعاصيري 


مؤتمر حول "الشفافية والإفصاح" مؤسسة نقد البحرين 
لخبراء المحاسبة الفانونيين 3 ترخيصاً ف العام 2005 


مارفع إجمالي عدد ١‏ 
موت تيحة ا شد انيه 
الراخيض اسار 
رد سات فصريي 

عقدت النظمة العربية لخبراء الحاسبة القانونيين, » بالتعاون مع جمعية و7تراخيص لمشركات تأمين وشركات تقدم 
الضرائب العربيةء مؤٌ. تمرها العلمي العربي حول“ الشغافية والإفصاح نحو مناخ خدمات المسائدة للتأمين, إضافة إلى ترخيص 
أفضل للاستتمار قي الدول العربية” »شارك فيه خبراء محاسبة من 15 دولة عربية لشركة تقدم خدمات الوساطة في سوق البهرين 


من افتتاح المؤتمر 


ونخبة من المختصين والإداريين. للأوراق المالية. 

رعى المؤتمر وزير الاستثمار في مصر د.ء . محمود محي الدينء الذي ألقى كلمة وثي نهاية العام 2005 باتت المؤسسات 
بأسمه رئيس مركز المديرين ف الوزارة د. أشرف جمال الدين. الرخصة تتورّع كالآتي مؤسسة خدمات 

وتحدّث ف المؤتمررئيس جمعية الضرائب العربية د. أحمد شوقي والأمين مالية, ادا شركة تأمين وخدمات تامين وا 
العام للمنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين د. موفق الياق. شركة وساطة في سوق المال. 

وأصدر المؤتمرون توصيات عدة أبرزها الدعوة إلى اعتماد الحوكمة يْ مدير إدارة التراخيص والسياسات في مؤستنه 


الشركات المدرجة في الأسواق المالية وكذلك فْ الشركات ذات الصفة العامة نقد البحرين أحمد عبد العزيز البسام قال:”نجدنا 

كالصارف وشركات التأمين» وإلى التزام هذه الشركات معايير التقارير المالية ا ا 
الدولية لدى استخراج بياتاتها المالية, كما دعوا| إلى تحصين خبير المحاسبة وإقليمياً ودوليا؛ ولاشك أن أعمال هذه المؤسسات 
قأنونيا شع الاعتداءات والافتراءات, وكذلك النظام القضائي لطمانة التي تقد ا ا ام 
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ع 
لقاء الاداء بالرحابة. 
الفئة 8 - التورر الرياضية الكبرى. انطلاقة حدث عظيم. 


ه"من ولد كبيراً عاش كبيراً؛ نتيجة طبيعية ,باعي دائم. كل ذلك بلا تفريط بأدق التفاصيل, 
للقاء فريد بين عشق مرسيدسببنز للابتكاي ٠‏ »>لقد حَقق المستحيل بلقاء ثلاث فئات 
والتطلبات المتجددة لكل عاشق قيادة إنها سيارات. لخلق مفهوم جديد تام تورر رياضية كبرى, 
مرسيدس- بنز الفئة 11 الجديدة. التي خفق طموحنا جمعت أرقى ميزات كل فئة بخصوصية وتفرّد. : 
بإرضاء طموحاتك. مومع مبادئ ما خلقت إلا له فأصبحت مرسيدس-ينز الفئة 8 خلا ملهماً 
الآن ولأول مرة مكدك الاستمتاع براحة القبادة والأداء ومنطقياً لكل احتياجاتك. إنه ميلاد مفهوم جديد 
الرشيق. فخامة الصفوف الثلائة للمقاعد في عالم السيارات. قدّر له النجاح منذ البداية. 
والعصميم الديناميكي. الأداء على الطرقات بدقع واليوم. أنت على موعد مع انطلاقة حدث عظيم. 


* أسعار الفئة 18 باللواصفات الخليحية تبدأً من 1٠٠١‏ دولار أميركي للمريد من العلرمات أو لتحرية قبادنها ما عليك إلا زيارة معارص وكلائنا للعتعدين جم 77و6 1660 


'سلامة': أول شركة تكافل 
تعمل في 'لويدز' 


أبرمت “سلامة” الشركة الإسلامية العربية للتأمين إحدى أكبر 
شركات التكافل الإسلامي في العالم اتفاقية ستراتيجية لتأسيس 
اتحاد تكافل متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية في “لويدز أوف 


لندن, والذي يعتبر الأول من نوعه في سوق خدمات التأمين ثْ' 


العالم, 
وستساهم هذه الاتفاقية قي ترسيخ مكانة “سلامة”": بصفتها 
أول شركة لخدمات التكافل وإعادة التكافل فْ منطقة الشرق 


الأوسط تباشر عملياتها ف “لويدز”. وسيركّز هذا الاتحاد بشكل ٠‏ 


رئيسي على التوويج لخدمات إعادة التكافل؛ إلى جانب دفع عجلة 
نمو قطاع التآمين التكافلي. 

وبدأ اتحاد التكافل الجديد التداول في الأول من يناير الماضى: 
بطاقة تغطية تكافلية قدرها 72 مليون دولار أميركي. كما أنه يتمتع 
بتصنئيف 4 الذي تمئحه شركات“ستاندرد أند بورز” و“ايه أم 
بيست“ و“فيتش” لكافة الاتحادات العاملة قي “لويدن”. 

رئيس“سلامة” الشركة الإسلامية العربية للتأمين الشيخ خالد 
بن زايد بن صقر آل نهيان قال” نتيجة للخبرات التخصصة التي 
تتمتع بها سوق “لويد في مجال تغطية التكافل والوساطة؛ ننظر 
إلى الاتفاقية كخطوة ستراتيجية مهمة ستلعب دورأ كبيرا في 

نمو قطاع خدمات التكافل وإعادة التكافل فقي مختلف أنحاء 

العالم”, 

وأوضح: ستتمكن”سلامة”, بصفتها إحدى المستثمرين 
العاملين في سوق “لويدن”؛ من تزويد شركات التكافل في منطقة 
الشرق الأوسط وغيرها من مناطق العالم بالموارد التي تحتاجها 
لتوفير حلول تكافل تتميز بالسرعة والقيمة العالية. ونسعى من 
وراء ذلك إلى المساعدة في دعم نمو قطاع التأمين التكافلي ف 
العالم”. 1 

من جهته؛ قال نائب الرئيس والوئيس التنفيذي في شركة 
“سلامة”“ د. صالح ملائكة: “تشغل خدمات إعادة التأمين جانباً 
كيرا من عمليات “لويدز"» حيث أنها شكلت 30 ثيْ المثة من إجماليى 


"الدوحة للتأمين": 
مذكر ثفاهم مع "سوليدار في' 
وفرع إسلامي في فطر 

وشّعت شركة الدوحة للتأمين مذكرة تفاهم مع شركة 
سوليدارتي؛ وهي شركة تكافل مسجلة ف مملكة البحرين: لإقامة 
شراكة ستراتيجية لتسويق متتجات التكافل ف قطر, وذلك ِْ ضوء 


اعتزام شركة الدوحة للتأمين إنشاء فرع إسلامي تابع لها؛ يعمل في 
مديئة الدوحة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية. " 


039 0 


أقساط التأمين خلال العام 2004 والبالغ قيمتها 28 مليار دولار. 
ونرى طلباً قوياً على حلول التكافل بين عملاء “لويدز” الحاليين, 
وهوما نتطلع إلى تلبيته إلى جانب الوفاء بالطل المتنامي على 
منتجات التكافل المتوافقة مع أحكام الشريعة السمحاء في العالم 
الاسلامي”. 

وأكد ملائكة أن”ارتباط شركتنا ب“لويدل” سيمهد الطريق أمامنا 
للدخول إلى أسواق جديدة والحصول على حصة كانت تذهب 
سابقاً إلى شركات إعادة التأمين العالمية غير المتوافقة مع أحكام 
الشريعة”. 

وتتوقع “سلامة أن يشهد قطاع خدمات التكافل وإعادة 
التكافل العاللي نموا كبيراً خلال السنوات الخمس المقبلة, ما سيرفع 
قيمته الحالية والبالغة ١,7‏ مليار دولار, الى ما بين 7,5 و10 مليارات 
دولار. 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة“كريتشيرش” التي تقوم 
بإدارة الاتحاد التكافلي الجديد بروس غراهام:"سنستفيد من 
التزام“سلامة” وحبرتها وريادتهاني قطاع التكافل وإعادة 
التكافل؛ لمساعدتنا على اغتنام الفرص المتاحة في هذا القطاع الذي 
نتوقع أن يكون الأسرع نموا ف صناعة التأمين هلال العقد 
المقبل”. 

من جهة أخرى:, حصلت “سلامة” على موافقة وذارة الاقتصاد 
والتخطيط قي الإمارات بالسماح لمواطني دول مجلس التعاون 
الخليجي بتملك وتداول أسهمهاء؛ ما يجعلها أول شركة تكافل في 
دولة الإمارات تنال هذه الموافقة, 

وتتوافق هذه الخطوة؛ التي دخلت حيّز التنفيذ فْ فبراير 
الماضيء مع قرار مجلس الوزراء بمنح المستثمرين الخليجيين معاملة 
أعقاب موافقة الجمعية العمومية ل”سلامة” في شهر يناير الماضي 
على في باب ملكية أسهم الشركة أمام مواطني دول مجلس 

ون» 


وتتضمن مذكرة التفاهم, التي وقّعها رئيس مجلس إدارة شركة 
الدوحة للتأمين الشيخ نواف ناصر بن خالد آل ثاني وركيس اللجنة 
التنفيذية لشركة سوليدارتي خالد عبد الله جذاحي, أن تزود 


“سوليدارتي” الفرع الإسلامي ل" الدوحة للتأمين” بجهاز فني وإداري 


ذي خبرة واسعة وبمستوى فئي رفيع بما يؤمن للمشروع كل 

ويؤكد تحالف”“الدوحهة للتأمين” مع “سوليدارتي” التزام 
الشركتين بالنمو الستراتيجي لهدًا النوع من التأمين الإسلامي ف 
جميع الدول العربية. مع الإشارة إلى أن منتجات التكافل الخاصة 
بشركة “سوليدارتي” تسوّق حاليا في معظم أنحاء منطقة الخليج 
العربي وتشمل التكأفل العائلي والتكافل العام. 
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غير البنك السعودي البريطاني (ساب) شعاره إلى شعار يرسّخ عقودا من الارتباط الوثيق مع (2» 115130 


3 فرعا بسنا :98000 قرعا دؤليا كتجل فن أن 


لو نك ساب لش تاذامهد 


إتصل 8888 124 800 / ممه طاطادة. ثاثالا رؤية محلية,. خبرات عالمية 


"المشروعات العفارية الكرى”" (غرائك) 
١ 1‏ ل 6ه «" الوه 4 1 
نستحوذ على "الكوينبة اللبدانية للإنماء العقفاري 
أعلتت شركة المشرومات العقارية الكبرى (غراند) عن 
استحواذها على الشركة الكويتية اللبتانية للانماء العقاري؛ بهدف 
دمجها مع غرائد العقارية وإعادة طرحها تحت اسم غرائد السياحية 
ورفع رأس مالها إلى نحو 100 مليون ديتار. 
وقال رئيس مجلس إدارة شركة المشروعات العقارية الكبرى 
0 م “غرائد” يأتي في 
جديدة من ن خلال القطاع السياحي الذي ي» يعتبير من القطاعات الواعدة 
ويوفر العديد من الفرص؛ خصو صاً أن حجم السياحة العربية 
البينية لا يتعدى 30 مليون سائح أي نا قسينة 23 للقة كن حتهم 
وأوضح أن الشركة ستقوم بتأسيس “غراند للاستثمار 
السياحي” فيالسوق السعودية برأس مال 100 مليون ريال: كما 
سيتم إطلاق “غراند للسياحة” ف الإمارات يرأس مال مليار درهم. 
من جهته؛ قال رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية اللبنانية 
للائماء العقاري حسين الخراق إن الشركة آثرت التركيز على 


من اليمين: نبيلة العذجري. سامي اليدر وحسبن الخراق خلال الاعلان عن اطلاق غرائد 
للاستثمار السياحي 


الاستثمار من خلال الصناديق بدلاً من الاستثمار العقاري المباشر, 
واقتصر النشاط العقاري على السوق اللبنانية. واعتبر أن استحواذ 
“غرائد” على الشركة سينعكس إيجابا على مساهمي الشركة الذين 
سيتمتعون بأولوية قي الاكتتاب. 

أما الوكيل المساعد للسياحة في وزارة الإعلام ثبيلة العذخجري 
فقالت إن إطلاق هذه الشراكة يأتي في سياق النمو الذي يشهده 
قطاع السياحة في الكويت حيث من المتوقع ان يصل عدد الغرف 
الفندقية في الكويت الى 0! آلاف غرفة خلال عام: بالإضافة إلى 
00 طلب ترخيض فندقي جديد. 

وأضافت أن الانفاق على المشروعات السياحية ف الكويت بلغ, 
وفقاً لمنظمة السياحة, نحو 447 مليون دينار. ومن المتوقع أن يرتفع 
إلى آكثر من 147 مليودا ي استثمارات مباشرة. 


مجموعة الحكير: 
مشروع ب 500 مليون دولار في الأردن 


أعلن الرئيس التنفيذي لمجموعة الحكير فواز الحكير عن إنشاء 
مشروع عقاري تجاري ضخم ستيتع إنشاؤه في العاضمة الأردتية 
بكلفة تقدي يرية تنصل إل 500 مليون دولار. : 1 

وأشار الحكير إلى أنه من خلال الشاورات التي أجريت حول 
لالت ا ار ل كوخ ميات 


'"الفطيم' تقثر تفترض 130 مليون دولار 
لتطوير اي ستيفال سيتي" 


وقّعت مجموعة“الفطيم”, 
التي تقوم بتطوير ”دبي 
فستيفال سيتي” المشروع 
العقاري الكبير الذي يجري 

تشييده على ضفاف خور دبي, 
اتفاقية تسهيلات مالية تحضل 
بموجبها على قرض بقيمة 130 
مليون دولا رلدة 12 عاما. 

وتوفر هذه الاتفاقية. التي 
وقعتها المجموعة مع بنك “أبو 
ظبي الوطني” «تمويلاً جزثياً 
لإنشاء برج سكني عصري يتوسط منطقة “مرسى الخور, بكلفة 
.تبلغ 6 ملياوات درهم إماراتي . وسيضم البرج. الذي يتوقع اكتماله فْ 
الربع الأخير من الهام الجاري: 500 شقة سكنية تدير مجموعة 
“انتركونتيننتال” العالمية. 


٠ 


للسيرفي هذا الشروع الحيوي. 

وأماكن تسويقية و ترفيهية 0 وعزا 1 5 
للقيام بمشروعه إلى الطفرة الاقتصادية التي يشهدها الأردن 
وعاملي الأمن والاستقرار وآفاق استكماره المبشّرة بالخير. 


وقال الركيس التنفيذي للجموعة “الفطيم” عمر الفطيم:“تعكس 
هذه الاتفاقية حجم ئقة المئؤسسات المالية قِ مشروعنا". 


... وثقيم ذراحة مع 
الى خخ رام خخ ل يا 
أولبيك غروب" المصرية 

تعتزم مجموعتا“الفطيم” الإماراتية و"أوللبيك غروب” المصرية 
مجموعة من المراكز التجارية على أطراف العاصمة المصرية. 

وأوضع المدير العام لجموعة الفطيم ثْ مصر صلاح شادي؛ أن 
اختيار “أولبيك غروب” يعوة إلى امخاركيا منياهات كدير ين 

ستقولى إنشاء وإدادة المراكز التجارية بحيث أن تقل مساحة كل 

مركز عن 100 آلف متر مربّع. 

وتعمل "أولبيك غروب” يمكال الستانات الوكروسة؟ وتقوزع 
9 ي المئة والباقي لمساهمين آخرين. . ويبلغ رأس مال المجموعة 600 
مليون جنيه (103 ملايين دولار). 
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. للمؤتمرات والمعارض 


مرافق على مستوى عالمي 
مدينة من الطراز الأول 
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كتب بهيج أبو غائم 

عند الاطلآع على ستراتيجيات 15 مصرفاً لبنائياً 
على الأقل: يتبين بشكل واضح أن القاسم المشثكرك 
الأساسى ببن هذه الستراتيجيات هو التوسشع 
خارج لبذان والتطلع إلى تأسيس تواجد ما ف عدد 
من الأسواق العربية في الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا. 

وإذا اختلفت مقاربات هذا التوسشع وصيفه 


ووسائله. فإن الهدف هو نفسه.ء وهو البحث عن | 


أسواق جديدة تخفف عن المصارف وطأة ضيق 
السوق المحلية. فكان الثوب اللبناني بات يضيق 
على جسم القطاع المصرفؤء ويخنق القدرات التي 
يختزنهاء وكأن التوسّع الإقليمي لم يعد بالنسبة 
للمصرف اللبناني خيارا؛ء بل بات قدرا. 

وإذا كانت “نوايا” التوسّع وبوادره الأولى قد برزت 
منذ سنواتء فإن هذا التوسّع ومئذ العام 2004 أخذ 
يتبلور يوما بعد يوم حتى بات أولوية لدى 
المصارف اللبنانية القادرة والتى تشمل 15 مصرفاً 
على الأقل ولو بطموحات متفاوتة. ‏ * 

كيف يبدو هذا التوشع؟ ما هي اتجاهاته؟ وما هي 
نتائجه وطبيعة الفرص والتحديات التي تواجهه؟ 


م ,يتبين أن التواجد 
سورية الإمارات العربية المتحدة؛ الأردن: السودان: مصر 
والجزائر؛ ويتمثل هذا التواجد إما على شكل فروع كما في 
الأردن (7 فروع لبنك عوده و 3 فروع لبنك لبنان والمهجر)؛ 
وكذلك ف الإمارات (فرعان لبنك لبنان والمهجر و 4 فروع 
للبتك اللبناني للتجارة 0.آ8)» أو على شكل مصارف 
تابعة(4مصارف في سورية, ومسصرف و الأردن, 
ومصرفان في السودان: ومصرفان في مصر)؛ ومن المتوقع 
أن يكون هناك 3 مصارف تابعة في الجزاكر. إلى ذلك هناك 
تواجد من خلال مكاتب تمثيل كما هو الحال في الإمارات 
العربية المتحدة. 

وق الدى القريب: من الفوقم أن يم التو الصرزق 
إلى اليمن, وأن يتحقق فعلياً ي العراق فيتحوّل النشاط 
المصرق اللبتاني إلى تواجد فعلي إما على شكل مصرف 
تابع أو مكاتب تمثيل, 

أما بالنسبة إلى منطقة الخليج؛ فإن التواجد اللبناني 
الباشر يقتصر على الإمارات العربية المتحدة وهو تواجد 
قديم: إلا أن الأشهر القليلة اللقبلة سوف تشهد تواجداً في 
دولة قطر وربما المملكة العربية السعودية. 

ويأخذ هذا التواجد اللبناني أحياناً شكل تحالفات 
إما على مستوى الشراكة الستراتيجية أو على مستوى 
بعض الخدمات المصرفية؛ كالتحالفات القائمة مع 
مصارف في الإمارات وقطر. 

دوافع الانتشار 

ومما لاشك فيه أن وراء التوسّع المصرف إلى خارج 
لبنان دوافع عدة لعل أبرزها الآتي: 

ىك النمو الذي حققه حققه القطاع المصري على ميا 

لي اليوم ولو بنسب سنوية متفاوتة. 9 
الإشارة | إلى أن حجم القطاع المصريٌ - الودائع - بات 
يوازي كلاثة أضعاف الناتج المحلي الإجمالي (الناتج يقدر 
بنحو22 ملياردولار وحجم الودائع الصرفية هموي 
حدود 62 ملياراً) » الأمر الذي يؤ شر على ضيق السوقي 
تجارياً, مع العلم أن السئثوات الماضية شهدت أكثر من 25 
عملية اندماج وشراء. 

- ثائياً: النمو المطرد للفواثض المالية غير الموظفة 
اللناتج عن تزايد الودائع من جهة, وتقلص فرص 
التسليف المجزي من جهة ثانية, الأمر الذي أدى إلى توافر 
نحو 20 مليار دولار ف القطاع كفوائض تبحث عن فرص. 

- ثالثاً: الرفبة ف تنويع التوظيفات وتوؤيع المخاطر 

لمواجهة متطلبات“بازل 2” لاسيما بالنسجبة إلى تعاظم 
محفظة الأوراق المالية السيادية لدى المصارف, انطلاقاً 
من الدور الأساسي الذي لعبته المصارف: ولا تزال:» ُّ 
تمويل عجز الواؤنة. 

- رابعاً: بروز عامل مستجد يتمثل في التخوئ من أن 
يؤدي نجاح مؤتمر” بيروت 1“ لدعم لبنان. | ماح 
حاجات الدولة لتمويل الصارف عبر سندات الخزينة. 
الأمزالذي يزيد من أعباء السيولة الفاكضة 
لديها. 


الاقتصاد والأعمال - آذار / مارس 2006 


د. نعمان الأزهري (لبنان والمهجر) ريمون عوده (مجموعة عوده - سرادار) د. فرئسوا باسيل (بنك بيبلوس) 


- خامساً: وجود فرص مؤاتية في أسواق عربية غير 
متمصرفة أو أنه لاتتوافر فيها أدوات الصيرفة الحديثة, 
ومحاولة الاستفادة بشكل أو بآخر من الفوائض المالية 
المتراكمة ف البلدان العربية التفطية من خلال عقد 
شراكات أو تحالفات لدخول هذه الأسواق الأقل 
تمصرفا. 

- سادساً: خدمة الانتشار اللبناني العامل والمغترب 
ف البلدان العربية وغير العربية, والسعي إلى خدمته 
, حيث هوء أو خدمة احتياجاته المصرفية في لبنان. 

-سابعاً: رتحفّظ أو انكفاء الصارف الدولية عن 
المنطقة تجنباً لأعباء المخاطر المترتبة على تواجدها 
المباشرء مع العلم أن البعض ينظر إلى هذا الانكفاء بأنه 
مؤقت, ومن المحتمل أن تتم عودة هذه المصارف ثْ حال 
حصول السلام في المنطقة. 


جهوزية القطاع المصرقي 

وتترافق هذه الدوافع مع عدد من المزايا التي يتمتع 
بها القطاع المصرقي اللبناني والمتمثلة أولاً بجهوزيته 
وانواقع أن القطاع المصرفي قد نجع في امتحان 
سنوات الحرب وتمكن بما لديه من مرونة من التأقلم مع 
ظروفها واللحاق بزبائته لتلبية احتياجاتهم ومتطلباتهم 
سواه ف لبنان أو في خارجه غير أن القطاع خرج من 
وبسبب تخلفه عن التطور الذي شهدته الصناعة 
المصرفية على مدى 15 عاماً (1990-1975) حيث لم يكن 
قادراً خلال تلك الفترة على مواكبة هذه التطورات التي 

وصلت إلى بلدان مجاورة كانت دونه من حيث مستوى 
سي سي شد الخدمات وتنوع المنتجات. 
0 و وس منذ العام 1993: بدا 
00 اللبنائية تتواحل الآن قُ سورية؛ رون اع الصرق مرحلة 
ما دان كو إعادةالبتاء والهيكلة, 
الأردن: الإمارات» السودان» مصر والجزائر ١‏ م 
الجديدة الكفوءة والاستثمارثئي تكنولوجيا المعلومات 
مي حقق تباعاً وخلال سنوات قليلة تطوراً 


وخدمات الصيرفة سواء قي التجزثة أو في الشركات 
والخدمات الاستثمارية الخاصة, وقد ساعد على ذلك يْ 
السئوات الماضية قيادة حكومية فاعلة من خلال الرئيس 
الشهيد رفيق الحريري. وسلطة نقدية قوية وحاضنة. . 

إلا أن الإنجاز الأهمء والذي من دونه ما كان ممكنا 
تحقيق هذا التطور يكمن ف إقدام الصارف بمعظمها على 
كعريز رساميلو! وتضليي كراكرها أمالية. نقواء عير 
ضخ رساميل جديدة أو تحويل قسم من أرباحها أو 
اللجوء إلى التملك والاندماج ف ظل قانون مشجع وفرلها 
حوافز وتسهيلات. والواقع» ويصورة موضوعية: إنه 
كان لمصرف لبنان وبقيادة حاكمه رياض سلامه دور 
أساسي وفغال في إيصال المصارف إلى هذا المستوى, 
بفعل توجيهاته وتعليماته المستمرة؛ وبفعل إصراره 
الدائم على زيادة رسملة وتعظيم أموال المصارف 
الخاصة التي أرتفعت من نحو أقل من 300 مليون دولار في 
العام 1992 إلى أكثر من 2 ,4متيارات دولارقٍ نهاية العام 
5. وبحسب مصرف لبنان فإن القطاع المصرقٍ ككل 
يتمتع بنسبة ملاءة تبلغ 17 في المثة؛ قي حين أن الحد الأدنى 
المطلوب هو8 ف المثة. 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن القطاع المصرثي قد استفاد 
على مدى المننوات العشر الاضية من اكتتابة . بسندات 
الأمرالذي وقوله مصدرا كابنا للزيم, فخيلا من اللووث 
التي أتاحت للمصارف هامشا واسعا. وهذه الأرباح 
مكنت المصارف من زيادة رساميلها ومن الاستثمار يي 
التكنولوجيا وق تنويع المنتجات والخدمات ومواكبة 
الصيرفة الإلكترونية وزيادة عدد فروعها المحلية. 

ولكل ذلكء فإن المصارف عندما تسعى إلى التوسٌشع 
الخارجي, فإنها تنطلق من قدرات مالية وبشرية تتوافر 
بصورة خاصة لدى المصارف الكبرى وقسم كبير من 


شكل الانتشار 
تباين حتى الآن الشكل القانوني للانتشار الخارجي 


ددني بك دين على مكلك الأ صقن سي اين نذا بين فرع أو مؤسسة تابعة؛ لكن ذلك كان في غالب الأحيان 
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شركة واحدة. معلة واحدة. فاأتورة واحصدق 

إن خدمة كوعجوودآ1 +تمصصس] الاثا تعدني بكافة الإجراءات و التفاصيل من لخطة الإسملام إلى لحظة التسليم مرورا 
يخبرننا الجمركية النى لا تضاهى. معنا سوف صل على أسعار ثابتة محددة مسبقا وتصملك فاتورة واحدة بعملتك 
اللحلية. ما يوفر عليك كل التعقيدات الإدارية أو أي مفاجات غير سارة. 


عدتان القصار (فرنسبتك) 


تبعاً لقوانين البلد الضيف وليس وفق ستراتيجية 
المصارف نقسها؛ ولذا يلاحظ أن التوسّع ف كل من 
سورية ومصر والجزائر والسودان كان على شكل 
تأسيس مصارف تابعة أو تملّك حصة الغالبية في 
مصارف قائمة: في حين أخذ التوسّع ف الأردن شكل فتح 
فروع جديدة. 

وتشير الدراسات الميدانية العالمية إلى أن خيار 
المصارف بين الفرع والمؤسسة التابعة يعود إلى عدد من 
العوامل الخاصة واللعامة؛ لكن بشكل عام» أظهرت 
دراسة أعدت حول أكبر 100 مصرف في العالم أن قرار 
فتح فروع يأتي حين تكون الضرائب مرتفعة في البلد 
المضيفء تي حين يتم اختيار فتح مصرف تابع حين تكون 
المخاطر عالية في البلد المضيف ما يخفف المطالبات التى 
يمكن أن يتعرض لها المصرف الأم قي حال حدوث أية 
أزمة؛ لكن هذه الدراسة تنطبق في الواقع على المصارف في 
البلدان المتقدمة؛ فبالنسبة للمصارف اللبئانية: لا يعتبر 
عامل المخاطرة عاملاًأساسياً ذلك أن المخاطر السيادية 
للبنبان هي عالية أيضاً . كما أن معدلات الضرائب ف لبنان 
هي متدنية نسبيا مقارنة مع الضرائب في البلديان 
الصناعية, وبالتالي فهي ليست محرّكاً رئيسياً يؤثر على 
خيارات المصارف في انتشارها 3 
ب ا ل 
يترتب على ذلك ضرورة رفع رساميل المصارف التابعة ف 
بعض البلدان» في حين أن الفروع هي عأدة غير مضطرة 
إلى الاحتفاظ برساميل عالية: إذ أن مركزها الأم مسؤول 
ام أعمالها .لكن المذافع الضريبية وغيرها التي 

تمت تتمتع بها الملصارف التي لديها فروع في بلدان أخرى قد 
شخت واسوء ازدياة فشي السلطات لكالي؟ فى عب من 
الدول من هذه النواحي وإصدارها تشريعات متعددة 
تحن من إمكانيات الاستفادة 


كيف يمكن دخول البلدان الخليجيةة ور اي 


الاقتصان والأعمال 


بين هذا البلد أو ذاك. ولكن 

خيار التوجه إلى الخارج لا 

توقفه الاعتبارات الضريبية أ و القانونية بل يبقى خياراً 

ستراتيجياً مرتبطاً بتوجهات إدارات المصارف ونظرتها 
المستقبلية. 

وإلى هذه الاعتبارات فإن التوشع المصرف يمكن أن 
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سليم صفير (بيروت) 


فريد روفايل (اللبناني الفرنسي) 

يأخذ أشكالاً أخرى؛ بعضها بدأ يتحقق فعلياً ومن ذلك: 

1- الدخول عبر التحالفات مع مصارف أأخرى عربية 
وعلى مستويات مختلفة, أي إما تحالف ستراتيهجي من 
خلال الساهمة عبرتملّك حصص من الأسهم, أو تحالث 
تعاوني حول بعض الخدمات والمنتجات. 

- دخول الأسواق من خلال التسليف والاستثمار 
في شركات أو في أوراق مالية؛ وقد بدأ مصرف لبنان ف 
تسهيل هذا النشاط ورفع السقوف الحددة. 


الأسواق الأقل تمصرفا 

ومن خلال خريطة الانتشار يظهر أن الصارف 

تتوافر فيها أدوات الصيرفة الحديقة مثل: سورية, 
السودان,الجزائر, مصر والأرين إلى حدما. 

ومما لاشك فيه أن هذه الأسواق تتوافر فيها فرص 
كثيرة تكمن ف عدم وجود منافسة قوية في هذه البلدان» 
وف إمكانات النمو الاقتصادي نتيجة عوامل مختلفة وف 
مقدمها سياسات الانفتاح والإصلاحء وكذلك ف تزايد 
التدفقات الاستثمارية إلى هذه البلدان (الجزار, 
السودان واليمن) ف سياق توجه الاستثماراث العربية 
إلى البلدان العربية لاسيما بعد 11 سبتمبر 2001. وي ظل 
الفوائض المالية الآخذة ف التراكم نتيجة فورة أسعار 
النقفط, 

غيو اهناك حفوياك وتكاطرق مقابل الخرض 
تتمثل في التصنيف السيادي المتدني» وف تمركز القرار 
السياسي والاقتصادي في الدول المقصودة, وق النقتص 
الحاصل ف البنية القانونية. 

غير أن التجارب؛ تشير, على الرغم من محدوديتها 

إلى نتائج إيجابية بشكل عام وإن كانت متفاوتة تبعاً 
لتباين الستراتيجيات المعتمدة من قبل المصبارف اللبنانية 
المعنية. 


حظلوظ دخول الخليع 
ال سر رسع 
تملك الفوائض, وهي البلدان التقدمة مصرفياً في خدماتها 
ومنتجاتها وثي صيرفتها الإلكترونية! 

وهل أن المصارف اللبذاتية قادرة على التملك لاسيما 
هذه المرحلة, أو على منافسة المصارف العاملة في 
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د. جوزيف طربيه (الاعتماد اللبذاني) 


موريس صحناوي (سوسيته جنرال) 
الخليج؟ 

بالطبع لايمكن الإجابة على هذه الأسئلة بشكل 
وَيَبْروز افكاز مغينة .غير أن الواضح أن دخول المصارف 
اللبنانية - عدا المصارف القائمة حالياً - إلى بلدان 
الخليج وبالطرق التقليدية أي فتح فروع أو تملك مصارف 
قانونية حيث الانفتاح مازال محدوداً, ونظراً إلى التقدم 
الكبير الذي حققته المصارف الخليجية عموما في خدماتها 
شبكات الفروع المحلية. يضاف إلى ذلك قدراتها المالية 
الكبيرة التي تمكّنها من التوسع والنموء الأمرالذي خلق 
مناخاً من المنافسة المصرفية في هذه البلدان. 

ا ا 
بالنظر إلى ارتفاع 1 سهم المصارف إلى مستويات بانت 
أعلى من قدرة امعحارف اللبخادية . وهذا الواقع القاكم 
يجعل المصارف الخليجية نفسها تتهيّب 5 يب دخول أسواق 


المصارف اللبئانية 


جورج أبو جوده (اللبناني الكندي) 


شادي كرم (اللبناني للتجارة) 


المحلية؛ وقد لا تستطيع أن تقدم قيمة مضافة. ولذا, 
فالانتشار اللصرفي الخليجي ف الخليج مازال محدوداً 
ويتمثل في محاولات حديثة العهد لايمكن الحكم على 
نتاكجها حالياً. 

يضاف إلى ذلك, أن المصارف الجديدة التي بدأت 
تظهر قي الخليج, تقّسم بأحجام كبيرة وبرساميل ضخمة 
ل ع 
لحل والأمثلة على ذلك في ما 15ب كنتيات 
اسهم بتك “الريان” ف قطر. وينك“السلام” في البحرين, 
وقبلهما بنك “البلاد” في السعودية. 

غير أن ذلك, لايعني أن الباب موصد أمام المصارف 
اللبنانية في الخليج الذي يمكنه أن يتّخذ أشكالا أخرى من 
التواجد وأبرزها: 

1- التركيز على نوع معين من النشاطات المصرفية 
التي يمكن للمصارف أن تكون لديها مزايا تنافسية فيها, 
فتسعى إلى تأسيس صيغ مناسبة تمكّنها من القيام بمثل 
هذه النشاطات. وقمة شبه اتفاق على التوجه نحو 


يتمثل الانتشار الصرف ف البلدان العربية من خلال صيغ مختلفة 
تشمل ال مصارف التابعة والفروع والوحدات الخارجية إضافة إلى 
المساشمات. 
ويتوزع التواجد اللصرفي الحالي والمرتقب كالآتي: 
* بتك لبثان والمهجر: سورية؛ الإمارات العربية المتحدة (دبي والشارقة) 
الأردن ومصر. 
* بنك عوده: سورية؛ الأردن» مصر, رخصة مصرفية في العراق» طلب 
ترخيص ببنك استثماري في السعودية. 
#* بنك بيبلوس: سورية, السودان, الاستعداد لدخول الجزائر,» مكتب 
تمتيل في أبو ظبي. 
فرنسبنك : الموافقة المبدئية على تأسيس مصرف في سورية, الدخول 
إلى السودان عبر مشاركة كويتية؛ الدخول قريباً إلى قطر. 


* بنك بيروث: طلب ترخيص في سورية بشراكة مع بنك قطر الوطني . 


وبنك الإمارات» مكتب تمثيل 3 دبي» تحالف خدمات مع بنك الإمارات 
(دبي) وبنك الدوحة (قطر)؛ استعداد لكتب تمثيل في العراق (بغداد). 

البنك اللبذاني والفرئسي: شراء بنك 584 (فرنسا) مؤخراً الذي يملك 
فرعاً ف المنطقة الحرة في سورية. 


في البلدان العربية 


* الاعتماد اللبناني: استكمال إجراءات الدخول إلى اليمن, طلب 
ترخيص لمصرف في سورية بشراكة مع بنك المشرق الإمارائي؛ ومحاولة 
شراء بنك في البحرين. 

# سوسيته جنرال لبنان:مصرف تابع في الأردن» استعداد لدخول 
سورية. 

البنك اللبناني الكندي: شراء حصة مؤثرة في مصرف جزائري» 
مساهمة في بنك السلام في السودان وقبل أيام في البحرين. 

* البنك اللبناني للتجارة: 4 فروع في الإمارات العربية المتحدةء وتوقع 
تواجد أوسع بعد شراء البنك من قبل مجموعة مالية حكومية فْ قطر, 
مساهمة المساهمين الجدد في بنك الإسكان للتجارة والتمويل - الأردن» 
المتواجد في سورية والبحرين وأبو ظبي والجزائر. 

* بنك انتركونتيننتال لبنان: الاستعداد لفتح مكتب تمثيل في أربيل 
(كردستان العراق). 

* فيرست ناشونال بنك: الحصول على رخصة بنك سورية الخليج 
بشراكة مع مجموعتين كويتيتينء مكتب تمثيل في العراق” 

** البنك الأوروبي للشرق الأوسط“بيمو: مصرف تابع في سورية 
بمشاركة البثك السعودي الفرنسي. 
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8 1 سو اس ِ_ يمكنللمصا ف 
التواجد عبر شروع ومصارف تابعة 0 قلي يي 
ومكاتب تمنيل مساهمات ولو متفاوتة وريبما 


حم دحم نبا لحي ها يح ف- من هذا 


يأ 
-- 
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الخدمات المصرفية الخاصة عمنلهد8 22::3:6 نظراً إلى 
الثروات الكبيرة والمتوسطة المتوافرة لدى الحكومات أو 
الأفراد ْ الخليج» ويسعى هؤلاء إلى البحث عن منافذ 
استثمارية متنوعة. ولعل هذا التوجه هو ما يرمي إليه بنك 
عوده من خلال تحالفه مع المجموعة المالية - فيرمس 
كبنك استثماري متكامل مع بنك عوده كمصرف تجاري. 
والواقع أن المصارف اللبنانية يمكنها دخول الخليج 
من باب الخدمات المصرفية الخاصة:؛ لاسيما تلك 
المصارف التي لها تواجد مباشر في أوروبا (باريس» لندن» 
جنيف) وتملك أنرعاً استثمارية. 


متواضعة في مصارف خليجية؛ ما 
يمكنها الاقتراب أكثرمن السوق والقيام باستطلاعات 
أفضل بهدف تعزيز تواجدها. وهذا ماقام به البنك 
اللبناني الكندي من خلال مشاركته مع مجموعة “إعمار” 
الإماراتية في تأسيس بنك السلام في البحرين. 
- الدخول ف تهالفات تعاون في نشاطات مصرفية 
معينة, على غرار ما حصل بين بنك بيروت وبين بنك 
الإمارات الدولي (الإمارات) وبنك الدوحة (قطر) وبنك 
قطر الوطني (قطر) كما على غرارما حصل بين البنك 
اللبناني الكندي وبين بنك أبو ظبي التجاري. 
غير أن الخترة المقبلة» قد تشهد دخولاً مصرفياً لبنانياً 
المعوقات القانونية والتشريعية وتحشيق المزيد من 
الانفتاح المصرق الذي ما زال محدوداً أوريما معدوما في 
بلدان الخليج؛ الأمر الذي يسمح بقيام مصارف جديدة 
وبمساهنات «جشستركة وبيتها مساهمات لينائية. 


الانتشار المصرفي اللبئاني قي الخارج 


فرع فرع منطقة 


8 


وحدة مصرفية ‏ مكتب 
حرة خارجية (أوفشور) تمثيل تابع 

4 3 4 

5 1 


1 10 


سم ذخ ؤو) هو 


.181 - عودة/شيرمس 


وف سياق الحديث عن الدخول المصرقي اللبناني إلى 
ا ايا 
قطرية الكامل 0 الينك لاني للتجارة نآ الذي كان 
مملوكاً من مصرف لبنان, والثانية. هي دخول مجموعة 
وود 570-11 المالية مساهما في بنك عوده وبمقدار 450 
مليون دولار أي ما يوازي 20 في المثة من إجمالي الأسهم : 
العادية للبنك. 

فإلى جانب تآثيرات هاتين العمليتين على القطاع 
الصرث في لبنان, فقد تكون لهما نتائج وانعكاسات 
أخرى خصوصاً على صعيد الدخول اللصرث اللبناني 
إلى الخليج. 

فإذا تم تنفيذ الخطط الستراتيجية احا م 
العمليتين المشار إليهماء فقد نشهد خلال الفترة القبلة 
تواجداً مصرفياً في الخليج وغير الخليج قاعدته لبنان وإن 
كان بأموال غير لبنانية؛ أو بأموال مشتركة. وستكون 
لهذا التواجد آفاقه وانعكاساته على عمليات مماثلة قد 
يشهدها القطاع المصرقي اللبذاني قي ما بعد. 

المصارف اللبنانية قي قبرص 

وإذا كان الحديث يتناول التوسع المصرقي اللبناني 
نحو البلدان العربية» فلا بد من الإشارة إلى أن للمصارف 
اللبنانية تواجدا قديماً ف مناطق أخرى يضيف مزايا 
معينة إلى مزاياها التنافسية ويعزز من قدراتها على 
التمدد والانتشار. 

ومن هذا التواجد, الوجود المصرقي اللبناني القوي ثْ 
قبرص والذي يرقى تاريخه إلى بدايات الحرب اللبنائية, 
حيث لحقت المصارف بالعديد من زبائتها الذين 
استقبلتهم الجزيرة للعمل في مجالات عدة لاسيما في 
المقاولات والثجارة والشهن البحرى. وقد استفادت 
المصارف اللبنانية من نظام الوحدات المصرفية الخارجية 
“الأوفشورٌ الذي اعتمدته قبرص كما البحرين. 

ومن أصل 28 وحدة مصرفية خارجية في برص 
هناك حالياً !! فرعاً” أوفشورٌ تعود إلى المصارك 
اللبنانية الآتية: 

بنك اللايد (41110)التابع لمجموعة البحر المتوسط 
64 حسب التسمية الجديدة التي تم إطلاقها 
مؤخرا, بنك بيروت بنك بيروت والبلادالعربية ©5086, 
العربية المصرفية 5848, الذي ” تحؤل فعلياً ! 0 
لبناني مؤخرا بعد أن تملك البنك اللبناني الفرئسي 
(لبنان)؛ أكثر من 75 في المكة من أسهم البنك الدوكدره 
باريسء بنك لبنان والمهجر 81.017 بنك بيبلوس؛ بنك 
الاعتماد اللبناني, بنك لبئان والخليج, بنك سوسيتهو 
جنرالٍ - لبنان الذي يملك وحدة مصرفية خارجية وفرعاً 
تجارياً وبنك فدرال للشؤق الأوسط. 

وهذا التواجد المصرق ف الجزيرة القريبة بات 
يكتسب اليوم أهمية خاصة بعد استكمال انضمام 
قبرص إلى الاتحاد الأوروبي العام المقبل (2007), 
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رج تستحق أن تخلّد. 


مناسية الت 


زوج من الخلق.مكون من ألاس ملون بالع 
الجمال» وفصيهم تروعة خصيصضا فلها 


مناسبة كاتنسسى. 


شركة محمد عبدالتطيف جميل 


جدة: برج علي رضدا. طريق للدينة. تنفون 11 1417م 14171 - مركيز اليزيه برندان . تلفون؛ 11/019198 - جدة مول. شايع التجلبة. تلنون: 1191381 - الرياض: - الملن شارع الستين. تلعون: /117513ل4 
جدف برج علي رضا. طريق للدينة. تنفون ركز اليزيه بر: 


الجا لله 
ا ااانا 


5 1 
الك الهكبف لوث 


سليم حبيب (انتركونتيئنتال) 


الأمرالذي يعطي هذا التواجدهوية أخرى ودوراً 
أوسع. 1 

وتلعب فروع“الأوفشور” اللبنانية في قبرص دورأ 
متزايد الأهمية في ظل السياسات النقدية للجزيرة الأكثر 
اتفتاحاً؛ بحيث بات لهذه الفروع هامش نشاط محلي ولو 
محدول» يضاف إلى دورها الأساسي ف تمويل العمليات 
التجارية والمشاريع المختلقة العائدة ليلدان عدة ة تبدآ 
بسورية والأردن وتصل بعض بلدان أوروبا الشرقية 


والوسطى. 


التواجد في أوروبا 

وللتواجد المصرق اللبناني في الخارج بعد أوروبي 
قديم يرقى ف معظمه إلى فترة الأحداث اللبنانئية» حيث 
لحقت المصارف اللبنائية القادرة بزبائتها الذين أقاموا ف 
فونساء وما زال قسم منهم في العاصمة الفرنسية؛ إضافة 
إلى توسع باتجاه لندن وجنيف وبروكسيل ونيويورك 
ومونريال. 

وإذا كان لهذا التوسع الغربي ظروفه قي حينه التي 

دت إلى ششبل في جالات عد عدة؛ كور ذلك التوجه كان 
ب ب ع مه الس ات 
إلى ذلك: الأهداف غير الواقعية التي حملها البعض إلى 
أوروبا . وقد وصف حاكم مصرف لبنان رياض سلامه 
(راجع حديثه في هذا العدد): بأن ما حصل في النصف 
الثاني من السبعينات “كان هروباً أكثرمما هو خروج 
توسهي .. 

خرر ان هوا الحؤسة اميل انوك لبها ابل مون 
ومع تبدل الظروف والمعطيات شهد هذا التواجد ف 
أوروبا تقنية ذاتية؛ أدت إلى توقف العديد من المإسسات 
المصرفيةء وبقيت المؤسسات التابعة لبنوك لبنانية قوية, 
والتى عرفت كيف تدير تواجدها 


التنوسع يشكل حافرا أإضافياً بأ لزيادة 0 وكيف ترسم لنفسها 


الرساميل وتحفيق الاندماجات 


44 


هدافاً واقعية. 

ومسندونالدخ ول في 
التفاصيلء تحتفظ بعض 
الملصاركف اللبنانية اليوم بتواجد أوروبي يساعدها على 
تفعيل نشاطها وخدمة زبائنهاء ويوفرلها اقتراباً من 
زبائنها ومن المراكز المالية الأساسية ويعود هذا التواجد 
اليوم إلى كل من: لبنان والمهجرء عوده؛ بييلوسء البحر 


رامي الثمر (فيرست ناشوثال بنك) 


هنري عُبجي (بنك بيمو) 
المتوسط فرنس بنك . بيروت: اللبناني الفردئسي (الذي 
عاد مؤخراً من خلال شراء بنك 8584)» » اللبناني للتجارة: 
الأوروبي للشرق الأوسط. 

تبقى الإشارة إلى أن مروحة التوسع الخارجي 
تزايدت في الفترة الأخيرة باتجاه مناطق أخرىء فكان 
هناك تواجد في البرازيل (البهر المتسوسطء 
انتركونتيننتال)؛ وف كندا (الاعتماد اللبناني» اللبناني 
الكندي) وفي نيجيريا (بنك بيروت). 

التحديات 

وما لاشك فيه أن التوسع المصرق اللبناني باتجاه 
البلدان العربية يوفر أمام المصارف فرصاً متنوعة قي 
تنويع توظيفاتها وتوزيع مخاطرهاء وزيادة أرباحها إلا 
أن ذلك يتطلب منها دراية وواقعية واستفادة من تجاربها 
السابقة ومن تجارب الآخرين؛ كما يتطلب منها المزيد من 
القدرات المالية والبشرية. 

ولاشك ف أن هذا التوجه ينبغي أن يكون حافزاً 
لخطوات مختلفة لعل أبرزها: 

- السعي إلى تحقيق المزيد من الزيادات على الأموال 
الخاصة الذي هى تقرط أساسي للتوسع. وعلى اومن 
أن متوسط ملاءة المصارف هو ثْ حمدود 7! ف المثة إلا أن 
التوسع لابد أن يتطلب رساميل إضساقية للحفاظ على 
نسب الملاءة المطلوبة. 

- التوجه ذحو تحقيق خطوات اندماجية ويخاصة 
بين المصارف الكبرى بغية خلق وحدات مصرفية قادرة 
على التوجه نحو أسواق جديدة,. 1 

الدخول إلى بورصة بيروت تحقيقا للمزيد من 
الشفافية والوضوح وسهيا إلى توسيع قاعدة 
المالية وإعادة النظر فْ هيكلية إدارة البورصة وإنشاء 
هيئات مستقلة للرقابة والإدارة على غرار ما هو قائم ني 
البورصات الأخرى وقاتون الأسواق امالية يجري حاليا 
للجوانب المتعلقة برقابة السلطة النقدية. ومن التوقع أن 
يرى هذا القانون النور في وقت قريب. 

- إن المصارف اللبنانية هي اليوم ف صلب المرحلة 

العربية؛ وثمة طموحاث معلنة وأخرى كامنة نحو قيام 
حا عن السرف البناني ال#قليمي» فمتى تظهر هذه 


5 التماذج؟ ومن يكون السبّاق؟ 
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العائد على حقوق المساهمين 


إجمالى الموجودات 


#بالللضا 1[ - 


( بعلايين الدولارات الأمريكية 


« 


حاورد؛ بهيج أبو غائم 


لعب .حاكم مصرف لبنان رياض سلامه؛ الذي يتولى هذه المهمة منذ العام 
3,؛ دورا أ أساسياً في تطوير القطاع المصرفي وتعزيز قدراته المالية 
والبشرية والتقنية. وكان لحاكم مصرف لبنان الفضل في تقو تقوية القاعدة 
الترسملية سواء عبر حث المصارف على زيادة رساميلها أو عبر تشجيع 
عمليات الاندماج بفضل الحوافز والتسهيلات التي وفرها قانون الدمج؛ 
كما ساهم في تطوير القطاع الي ا ل ا 
والإجراءات الاستباقية التي اتخذ تخذها 

وإذا كان التوسشع الصرق مهو الحارع ياك اجام واشت ويدرس توم 
بعد يوم» فإن ذلك ناتج من مستوى الجهوزية التي بلغها القطاع المصري 
سواء من حيث أمواله الخاصة: أو منتجاته وخدماته؛ أو من حيث 
التقنيات التي دخلت في أنظمة العمل. 

فكيف ينظر حاكم مصرف لبنان إلى التوسّع عربياً» وكيف يقيم جهوزية 
القطاع المصرفي؟ وما هي الفرص والتحديات التي تواجه القطاع في هذه 
المرحلة؟ 

> ا اا 

المصرق قال سنلامه:“مصرف لبنان يشجع انتشار 

المصارف اللبنانية قي المنطقة العربية وحتى خارجها إذا 
توفرت لها الإمكانيات والمردودية. وقي توجه البنك المركزي 
هذاثمة اعتباران: الأول والذي يعتبر من صميم مهمتنا هو 
أننا أصبحنا مرتاحين إلى أداء القطاع المصرفي وإلى 
مستوى رسملته. والاعتبار الثاني يتعلق بالبلد ككل, وشو 


نتوقعه لهذا القطاع. لذا نشجع أن يكون هذا القطاع قطاعاً 
اقتصادياً قائماً بذاته. ولاشك في أن توسّع المصارف في 
الخارج سيفيد السوق اللبنانية ويسهم 
في تحسين ميزان المدفوعات: وتأمين 
فرص عمل إضافية. وهذا التطلع بدأنا 
نلمس إمكانية تنفيذه فعلا”. 

ضيق السوق 

وق إشارة منه إلى ضيق السوق على استيعاب 
الإمكانات المصرفية قال سلامه: “قي نهاية العام 2005 
أقفلت الميزانية ا مجقعة للقطاغ المصرفي ككل, عن حجم 
ودائع للزبائن في لبنان يبلغ تحو 62 مليار دولارء وهذا 
الرقم يشكل 3 أضعاف حجم الاقتصاد اللبناني (الناتج 
المحلي). وإلى ذلك؛ فإن الدولة اللبينانية 3ت تتوجه حاليا 
نحو تخفيض عجز الموازنة وحجم الدين» حيث أن مؤتمر 


ودائع الصارف توازي 3 أضعاف 


النائج المحلي 
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أن حجم الاقتصاد اللبئاني لايتناسب مع الحجم الذي 1 


بيروت المرتقب هو جزء من هذا التوجه. 

وإذا تجح هذا الموضوع فهناك موارد مهمة كانث 
تستثمر ف الأوراق المالية للدولة, سوف تتحرر مجددا. 
لذا يجب أن نعمل جاهدين على إبقاء هذه الموارد بحوزة 
المصارف العاملة في لبنان”. 


التوسع عبر التسليف 

ويتابع حاكم مصرف لبنان: “عملية الانتشار ليست 
فقط من خلال تأسيس مصارف في الخارج» فهناك 
تعاميم تصدر عن مصرف لبنان تدريجيا ستسمح 
للمصارف بتوظيف أموالها عامياً وكما تشاء؛ ولكن 
ضمن ضوابط معينة تتهلق بالكم والذوع. وحالياً 
أصبحت المصارف قادرة على القيام بتوظيفات في 
في سئدات اشترطنا أن يكون تصنيفها (8818) على 
الأقل, أو بتسليفات مباشرة. وهذه النسبة سنهررها 
تدريجيا تبعاً لتعزيز الأموال الخاصة وتطوير الكفاءات 
البشرية التي تعمل في هذا القطاع. ومن أجل هذا الهدف: 
نحن نؤسس لكي يكون هناك ترخيص للعاملين في 


احترام المعايير 
ويتابع:”إذاً» هذه المرحلة هي مرحلة تنفيذ عملية 
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الانتشار في الخارج. وثمة جانب آخر يتعلق بهذا الأمر 
الدولية. وي هذا الصدد ثمة أمران أساسيان يُنظر إليهما 
قي الخارج: 5 

الأول؛ وقد تمت معالجته؛ ويتعلق بمكافحة تبييض 
الأموال بحيث أصبح لبنان يعتبر من الدول المتعاونة ف 
هذا المجال: وأصبحت التحويلات,من وإلى لبنان تتم من 
دون أية رقابة, والاعتماد على رقابة الهيثة الخاصة 
١‏ 0 2 أما الأمر الثانى فهو اعتماد معايير 
نجاح برنامج الإصازح سهريك -بازل 2 سوء بمايتحلق بالرسملة أو 
سبولة القطاع المصرق بما يتعلق بالمخاطر والشفافية. ونحن 

5 وضعنا خطة عملٍ للتوصل إلى تحقيق 

هذه التوجهات بهدوء وتدريجيا. كما وضعنا تاريضا 
لتحقيق الكفاية الرأسمالية هو 2003/1/1, وعلى 
المستويات الأخزى منح القطاع 5 سنوات إضافية: وتم 
توصيات” باؤزل 2 وبدأنا بتنفيذه. وإذا حصلت 
الإصلاحات التى تخفض من حاجة الدولة للاستدانة, 
فإن تحرير جزء من أموال المصارف, إضافة إلى ارتفاع 
تصنيف لبنان سيكون عنصرا داعماللقطاع الصرقه 
ويخلق إمكانات أكبر للتوسّع في التوظيفات”. 

وردا على سؤال حول دور المصارف في مؤتمر 
“بيروت 1 المرتقب قال حاكم مصرف لبنان: “إن القطاع 
المالي سيكون له دور؛ لكن هذا الدورلم تتحدد معالمه 
حتى الآن. وقبل تحديد معالمه؛ يجب الأخذ في الاعتبار 
البرنامج الموضوع؛ والذي ينبغي أن يكون هناك توافق 
عليه؛ وبالتالي يمكن تحديد مساهمة القطاع المصرقي مع 
الحفاظ على سلامته. ولذاء هناك توجه لكنه ليس 
واضحاً بعد”, 


الأسواق الأقل تمصرفا 

وحول التوجه نحو بلدان ذات تصنيف سيادي 
منهفض وضوابط مصرفية غير كافية قال سلامه؛ 
“ليس لدينا موقف من التواجد في أي بلد طالما الرسملة 
موجودة:؛ ولجنة الرقابة ليس لديها ملاحظات على 
الضبط الداخلى للمصرف. وما يهمنا نحن هو المخاطر 
على رأس المال؛ وطالما أن المغاطر مقبولة, فالقرار 
بالتواجد ثيْ أي بلد يرتبط بالربحية المنتظرة من السوق» 


وهذا قرار تجاري 

5 بم 32 8 ئ 3 أأُ يد قَُ بالمصرف 

0 الاننشار من 0 0 قّ الخارج المعني. المهم أن تعزيز 
5 5 4 0 0 تك الرسملةبِ 

وعازمون على تسهيل ذلك تدريجه سونو جيل 


مجدية بحيث لايكون هناك تأثير على المصرف ككل. 
وهناك توجه دولي نحو الأسواق الناشئة وإلى الأسواق 
التي هي في طور النشوء. وعندما تكون التوظيفات المالية 
مدروسة فإن المردود سيكون كبيرا. 

أما بالنسبة إلى التواجد في أسواق أخرى كالخليج 
مكلا قال سلامه:“الدخول إلى أي ملد يعود إلى السلطات 
الرقابية المسؤولة وإلى القوانين المعمول بهاء ومن 
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كانت لديه استخمارات أو توظيفات أو تسليفات غير . 


رياض سلامة مع الزميل بهيج أبو غائم 


مصلحة لبنان أن تكون الأسواق مفتوحة على بعضها 
البعضء ذمن جانبنا قي لبنان, عدّلنا قانون المساهمة ني 
المصارف؛ ووحدنا الأسهم ولم تعد نفوّق بين مقيم وغلير 
مقيم أو بين لبناني وغير لبناني قي ملكية المصارف. 
ونتمنى إنشاء سوق عربية اقتصأدية ومالية؛ وأن يكون 
هتاك اتقتاح على صعيد العالم العربي وتصبح المعايير 
هي معايير كفاءة ورسملة. 

تأثيرات الوضع السياسي 

وعما إذا كان للوضع السياسي القائم في لبتان 
تأثيرات سلبية على التوسّع المصرق أجاب حاكم 
مصرف لبنان:“أعتقد أن الوضع السياسي يؤثر على 
الاستثمار ككل. وما نشعر به أن الأسؤاق المالية لم تتأثر 
بالتجاذبات السياسية؛ ولكن هذا لا يعني أن التمادي في 
هذه التجاذبات لن يؤثر على التحويلات أو على 
الاستثمارات. حالياً هناك فوائض مهمة ف العالم العربي 
بسبب ارتضاع أسعار التفط. صحيح أن جزءا بسيطا 
منها يصل إلى لبنان: ولكن لو كانت الأوضاع السياسية 
جيدة لكان جاء إلى لبنان أضعاف هذه المبالغ: ولكانت 
شكّلت فرصة للتنمية على كل الصعد”. 


زيادة الرساميل 

وحول ما إذا كان ثمة اتجاه لرفع الح د الأدنى 
للرساميل؛ على الرغم من الكفاية المتوافرة قال سلامه: 
”نحن ننظر أكثر إلى نسبة التوظيفات إلى رأس المال 
(18110 توعدع'ناه5) التي تعتبر مرتفعة في لبنان. فمعدل 
القطاع ككل وصل إلى حدود 17 في الكة. بينما الطلوب 
عالمياهوئي حدود 8 في المئة, الأمر الذي يتيح للقطاع 
التوسع مع البقاء ضمن المعايير المطلوبة دوليا”.. وتابع: 
“أما بالتسبة إلى رأس المال فليس هناك تصور لتغيير 
القواعد الموضوعة له: أولاء نحن في المستوى الموضوع في 
أوروبا كحد أدنى. وثانياء أصبح واضهالدى أي 
مصرف أن زيادة رأس الال أمر أساسي لتنميته. 
والحركة التي شهدناها تؤكد ذلك من خلال توسيع 
الرساميل سواء عن طريق إصدار أسهم أو تعزيز 
الأموال الخاصة بأسهم تفضيلية أو قروض مرؤٌّوسة 
طويلة الأمد والتى حاولنا تسهيلها. وهذا الأمريوضح 
أن المصارف مدركة بأن استمراريتها ونجاحها وتعزيز 
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تمس سم بس سس سس بسو ووس الست 


قدرتها التنافسية مرتبطة بتوسيع قاعدة الأموال 
الخاصة. لذاء نهن لسنا بحاجة إلى قرارات إدارية إذا أن 
المنافسة ومستلزمات الأسواق تفرض ذلك”. 

ولكن ماذا عن تعديل الحد الأدنى الذي بات نظرياً 
قال: :“لا يمكن لأحد أن يتجح بهذا الحد الأدنى؛ خصوصاً 
وأن مصرف لبنان لم يعد يُعطي رخصاً لمصارف تجارية. 
والدخول ل إلى السوق أصبح تلقائياً يتم يأموال أكثر 
بكثير مما هو موجود”. 

وعما إذا كان التوسع سيلقي بأعباء إضافية على 
المصارف لجهة متطلبات “بازل 2” قال:“التوسع يجب 
قياسه دائماً بعملية تققيتله على وأس المال وطالما أن 
الملاءة هى ف المسخويات المطلوبة: فإن التوسع لاايشكل 
مخالفة للأنظمة المصرفية المعمول بها”. 


تشجيع الدمج 
ورداً على ما يثيره البعض حول أن المرحلة باتت 
تتطلب من مصرف ليتان سياسة واضحة لتشجيع 
الدع لأسيبايئ المصارت الكيرة قال مكاذفة؟ “يي المبدأً 
المصارف الدولية في لبنان, قبلنا بالمبدأ الذي كنا نرفضه 
ف الأساس: يعني أنتا قبلنا أن 
تكون هناك مصارف ذات حجم 
كبيرإما بالإندماج أم يتوحيد 
نشاطاتها بشكل أو بآخر لكن 
هذا الأمرليس خاضعا لسياسة 
يمكن إعلانها بتفاصيلها؛ بل 
سيكون مرتبطاً بالسوق وما 
تفرزه من تحالفات. وما يهمناء هو 
أن لاتكون عملية التجميع مضرة 
بالتنافسء وأن لايخلق تقاسم 
الحصص ف السوق مخاطر على 
النظا ا وإذا انطلقنا من 


د الإسلامية 


وهل معايير التوشع تنطبق 
على المصارف الإسلامية التي 


نشجع الاندماج بين الصارة فى بداتنتتشرؤابنان؟ اجابحاكم 
ف لبنان ل تواجد 
شرط أن لا بضرٌ بالمنافسة لحر 0 يك 
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متواضعاً وي بداياته الأولى» 
ولكن لايوجد مايمنع إذا كان هناك مصرف يتمتع 
بالرسملة الطلوبنة ويريد أن يكخذ من لبذان قاعدة 


نلمسه حاليا هو أن التراخيص المطلوبة هي من أجل 
العمل داخل السوق اللبنائية”. ١‏ 

توشع لا شروب 

وعن المقارنة بين التوسّع المصرقي اليوم عر 
نحو أوروبا خلال الأحداث اللبنانية قال سلامه: “في المرة 
الأولى كان هروباء وف الثانية هو فعلاً تصدير الخدمات 


من قبل مؤسسات دعمت كياناتها قبل انطلاقها إلى 
الخارج من خلال قرارات استثمارية أو تجارية اتخذتها 
بهدف التوسّع من أجل الربح”. 
“قي السبعينات كان بالفعل هروياًء ولم يكن هناك 
قواعدله إضافة إلى ذلك إنه خلال هذه الفترة تطورت 
كثيراً كل أنظمة الرقابة: وتطور التعاون في الرقابة دواع 
عتقد أن الظروف والأهداف مختلفة". 
لل 


عم ديا لاسي اسياستناء 0 أن يكون هناك 
نوعية وتنوع قي المساهمين بالقطاع المصري. وكلما 
وشعنا قاعدة المساهمين, وكلما كان هذا التوسّع يتم 
بنوعية جيدة؛ كلما تمكدًا من جعل القطاع المصرق قطاعا 
ستراتيجياً في لبنان”. 


تحضين الأمنواق الال 
السوقالمالية ا 
البورصة ارتفاعاً كبيراًء وانطلاقاً من ضرورة توفير 
الشفافية. أوضح حاكم مصرف لبنان قائلاً: “هناك 
مشروع قائون تجري دراسته على صعيدي مجلس 
الوزراء ومجلس النوّابء مع العلم أن السوق سبقت 
التشريعات والتنظيم وكان همنا في هذه المرحلة, بأن 
الا 0 السوق عرضا وطلبا وتسعيرا. 
557 تى وضعها مصرف لبنان, أي 50 في المكة من 
قيمة السهم وليس أكثر. وإذا حصل تدن في المحفخلة تتم 
مطالبة صاحبها بتغطية الشارق خلال ثلاة أيام. .وما 
ننظر إليه كبنك مركزي وضمن صلا حياتنا؛ هو أن لا 
بحه.ل تووم ذا عن عمليات مخدارية سدبيتها تسليفات 
غير مدروسة على الأسهم . فعندما تحصل ردة 
3س كخيرا كط لوج ود درون متراكوة على لأسي 
ا ا 0 لو ا 
جزءا كبيراً من مسألة الاحتفاظ بأسواق تتمتع بحر 
التداول؛ ولكن ضمن المعقول”. 


تعزيز النمو 

وختم حاكم مصرف لبتان حديخه بالإجابة عن 
سؤال حول تقييمه لنتائج العام 2005 المتواضعة فقال: 

“العام 2005 كان عاماً سيكاً على لبثان؛ لاسيما مع 
اغتيال الرئيس الشهيد رفيق الحريري. فالصدمة كانت 
قوية على الأسواق المالية, ولكن هذه الثقة تمت 
استعادتها تدريجيا وبدأت تظهر النتائج اعتباراً من 
ينبغي اعتماد ال6 أشهر الأخيرة من العام 5: حيث 
عادت الحركة إلى النمو. لذا فتوقعاتنا للعام 2006, وف 
حال عدم حصول تطورات سلبية على الصعيد الأمني أو 
الميافتي: أن يعود القطاع إلى النمو بالنسب التي 


1 تعودناها ف الستوات العادية .ولاشك نف أن الذين كانوا 


يشككون قي صلابة النظام المالي قي لبنان تأكدوا من قدرة 
هذا النظام على الاستمرار”. اللا 
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هواتف 115671865 ١/0113‏ 
ناعم أمعع ,ناعم ]قعل ,ناعم م56 


تفرغ علبة بريدها الوارد. تراجع النصوص. تنجز أعمالها قبل 
مواعيدها وتجهز العشاء ضي الوقت المناسب. لا شيء يقف 

في وجهها؛ ولا حتى زحمة السير. اختبر الوسائل الإعلامية 
المتعددة مع هواتف 8/567185 ١/0163‏ على موقع 

65 أا 5 لاللمع. قلاع طلة 101 


لال سادره) وأبلنل؟ أو كبازةا لامها لتعاواوم عزة علممعة يولع ع مومع دأعوا! لام قأءاملا .2005 قأماواة كذرأواررترة6 


وأتس عكامة القن 


0 00 


الاتزال 


شلك الا 
156115 


العامة 
20 
اا/1, 


50 


ممم دمو ء مفو ءممية ليه 


5 تشهد الخطقة الممتدة من إيران إلى لبنان رعاية دولية مكثفة 
تتمثل بقرارات دولية تتعلق بعدد من اللواضيع الساخنة. 
والواقع أن هذه الرعاية ب يشرّعها القانون الدولي كونها 

صادرة عن مجلس الأمن. وهيء إلى جائب مصدرها الدولي؛ 

تحظى بإجماع كافة الدول الكبرى أي أنها تعكس رايا عاماً 

دولياً ضاغطاً في الوقث نفسه. ولذلك فإن هذه الرعاية الدولية 
للمنطقة تتمتع بُقوة إلزامية كاملة على صعيديها القانوني 

والسياسيى ف الوقت زاته. 
وإذا كانت قرارات مجلس الأمن الدولي مشوبة بالمعايير 

المزدوجة ألتي تتعطل عندما يتعلق الأمر بإسرائيل؛ فإن السبب 

عائد لاعتبارات سياسية معروفة تدفع الولايات الملتحدة إلى 
حماية إسراكيل ظالمة أو ظالمة (ولا نقول مظلومة إطلاقاً) .إلاأن 
ما ينطبق على إسرائيل وقدرتها على التغاضي أو التملص من 

إجراءات مجلس الأمن الدولي» لاينطيق على أية دولة أخرى. 

وبذلك فإن على سائر هذه الدول الأخرى أن تحسن التعاطي مع 

هذه القرارات الدولية بما يحقق لها ريحاً إذا أمكن لها ذلك ف 

حالات قليلة؛ وما يحد من.خسائرها ف معظم الحالات الآخرى. 
واستناداً لذلك فإن “ديبلوماسية حافة الهاوية” التي 

تمارسها بعض دول المنطقة المعنية بهذه القرارات قد تكسبها 


بعض الوقت أو القليل إذا صح التعبير ولكنها 3 تؤدي إلى مزيد 
من لكلف المترتبة عليها. ثم إن هذه الانتقائية الديباوماسية قي 
الرفض أو القبؤل تعكس موقفاً متأرجحاً للدولة التي تمارسها: 


إذاء أحكا. م الشرعية الدولية من جهة, و10 كني 
ولذلك يستهسن أن د و درن لكي ال 

القبول إلي خسرورة التحاطي العقلاني مع القرارات الدولية 

وإمكانية حسن التصرف إزاءها من أجل أتقاء ماهو أصعب. 


املف النووي الإيراني ل 


ولعل املف النووي الإيراني يشكل الإطار الأكثر سخونة في 
هذا السياق: ا ل اي 
لشهر مارس الجاري. 

وقبل أن يتولى مجلس الأمن الدولي هذا الأمرحدث أمران 
اثنان يمكن أن يفرّجا عن الأزمة: الأول ما صدر عن الوكالة 
الدولية للطاقة الذرية ذاتها حول السماح لإيران باستخدام 
جزثي وبسيط للطاقة وإنتاجها من أجل غرضن سلمي محدود. 
والأمر الثاني ما تقوم به روسيا حالياً من أجل “إنشاء مؤسسة 

مشتركة لتخصيب الأورانيوم ف روسيا” اصلخة ايدان السلميا. 
ددا تسكر بك عن آية خيتما [بجابية وعلى الرفع من 
الإصرار الروسي على هذه المباحثات وضرورة استكمالهاء فإن 
الملف النووي الإيراني قد ينتقل برّمته إلى مراحل جديدة وهنا 
يمكن أن يشهد هذا الوضع بعض الاحتمالات: 


- ان التقليد المتبع لدى مجلس الأمن الدولي لا يقفز مباشرة . 


او لاد رادا بسار رو سور ساس بج ورا 


بالععفسية 


' والنزافة 
“ظاهرياً لا أكثر. 


0 مم 0 وقد 
يصل بعد ذلك إلى الإجراءات العسكرية (المادة 42). وبين كل 
مرحلة وأخرى قد يستغرق الوقت بضعة أسابيع إن لم يكن 
أطول من ذلك. وعلى هذا الأساس فإن مجلس الأمن الدولي 
ينتظر أن يبدأ بالإنذار ومن ثم يخضعلموافقة دول الفيتو 
لتصعيد إنذاره إلى العقوبات. 
- إن الغرب عموماً - أي الولايات المتحدة وأوروبا - ينتظر 
النتيجة النيائية للمساعي الروسية التي يؤيدها. وبالتالي فإن 
أي إنذارمن قبل مجلس الأمن لن يصدر إلا إذا رفضت إيران 
العرض الروسي. 
- إن العقوبات الاقتصادية التي يمكن أن تصدر بحق إيران 
قد تتناول» ف خطورتهاء الاقتصاد الدولي كله بقدر ما " تؤدي إلى 
ارتفاع أسعار النفط. ولذلك فإن هذه العقوبات قد تتأجل أو أن 
مجلس الأمن يقتصر على قطاعات اقتصادية محددة بحيث 
يمكن له أن يستئني القطاع النغطي منها 
اكلف العراقى ه 
والعملية الدستورية العراقية محددة؛ هي الأخرى, بالأطر 
العامة التي رسمها القرار الدولي 1546 الذي صدر عن مجلس 
الأمن الدولي في 2004/6/8 وقد فصّل هذا القوار المستند إلى 
الفصل السأبع من الميقاق (أي أنه ملزم بحد ذاته لكافة الدول 
وليس للعراق وحده) < جميع المراحل الدستورية التي يجب أن 
الا دن اج الو ل إلى حكومة عراقية تمخيلية 
ودستورية. 
والعتروف أن هذا الدرارالد ولي اعتجز أن القوات متعد د 
6 كما اعتبر أيضاً أن غاية القرار تتمثل ني تحقيق عراق 
ديموقراطي فيد رالي متعدد. واستنادا لذلك: 
- فإن الإدارة الأميركية التي توفض الالتزام بموعد زمني 
للانسحاب من العراق تتجاوز وربما تخالف القرار1546. .وقد 
تؤكد الدولة العراقية (بواسطة رئيس الجمهورية ومجلس 
وزراثه) على ضرورة بقاء هذه القوات لفترة زمنية إضافية. 
-إن التحدييات التي يعلنها بعض العراقيين حول رفض 
هذه العضلة ستحل من خلال توزيع طائثي للحصس الحكومية 
2 متشرذم وخطير في العراق. 
وبالثالي فإن أي مطلب مره حول ضرورة اعتماد “الكفاية 
لتشكيل الحكومة العراقية يبقى مطلباً سياسياً 


-إن استبعاد العنصر 0 
او لمم لم ولذلك فإن 
الفصل بين الضغوط التي تواجهها إيران بسبب ملفها النووي لا 
سم ا ا 
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الاقتصاد والأعمال - 


قيام الجموعات الحلائفية العراقية المسلحة ثي العراق لتقويض 
الاستقرار فيه من جهة ولتفشي الاضطرايات التي تسود 
السياق يكمن ليس فقط ف الأجواء الضطرية حالياً وحسب 
وإنمافي المستقبل المنظور أيضاً لأن الحكومة الحالية أو العتيدة 
غير قادرة على ضبط الأمن والاستقرار العراقيين. 


املف الفلسطيني ه 


ويبدو أن التحديات الثلاثة التي تواجهها حركة حماس؛ بعد 
فوزهافي الانتخابات الأخيرة: تث عقبة رئيسية ني المسار 
الفلسطيني العام؛ فالحركة واجهت, فور إعلان فوزهاء هذه 
كل إمكانات التعاون مع الحركة التي باتت اليوم حاكماً فعليا في 
فلسطين المحتلة . والتحدي الثاني في مواجهة المتطلبات المعيشية 
للمواطن الفلسطيني بعد أن أعلنت دول الغرب رفض تقديم أية 
مساعدات ف هذا الإطار. والتحدي الثالث الذي أطلقته إسرائيل 
حول ضرورة اعتراف حماس بها قبل إجراء أو استثناف أية 
مفاوضات معهاء 

وتسعى حماس اليوم إلى توظيف أية وساطة إقليمية 
(مصر) أو دولية (روسيا) من أجل تقديم مشروعيتها في هذا 
الإطار. ولكن الدول الأخرى - الكبرى تعتبر أن الفرصة اليوم 
مناسبة للحصول على هذه التناؤلات. وعندما يصل الأمر إلى 
إعلان الإدارة الأميركية أن وزير خارجيتها - السيدة 
كوندوليزارايس تقوم بجولة شرق أوسطية من أجل تشديد 
الخناق المالي - الاقتصادي على حماس ندرك خطورة هذا 
العبء على عاتق هذه الحركة. 

وإذا كانت خريطة الطريق مرفوضة من قبل حماس ف 
السابق؛ فإن هذه الخريطة الواقعة ضمن رعاية وباعية للأمم 
المتحدة وروسيا وأوروبا وأميركاء يجب أن يعاد تفعيلها واحترام 
كل ما ورد فيها. وإذا كان تحدي حماس المعارضة يشمل كافة 
مترتبات اتفاق أوسلو من جهة وتفاصيل خريطة الطريق من جهة 
أخرى؛ فإن حماس الحاكمة اليوم مضطرة إلى تعديل سلم 
أولوياتها في الرفض واعتماد أولويات أخرى لها في الحكم. , 

والواقع أن التبديل في سلم الأولويات قد يحدث تدريجيا وإن 
كان رئيس السلطة الفلسطينية يصر على إجرائه بشكل سريع 
وكامل. المهم, ثي هذا الإطارء أن هذا التغيير في السلوك 
الفلسطينى لا بد من اعتماده من أجل إقرار مبدا الدولة بكل 
فذروعها ومترتباتها. 

املف السوري س 

والذي بات واضحاً على المستوى الدولي في تعامله مع 
سورية أن المطلوب هو تغيير سلوكها وليس تغيير النظام فيها. 
وإذا كان التحدي السوري الرافض لغاية الآن, القرارات الدولية 
فإن وراء هذا التحدي اعتبارات كثيرة منها أن سورية موعودة 
بمساعدة روسية - صينية لها في مجلس الأمن بحيث يمكن لهما 
وقف أية عقوبة دولية ضدها. ومن الاعتبارات الأخرى ما يتمثل 
بالوساطة السعودية - الصرية في هذا الإطار. ولعل اللجموعة 
الخالخة من هذه الاعتبارات أن سورية قادرة على شراء السكوت 
أو التساهل الأميركي حيالها في مقابل ما يمكن أن تقدمه لأميركا 
في العراق أو فلسطين أو أية مساعدة إقليمية أخرى. 

ولكن الأمر اليوم, في تصاعده المتواصل, تجاوزهذه 
الاعتبارات مجتمعة مع أنه يبقى (الأمر) عرضة لتغيرات داخلية 
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فرنسية - انتخابية من جهة وأميركية - سياسية من جهة 
أخرى. إلا أن الاستحقاق الذي أتت به القرارات الدولية الملزمة 
كالقرار 1636 و 1644 لا ينتظر مثل هذه الاعتيارات والمتغيرات. 

ومن بنود هذا الاستحقاق الوشيك: 

- مسآلة التحقيق الدولي الذي لا يزال ينتظر“تعاوذاً سورياً 
كاملاً وغير مشروط إلا أن هذا التعاون لم يحصل لغاية اللحظة 
وإذا كان رئيس لجنة هذا التحقيق سيرفع تقريره إلى مجلس 
الأمن خلال شهر مارس الحالي حول مدى التعاون السوري» 
فإن المجلس (وربما بضغط أميركي -- فرئسي مشترك) سيتخذ 
إجراءً زاجراً بهذا الصدد. 

- مسألة الداخل السوري. فإن السوريين على الرغم من 


التنظيمات والأشخاصء يتوجسون خيغة من النظام وعليه وهم ' 


في وضع أقتصادي مأزوم ونفسي ضاغط. . وقد يستجيبون 
الدولية ولكنهم يدركون أيضاً كلفة مثل هذا التحدي ويتساءلون 
عن مدى جدّيته أو الجدوى مته. 

- وعندما تسبح الدولة - أية دولة - في قبضة الفصل 
السابع من القرارات الدولية تصبح إمكانية خلاصها منه متوققة 
على مدى الاتحجابة ليده القرازات واننى زفضيه|: 

- لايستطيع أحد إنكار ولا تهميش العناية الدولية بلبنان 
منذ انضمامه إلى الأمم المتحدة وحتى اليوم. وهندما يقوم أحد 
ما بانتقاد الأمم اللتحدة على تقصيرها بحق لبنان يتجاهل 
الاعتبارات والأسباب الأخرى التي حالت دون توظيف هذه 
القرارات إلى جاتب المصلحة اللبنانية. فالواقع أن عدداً كبيراً من 
القرارات الدولية صدرت لمصلحة لبتان ولكنه لم يستطع أولم 
يجرؤ أولم ينتبه إلى ضرورة توظيفها والاستفادة من 
مضموتها . واليوم تتمثل هذه الرعاية الدولية بمجموعة من 
القرارات الدولية الهادفة إلى الغاية الإيجابية ذاتهاء بدءاً بالقرار 
9 ووصولاً إلى البيان الرئاسي الذي صدر عن مجلس الأمن 
الدولي في 2005/1/23. 

- وإذا كانت الحكومة اللبنانية قد قصّرت: خلال الأشهر 
الأولى التي أعقبت صدور القرار1559, قي دقة التعامل مع هذا 
القرارء فإنهاء اليوم؛ مدعوة, إلى حسن التعاطي معه بما يحقق 
الاستقلال السياسي والوحدة الإقليمية لهذا البلد, وإذا انتقلنا 
من القرار 1559 إلى القرارات الدولية اللاحقة حقة الأخرى نرى: 

- إن القرار 1595 الذي قضئ:بتشكيل لجنة التحقيق الدولية 
أستند إلى القرارين1373 /2001 و 2004/1566 الممستندين إلى 
الفصل السابع؛ كما استند إلى توصيف جريمة اغتيال الرئيس 
الشهيد رفيق الحريري بأنها عمل إرهابي. والعمل الإرهابي يعتبر, 
ووفقاً للقرار1566 تهديداً للسلم والأمن الدوليين. وبذلك يمكن 
استحضار المادة 29 من الفصل السابع من الميثاق ف هذه الحالة. 
وبالتالي فإن أي تحد لهذا القرار أو أي تعرض أو انتقاد لأداء لجنة 
التحقيق يبقى في إطاره السياسي وليس القانوني؛ ولاسيما بعد أن 
قام القراران 1636 و1644 بتحصين هذا التحقيق ذاته. 
- إن ن أي جدل اليوم؛ يتناول مسألة المحكمة ذات الطابع الدولي 

وتوسيع التحقيق في الجرائم التي سبقت جريمة الاغتيال الكبرى أو 
تبعتها :إنماهو جدل سياسي ولايمكن أن يتهرس لإقرارهذين 
الأمرين اللذين وردا في القرار 1644 وهو قرار ملزم كما تقدم. 

- المهم إذأ أن يكون لدى لبنان تصور واضح حول الأمور 
التفصيلية والعملائية لهذه الهيكليات والنشاطات من دون أن 
بحو ارمطافاة لعجا وات سوا اينع د 
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"سرايا القابضة" فاطرة الاستثمار السياحي والعقاري 
بين الفطاعين العام والخاص 


عمان - أميرة علم الدين 


تتوالى المشاريع السياحية والعقارية التي تطلقها“سرايا القابضة” والتي تهولت بسرعة قياسية 
إلى واحدة من أنشط المجموعات الاستثمارية في المنطقة. وتأتي هذه المشاريع ضمن الرؤية 
الستراتيجية للمجموعة التي وضعها الشيخ سعد الدين رفيق الحريريء والتي تقضي بالتركيز 
على تطوير القطاع العقاري والسياحي في البلدان العربية, من خلال شبكة من الشراكات 
الستراتيجية بين القطاعين العام والخاص: على حدٌ تعبيرنائب رئيس”سرايا القابضة” علي 


قولاغاصى ف حديث خاص ل“ الاقتصاد والأعمال” معتبراً أن”“سرايا القابضة” تلعب دور قاطرة الاستثمار السياحي والعقاري. 


وأحدث مشاريع المجموعة؛ هو “صندوق سرايا العقاري للشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛ الذي أطلق خلال فبراير الماضيء كما تم وضع 
حجر الأساس لمشروع “سرايا العقبة” العائد ل“سرايا الاردن”. في حين سيشهد شهر أبريل المقبل بدء الحجوزات في امرافق التجارية 
05 5-7 بعرم 5 0 5 5 00 1 5 5 يت ب و 

لمشروع سرايا العقبة”. ويشكل المشروع؛ على حد تعبير قولاغا صيء ركيزة رئيسية في تطوبر منطقة العقبة وتئمية السياحة في مثلث 
“العقبة- بترا- وادي رم”» مشدداً على دور سلطة مثطقة العقبة في تحقيق رؤية الملك عبد الله الثاني التي برهنت عن صوابيتها من خلال 


المشاريع الرائدة في منطقة العقبة بعد مرور خمس سنوات على تأسيسها. 


يشير علي قولاغاصي إلى أن”سرايا القابضة”. والبنك العربي 

أطلقاصندوق سرايا العقاري للشرق الأوسط وشمال أفريقي” 
وهو صندوق استثماري مقفل مدّته 8 سنوات ومسجل في البحرين. 
بقيمة 100 ألف دولار للوحدة. وستقوم “سرايا القايضة” والبنك 
العربي بالاكتتاب ب 50 مليون دولار على أن تطرح النسبة الباقية 
للاكتتاب الخاص. 

ويوضح قولاغاصي أن ستراتيجية“صندوق سرايا العقاري” 
تقضي باستدعاء رأس المال على مرحلتين: فيتم دفع 20 في المكة عند 
الاكتتابء على أن يتم استدعاء الشريحة الثانية خلال أربع سنوات 
وتبعاً للحاجة المترتبة على البدء بتنفيذ مشاريع جديدة. ويعتبر أن 
اعتماد هذه السياسة يعزز المرونة مع المستثمر, ويرفع عائد 
الصندوقء مشيرا إلى أن تجميد رأس ال مال بالكامل لأربع سنين 
يخفض العائد المتوقع لأن بعض المشاريع لن تكون جاهزة للتنفيذ 
قبل ثلاث أو أربع سئوات. 
بدور المستشار العقاري والاداري للصندوق وللمشاريع التي يموّلها. 
بينما تقوم مجموعة أطلس الاستثمارية يدور مدير الصندوق. 
وسيكون الاكتتاب متاحا للمستثمرين من سسب 
الشركات والأفراد من خلال البنك العربي. بيتما إلا 
ستكون شركة“سعودي أوجية المقاول ‏ * 
الحصري لمشاريع الصندوق. 

ويركز قولاغاصي على أهمية ودور الخبرات 
المتراكمة في الشراكة الستراتيجية بين البنك 


-- 


العربي كين أخنياً من التعريف أن الإنجاذات يدم الحجوزات على المرافق النجارية 
ف "سرايا العشبة" الشهر المقبل 


التي حققها تي هذا الجال تشهدله. سرايا 
القابضة الملتخصصة في تطوير المشاريع العقارية 
السياحية وإدارتهاء وسعودي أوجيه كمقاول سمه 


54 


حصري» قْ الطلب على الاستثمار ف الصندوق. ويؤكد أن “العاكد 
المتوقع للصندوق لن يقل عن 7! في المثة. 
مجالات الاستثمار ه 


حول مجالات استكمار موارد الصندوق يقول علي قولاغاصي 
“نطمح إلى أن تكون تغطية الصندوق من المنطقة ومن المؤسسات 
العاملة فيها كون الصندوق يوفر فرصة مثالية للمستثمرين الراغبين 
في توزيع استثماراتهم على البلدان العربية: أو التركيز على بلدان 
معيّنة. وأشارإلى وجود العديد من المشاريع قيد الدراسة حاليا ث 
الأردن؛ لبنان: عمان» الإمارات» المغرب ومصر. وقال“إن سرايا تعتمد 
سياسة الإعلان عن المشاريع بعد استكمال الدراسات؛ وقدتم 
الاعلان حتى الآن عن ثلاثة مشاريع هي “سرايا العقبة”, سرايا البحر 
الميت؛ وسرايا رأس الخيمة” . 

ويشرح نائب رئيس مجلس إدارة“سرايا القابضة أن إطلاق 
صندوق “سرايا العقاري للشرق الأوسط وشمال أفريقيا” أتى نتيجة 
إقبال المستثمرين على مشروع“سرايا العقبة” الذي اطلقته “سرايا 
الأردن”: التابعة ل“سرايا القابضة". ويضيف ان الصندوق سيوظف 
موارده المالية بشكل أساسي في مشاريع “سرايا القابضة في دول 


فق "صندوق سرايا العقاري 
للشرق الاوسط وشمال افريقيا' “تذهب سرايا الى مواقع غير مكتشفة سياحياً 


ف الطلب على المنتجات والخدمات السياحية 
والعقارية. موضحا ستراتيجية المجموعة بقوله 


وتعمد إلى تطوير معلم سياحي يجعل هذا الموقع 
وجهة آساسية”. 

وتوقع أن يشهد الطلب على اللنتجات 
السياحية والعقارية مزيداً من الدمو خلال 
السنوات المقبلة. وعزا ذلك إلى ارتفاع نسبة 
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الدخل ما يؤدي الى زيادة الطلب على الاجازات, 
لاسيمافٍ الدول العربية التي تمتازيضآلة 
التكلفة مقارنة بالدول الاوروبية واميركا؛ إضافة 
إلى أن الدول العربية باتت منطقة جاذية للطبقة 
المتوسطة العليا من الأوروبيين التي تمثل قوة 
شرائية عالية”. 
«المرافق التجارية ل "سرايا العقبة" ه 

وثيْ ما يتعلق بمشروع “سرايا العقبة قال 
علي قولاغاصي إن عملية الحجوزات على المرافق 
التجارية في المشروع ستبدأ في شهر أبريل المقبل 
وستكون خطوة كبيرة بالنسبة ل”سرايا الأردن”. 
“وتكمن أهمية هذه الخطوة في وجود طلب على 
رافق التجارية في منطقة العقبة كونها منطقة 
حرة ما يعني وجود امكانية كبيرة لتطوير 
سياحة التسوق فيها التي لم يتم التركيز عليها 
حتى الآن. ونظر) لاعتمال سياسية الأجزاء المدوخاي مار العقية 
عنصرا مهما قي زيادة جاذبية النطقة”. 

وتابع قأئلا:”“ترتكز ستراتيجية المرافق التجارية لاستقطاب 
السياح على عاملين: الأول هو التركيز على المنتج السياحي المحلي 
الأردني» والثاني هو تطوير البنية التحتية لسياحة التسوق. حيث 
نعمل حالياً على انشاء وتطوير مرافق التسوق ونعتمد سياسة 
انتقاتية جداً لنوعية ومستوى المحلات والوكالات. كما نعمل على 
تقديم الحواقز إلى التجار ورجال الاعمال لاستقطاب كبريات 
' الماركات العاللية: هذا بالإضافة إلى المحلات الصغيرة التي ستكون 
موجودة ثي الفنادق”. 

وأشار نائب رئيس مجلس إدارة شركة“سرايا الأردن” علي 
قولاغاصي إلى أن شركة “سرايا الأردن” بدأت مشروع“سرايا 
العقبة” مستفيدة من الحوافز والتسهيلات وكذلك 
القوانين الهادفة إلى تحقيق تطوير شامل لمنطقة 
العقية. وأشاد بدور سلطة منطقة العقبة 


ب اك 


العقبة باتث مؤهلة تماماً لجذب الاستثمارات من 


الل لشطحط تك :399:72 112" 


الأمير فيصل بن الحسين وأيمن رفيق الحريري خلال الاحتفال بوضع حجر الأساس لمشروع“سرايا العقبة" ‏ 
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الشيخ سعد الحريري 


بعد "سرايا رأس الخبمة"؛ الاستعداد الآخر ل 
الاقتصادية ف تهيكة اللنطقة للاستثمار قائلاً: “إن ت لاطلاق مشروع "سرايا البجر اليش" 


حيث البنية التحتية”. 

ولفت قولاغاصي أن الشركة أعلخت عن 
يا ا 0 
التطور الحاصل في منطقة العقبة, واللساهمة في 
جعلها منطقة جذب سياحي من كافة أنحاء 
ام على سس ير 
ب اد اكه عه دا 
التنفيذ, وأكثر من 6 آلاف فرصة بعد الإنتهاء منه. 


8 وضع حجر الاساس « 
00001 “سرايا العقبة” من قبل الأمير فيصل بن الحسين 
مدينة العقبة في شهر فبرايرالماضي. وف كلمة 
ألقاها نيابة عن رئيس مجلس إدارة شركة“سرايا الأردن” سعد 
الحريريء قال أيمن رفيق الحريري إن مشروع “سرايا العقبة” يمثل 
تنفيذها في الأردن» الذي أضحى حاضنة لمشاريع استثمارية 
وسياحية فريدة, من شأنها أن تسهم في عجلة النمو والتطور. 
ويشمل المشروع: الذي تنفذه شركة“سعودي أوجيه”. تطوير 
مخطط رئيسي يتألف من 610آلاف متر مربع تقريباً. وهو يضم 
منطقة تسوّق معاصرة؛ ومنشآت سكنية متنوعة؛ ومسارح” ويعدٌ 
“مدينة قي قلب مدينة” اذيحتوي على مكاتب وشقق معاصرة ذي 
طابع قديم وسط مجموعة من الحدائق والممرات المائية الخلابة. كما 
يتألف من 5 فنادق من فئة خمسة نجوم توفر نح و1500 غرفة. 
وستقوم شركة“الجميرا"”, التخصصة ف مجال الضيافة والمنشآت 
الفخمة,. بتشغيل ثلاثة منها إضافة إلى إدارة الحديقة الماثية في 
المشروع: في حين ستتولى شركة فنادق 
منتجعات “ستاروود العالمية” تشغيل الفندقين 


سعرايا البحر الميث « 

إلى ذلك: كشف علي قولاغاصي من توجّه 
“سرايا الاردن” الى تنفيذ مشروع جديد هو 
“سرايا البحر الميت”: بعد اكتمال المفاوضات مع 
وزارة المياه والري الأردنية على موقع الأرض 
التي سيقام عليها المشروع والعائدة لسلطة 
وادي الآردن. وأوضح أن هذا المشسروع: الذي 
ستبلغ كلفته نحو 300 مليون دولار, يتكون من 
فنادق ووحدات سكتية ومحلات تجارية: إضافة 
١‏ إلى ملعب للغولف وتاد لسباق الخيل ومزارع 
للمنتجات غير المعدّلة جينياً. وقال قولاغاصي إن 
]١‏ المشروع الجديد يمتاز بنوعين من السياحة التي 
؟) تحتاجهاهذه المنطقة وهي السياحة العلاجية 
٠‏ التي تمتازبها منطقة البحر الميت إضافة إلى 
اس] السياحة الدينية. 
0 وكشف أيضاً أن “سرايا القايبضة-” تدرس 
إقامة العديد من المشاريع داخل الأردن وخارجه. 
من بينها مشروع في شمال الملكة وهي منطقة 
تمتاز بمناخها الملائم في فترة الصيف. ا 


35575:7ل تفل تفلل 
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عضو مجلس إدارة 8313557 مايكل جانال 


طموهنا المركز الأول 
في السبارات الفاضرة 


حاوره - خطار زيدان 


زار دبي مؤخراً عضو مجلس إدارة مجموعة بي إم دبليو 8011540 د. 
مايكل جانال [0202 36[1طع3211: وأعلن نتائج المجموعة خلال العام 22005 
ونموها بمعدل 31 في المثة في منطقة الشرق الأوسط ونحو 10 


ف المئة في الأسواق العالمية. هذا النمو القياسي لمجموعة 
بي أم دبليو» ؛ والتي تضم تحت جناحها ثلاث علامات. 
تجارية:“بي أم دبليو.“رولزرويس وميني” 
يأتي في وقت تتخبّط كبرى شركات السيارات ؛ 
العالمية بمشاكل مالية وتعاني من احتدام المنافسة. | 
“الاقتصاد والأعمال” أجرث مع د. جائال لقاءٌ هنا , 


3 


نصه» 


9 # أغلنت مجموعة بي أم دبليو عن نمو مبيعاتها بنسبة 
9 المثة خلال العام 22005 مقارنة بالعام 2004. ما هو 
الهدف الذي تضعونه تُصب أعينكم؛ وما هي توقعاتكم للفترة 
اللمقبلة؟ 

ه أعلنا في العام 2002 أننا تنسعم على صعيد الذوعية لاحتلال 
المركز الأول عا مياً مابين مصنعي السيارات الفاخرة, وتوقعنا أن 
تصاما مبيعاتنا إلى 1,4 مليون سيارة في العام 2008, لقد بلغت 
او د او كد ري جوم 
أننا على الطريق الصحيح. نحن في القدمة, هدفنا الحالي هو تقو 
هذا الموقع, التوسع و تحقية نمو متزايد ف الأرياح. 

#ا عندما تقولون رقم واحد ما بين مصنعي السيارات الفاخرة 

في العالم, ماذا تعنون تحديداء ومع من تضعون أنفسكم في 

حلبة المنافسة؟ 

د إن احتلال المركز الأول لا يعني فقط ثي حجم المبيعات, ولكن 
العام 2005: كما أن منافسيذا لم يعلنوا بعد عن نتائجهم المالية. أما 
بالنسبة للمنافسة فهي قوية وحاضرة: نحن نعلم أن كل علامة 
تجيارية ماقيس إنناء وإذا أجرينا المقارنة بين الشركات» فإن 

لاما هي حصتكم من سوق اُسيارات الفاخرة ني العالم؟ 

ص تمك مجموعة بي أم دبليو 20 ني المثة من سوق السيارات 
الغاخرة. و2 ثالثةمنإجمالي سوق السسيارات؛ وسوف تعمل 

"ا يلاحظ أن المنافسة اليوم هي في السباق على ابتكار التقنية 

أكثر من أي شيء آخر. من يقود عملية التطور التقني في مجال 

صناعة السيارات؛ وأين موقع' “بي أم دبليو”؟ 

ه تشمل النافسة مجالات مختلفة. الإبتكار التقني يشكل 
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عنصراً مهماًء كما أن العلامة 
التجارية أساسية في خيار العميل 
وتحديد رغباته؛ أما إذا أخذنا بي أم 
دبليو” كعلامة تجارية؛ فلها ميزات عدة 

دضعها ف موقع الريادة. خصوصاً لناحية 
ثبات السيارة. ديناميتها وقوتهاء إضافة إلى قدرة الشركة على 
ابتكار التقنية وتطويرها. وهذه العناصر تجعلنا متقدمين على 
الآخرين. إن شركة بي أم دبليو خلاقة في صناعة السيارات الفاخرة 
وتطويرها. 


© ف مواجهة “اليورو” م 

" تعتبر أسواق الولايات المتحدة الأميركية الأهم بالنسبة 

لكم؛ حيث حيث تشكل نحو 24 في اللثة من إجمالي مبيعات مجموعة 

بي أم دبليو العالمية .كيف ينعكس سهر اليورو المركفع 

والدولار الضعيف على صادراتكم إلى الأسواق الأميركية, 

والأسواق الأخرى المرتبطة بالدولار؟ 

تيؤثر ارتفاع أسعار اليورو على أرباح المجموعة؛ لهذا أعلنا في 
وقت سابق عن إجراءات احترازية لتفادي الإنعكاسات السلبية 
لارتفاع اليورو. نحن ملتزمون بخطة طويلة الأمد؛ وي الولايات 
المتحدة الأميركية بالتجديدء علينا أن نتعامل مع العوامل فير 
المستقرة؛ ونحرص في ستراتيجيتنا في التعويض عن النتائج 
السلبية الناتجة عن اليورو. نتّبع سياسة عدم التلاعب بالأسعار, 
لتتقادئ حده للنافسة: من اللمكن أن يتصرف البعض على تحو 
1 1 
وتعمل من خلالها. 

ااهل من سقف معين لسعر العملة الأوروبية؛ يصبح من 
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الضروري معه إجراء تعديل على الأسعار إِنْناج 1,3 مليون سيارة ف 2005 “رولزرويس” الفائقة الفخامة وسيارة ميني 


أو تغييرسياستكم؛ . المعيزة. هذه التشكيلة المنوعة والمتطورة تقنياً 
سوم م 1 لكنهاقي تشكل عامل مسائدة لوكلائنا وموزعينا قي 
ية المطاف تستقر حوا سعر معين» ولتخطي سنادةٌ َك فحد' المنطقة. نحن مستعدون تماما لما سيأتى لاحقا. 
هذه المرحلة الصعبة, نهن نركز على استخدام 5 2 تر 6 نعمل على دعم وكلائنا وموزعينا قي النطقة 
السيارات وبيعها محلياًء كما أن نظام الاعتماد ف العام 2009 لتطوير أعمالهم, كما نولي عملية التدريب 


لدينا يغطي عملتنا لتفادي الضرر من جراء 
التذيذب الحاصل في أسعار العملات. 

ه النفط والطاقة البديلة ه 
#اما هو تأثير أسعار النفط المرتفعة على صناعة السيارات 
بشكل عام وعلى مجموعة بي أم دبليو بشكل خاصء وهل هذا 
يسرع العمل على إنتاج السيارات العاملة على الطاقة البديلة, 
واين اصبحت جهود “بي أم دبليو” في هذا الإطار؟ 

ص اعتدنا على التأقلم مع الأسعار المرتفعة للنفط منذ 
السبعينات, لذلك. ركنا على إنتاج محرّكات فعالة جد على الرقم 
من أذنا نريد محرّكات قوية اذا الاك ممتيو فارشا ع حي 
نلز العميل أومن وجهة نظر عملية البيع. مملاؤنا يذأكرون آثل 
بارثفاع أسعار النفط لأنهم يهتمون أكثر بدورة الحياة للسيارة؛ أما 
ارتفاع أسعار النفط أو انخفاضها فلا يشكل مشكلة كبيرة. الأهم 
بالتسبة لهم هو فعالية الحرّكات, وبالتالي مدى توفيرها 
لاستهلاك الوقود؛. يغض ض النظر عن كلفة الوقود, فالموضوع لا ينظر 
إليه من الناحية المادية, وإنما من ناحية التطور التقني وفعالية 
المحرّك .سيارة كلا المتعددة الاستخدام ليست الأكبر حجماً أو 
الأثقل وزذاً يين منافساتهاء ولكنها مزودة بمحرّك يستهلك كمياتٍ 
' أقل من الوقود ل 0 
عن ذلك د لي ال 

0 “بي أم دبليو” انيه 
التفنية مالم 3 تصبح بالمستوى المطلوب ومالم تلبٌ تطلعاته. 


« سيارة بمحرّك هجين ه 

ا ألم تعلنوا عن نية لطرح سيارة تعمل على الطاقة البديلة 

خلال السئتين المقبلتين؟ 

د كنا نعتزم طرح هذه التقنية لكننا رأينا أنها لا تزال يحاجة 
إلى المزيد من التطور, نظراً للمعايير التي نضعها في صناعتذا. نحن 
نتعاون مع“جنرال موتورز” و“دايملر كرايسلرٌ ف تطوير هذه 
التقنية. وسوى نطرم سيارة مجهزة بمحرّك هجين في العام 2009, 
اام عرو ا ا رع 
الكامنة وإنجاح هذا التحول. ل ا 
ومحرّك وقود يؤّدي الى زيادة كبيرة في الوزن» لها أثرها السلبي. 
عناص التجاح. ينح الي متطايات لخديل وأمالة: با ن نملك 
تقنيات عالية قادرة على تلبية حاجاتنا على صعيد قوة البطارية 
ومسألة الوزن: وإما لن نقدم على أي خطوة من هذا النوع. 

« آفاق الشرق الأوسط ه 

#اماهي خططكم المستقبلية لأسواق المنطقة وتوقعاتكم؟ 

وكيف تنوون تقوية تواجدكم وزيادة حصنكم ؟ 

ه لديئا سيارات مميزة تلبي متطلبات الفخامة والقوة والراحة 
والأمان. إن تشكيلة سيارات”بي أم دبليو” منوعة ولاقت نجاحا قي 
أسواق المنطقة, خصوصاً الفثة السابعة؛ إضافة إلى سيارات 
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والتأهيل اهتماماً بالغأء إضافة إلى مساعدة 
وكلاشتا في الاستثمارئي صالات عرض ومراكز صيانة لتلبية 
حاجات وتطلعات العملاء. هناك الكثير من الجهود المبذولة 
والمتبقية, لكن اعتقد عتقد أننا نحقق نتائج جيدة تجعلنا متقدمين على 
منافسينا. 

ما هي برأيكم إمكانات وقدرات أسواق المنطقة؟ 

5 من الصعب تحديد ذلك. لست على اطلاع واسع بسوق 
م ود ك0 ل ع ا اج وا ل يو 
مكلا ا ا له 
الدخل. عملاؤنا ف هذه الأسواق مميزون, نوليهم اهتماما خاصاً, 
وسياراتنا تحقق نجاحاً ف أسواق المنطقة. 


ه شراكة وليس اندماجاً ه 

ا أنتجت مجموعة بي أم دبليو نحو 1,3 مليون سيارة في العام 

5. هل تعتقدون أن هذا الحجم من الإنتاج كاف للمحافظة 

على استقلالية “بي أم دبليو”» وهل من توجه للقيام بعملية 

شراكة أو اندماج مع شركات قائمة؟ 

م إنه سؤال مهم للغاية . يكمن هدفنا الأول والرئيسي ثْ أن 
نبقى مستقلين لأن هذا أفضل ما يمكن فعله لضمان مستقبلنا 
وبالتالى تلبية توقعات مساهمينا. أظن أن السنوات الأخهيرة 
أظهرت أن مفهومنا متفوق على ساثر المفاهيم, كما إن قيمة السوق 
تعكس نتائج اتباع ستراتيجية متفوقة. إن سعر السهم يعكس 
صحة الشركة وقوة منتجها. فضلا عن ذلكء إنه تأكيد على أننا 
اهبحا الشتركة الأكبر ولكن أمامنا طريق مفذوح للك خول ني تمارن 
ستراتيجي مع بعض الشركات, ونحن نتعاون مع شركة بيجو 
لهندسة وإنتاج الجيل الجديد من محرّكات سيارات” ميني”» كما 
نتعاون مع شركة أخرى في تجميع سيارة 203. نلجأنٍبعض 
الأحيان إلى استخدام اقتصاد الوفرة من دون المساس 
باستقلاليتنا. وبالتالي؛ لانؤمن في الإندماج وإنما بالشراكة 
الستراتيجية للحصول على أكبر فائدة من التقدم التقني والتقدم 
بشكل أسرع . وقد يرهنت المنافسة ١‏ ن السرعة والتركيز نتائجهما 
أهم وأضمن من كبر الحجم. 

لا من هو الشريك الذي يمكن أن يساعد بي أم دبليو” على 

0 
الجن لان ا يا 0 
المحرّكات اللهجنة؛ فقمنا بشراكة مع“جنرال موتورز” من دون أن 
تفقد استقلاليتتا وحرية التحرّك. في الوقت الحالى:“جنرال 
موتورز” هي أكبرشركة في العالم إلا أن القيمة السوقية لأسهمها 
أقل من نصف القيمة السوقية لأسهم “بي أم دبليو”. أظن أن 


#ا هل تنوون اليقاء كشركة منتجة للسيارات الفاخرة 
حصريا؟ 


5 أجلء لقد تعلمنا من تجارينا السابقة, فكما تعلمون في فترة 
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التسعينات حاولنا آن نوفق ما بين هدف زيادة 
حجم الإنتاج والحفاظ على النوعية: وأن نوفق ما 
بين انتاج عدد كبير من السيارات وإنتاج السيارات 
الفاخرة: إلا أن ذلك لم ينجح. أما إذا ما نظرنا إلى 
منافسيناء فإن“مرسيدس” تقاوم منذ أن تم 
الإعلان أنها سوف تندمج مع“كرايسكر. إن 
التسوية ليست الحل الأفضل بل على العكس إنها 
الحل الأسوأ. 

"ا هذا يعني أنكم لن تكرروا تجرية مماثلة 

لتجربتكم السابقة مع “روفر”؟ 

د إن تعلمت من تجاربك السابقة فعليك أن 
تؤمن بما تعلمته. 


« الصين والهند ه 

الأسواق خارج الولايات اللتحدة الأميركية 

0 خصوصا في الضَين والهند؟ 
أن نغذل هذا الواقع. ا 
للضي قُدماء كما أنهم يحافظون على مستوى نمو معين. 8 
على المدى اللمتوسط لدى الصين قدرة هاكلة وإمكانات كبيرة. لقد 
توصلنا إلى تعاون مع شريك صيني ونحن نتقدم بشكل جيد؛ كما 
أنه لديئا الإستعداد الكامل للمشاركة ف عملية نمو هذه السونر ا' أما 
بالنسبة للهند, وهي سوق مهمة وسوف تشهد نموا كبيراً أيضاً 
لدينا مصنع ف طور الإنشاءء لإنتاج الفئثتين الخالثة والخامسة؛ 
لدينا كل الإستعداد, وتحن متفائلون ن بالمستقبل. في الواقع تكمن 
قوة “بي آم دبليو” السك ندا حول اسراف لي ند 
فعندماً بعنا نسبة 50 قي المثة خارج سوقنا المحلية كان منافسونا 
يبيعون 40 ثي المئة. وعندما بعنا 60 في المثة باعوا 50 قي المئة, وعندما 
وصلنا إلى نسية 70 ني المثة وصلوا إلى 60 في المئة. أحد مظاهر 
القوة عند”بي أم دبليو” هوني الوصول إلى الأسواق الخارجية 
بطويقة ناجحة جداً. 

# كيف تقيمون صناعة السيارات الصينية؛ وما هو مستقبل 

0 
وكخطوة 5 أي ,دارا مناه الصناعة الخودية يعمو بابي 
بكامله إلى الأعلى . أما اليوم: فالكوريون خاضعون ن لامتحان وهم 
يتقدمون باتجاه اليابانيين ولذلك يتقدم اليابانيون أكثر فأكثر. 
ويستثمر الياباتيون اليوم في السيارات الفخمة. في الواقع إن 
الصينيين لا ينافسون “بي أم دبليو” ولكن مكافحتهم و وتصميمهم 
تؤث ا ل لي 
شديدة وسنرى من الذي يملك المطفهوم الأكثر تفو 

ه خريطة المذ 

لق فورب عه ال اراد وات ؤقد بدأت 

ا معادلة بالتغير بعد تراجع ' “قورد “ إلى المركز الثالث وحلول 

"تويوتا” مكانهاء وهي مرشحة لانتزاع المركز الأول من“جنرال 

هوتورؤو “التي ترزح تحت عبء اللمشاكل المالية؟ 

0 من الصعب التوقع في ظل التفييرات الحاصلة. إن نتائج 
“تويوتا” جيدة؛ ولكني لا أستطيع القول من سيتربع على هرم 
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مايكل جانال يتحدّث للزميل خطار زيدان 


صناعة السيارات قي العالم. أنا متفائل بمستقبل صناعة السيارات؛ 
ولايمكن لهذه الصناعة أن تفشل إذ أن العالم يحتوي على 6 
مليارات شغخص وكل شخص لديه رغبات: وبالتالي. سيزداد 
الطلب. السؤال الذي يطرح نفسه هل إن ستراتيجيتنا التي تؤمن 
بإنتاج المنتجات الفاخرة هي الأفضل؟ مازلنا نعتبر أن سوق 
السيارات الفاخرة تتقد تلتقدم بشكل سريع ؛ فهناك عدد كبير من 
الأشخاص مستعد لإنفاق المال لأنه يبحث عن منتجات مميزة. نحن 
نرغب ونعمل على أن نبقى ف مقدمة صائعي السيارات الفاخرة في 
العالم. 1 

ااهل تتوقعون المزيد من عمليات الدمج والشراكة ما بين 

الشركات ف المستقبل؟ 

ه أعتقد أنه سيتم اللجوء إلى عمليات دمج وشراكات جديدة, 
وسوف نشهد رابحين وخاسرين بالطبع, 

" كيف تتأقلم “بي أم دبليو” مع المتغيرات الحاصلة؛ وعلى ماذا 

ترتكزفي وضع ستراتيجياتها؟ 

5 نحن نؤمن بالسوق وئؤمن في تفوق المنتجات الفاخرة, 
ونؤمن بالسرعة والمرونة والقدرات البشرية والأدمغة ويما 
نستطيع القيام به . ستزداد أهمية المنتج بزيادة تنوع العرض وما 
يتم تقديمه. قد يستلزم الأمر أياما للإستفاضة في الكلام عن الجهد 
الذي نبذله للمحافظة على هذا المركز وتعزيزه. 

" إذا أردنا أن نعرّف “بي أم دبليو” بكلمات قليلة:» ماذا نقول 

عنها؟ 

حا إن “بي أم دبليو” تقدم تجربة فريدة من نوعها في صناعة 
السيارات الفاهرة. إنها تمن أقصى درجات القيادة الممتعة. نحن 
لانعمل في مجال النقل؛ وإنما في مجال صناعة الرفاهية والتطور 
التقني في وسائل النقلء وهذا هو سر تجاحنا. 

"ا هل تذوي المجموعة الإبقاء على “ميني” و“رولز رويس” تحت 

مظلتهاء أو أن هناك نية بالتغيير؟ 

ه أظن أن” ميني “هي تجربة فريدة من نوعهاء وهي برهان على 
أننا قادرون على الأداء على مختلف الصُعد ف ما يخص حجم 
السيارة وقدراتها .إن “ميني” دليل على أنه بالإمكان تنمية الأعمال 
بشكل مربح, أما بالنسبة لسيارات رولز رويس, فإذا كنت تريد أن 

تصبح المصئع الأول اللسيارات الشاخرة, فإن لم تكن تملك التاج 
سوف حميال ذاكما يه شركة جيدة 
ومتماسكة بدءأ من رأس الهرم وصولاً إلى القاعدة. ا 
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من وريث عائلة حاكمة في اليمن: 
الى مصرفي عريق في السعودية 


فعس نضماح 


عبد الضادي شايف . 


جدّه - باسم كمال الدين 


من وريث بيت سياسي عريق وعائلة حاكمة في اليمن» إلى واحد 


من ابرز المصرفيين في المملكة العربية السعودية. قصة نجاح 
كتب فصولها عبد الهادي شايفء على مدى أكثر من نصف فرن. 
بداية التحؤّل الكبير في حياة غبد الهادي شايف كان يوم 


اضطرء مع عائلته التي كانت تحكم إمارة آضالة في اليمن منذ , 57م 
: 


مثات السنين» إلى الخروج تحت تهديد السلاح وبحمادة 
الجيش البريطاني؛ إلى عالم آخر. وليبدأ ابن ال-19 
عاماً مشوارعير جديد داه ل بريطائيا ومتها إلى 
بيروت: ثم إلى المملكة العربية السعودية الثي , 
احتضنت نجاحاته في عالم الصارف والإعكالة. 
إنها قصة نجاح جديرة أن تروى 


9 ف العام 1948, أبصر عبد الهادي شايف النذور ف بيت تجري 

السياسة في عروق أبناقه كما الدم, يعج دوماً بالناس 
والشخصيات الرسمية والديبلوماسية. عائلته المؤلخة من 7 أفراد» 
(5 صبيان وبنتان)؛ والمتحدرة من قبيلة الأميري» كانت تحكم إمارة 
آضالة المستقلة في اليمن منذ مكات السنين. وعتدما ولد عبد الهادي 
كان أخوه تسلّم مقاليد الحكم من عمه الأمير حيدرء الذي اضطر 
إلى الخروج من البلاد بسيب خلافات وقعت بينه وبين الانكليز 
انذاك. 

كان عبد الهاي الأصغر بين أخوته, ما جعله محاطاً بكثير من 
الدلال؛ مع شيء من الصرامة والحزم كانت موضع تذمّر من قيله 
أحياناً. ويتدكر عبد الهادي شايف هذه المرحلة جيدا: “يمكن القول 
إنني كنت "مدلا إلى حد ماء إلا أنني لا أحبذ استعمال هذه الكلمة 
الآن وأنا في هذا العمر”. 

أنهى عبد الهادي شايف دراسته الإبتدائية والمتوسطة ني 
اليمنء إلا أنه لم يستطع إنهاء المرحلة الثانوية بسبب اندلاع الخورة 
وسيطرة الحزب الاشتراكي على السلطة, الامر الذي أجبر عائلته 
على الخروج من اليمن في العام 1967 إلى المملكة العربية 
السعودية في حين أرسل هو إلى بريطانيا لإتمام الدراسة الثانوية. 

خرج عبد الهادي شايف من اليمن وهوف ال 19 من عمره» لذا لا 
يزال يحمل في ذاكرته صوراً عن اليمن القديمة. ويقول:“أحمل 
الكثير من الذكريات عن البلد حيث ترعرت ودرست في مدارس 
داخلية؛ الأمر الذي أعطاني فورصة التعدّف إلى العديد من الأصدقاء 
اليمنيين الذين وصلوا إلى مراكز قيادية في الحزب الحاكم. وعلى 
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الرغم من الاختلافات العقائدية, حافظت على علاقاتي معهم عندما 
التقيتهم لاحقا قّ الجامعة الأميركية ف بيروت” 

وق اليمن, كان الفتى عبد الهادي لاعب كرة جيداً أسس أول 
ناد لكرة القدم, خاض مباريات عدّة مع فرق من الجيشين 
البريظائي واليعني, ولاكاتت” السيانبة توك مع الإنسان وتجوي 
في دمه”, على حد تعبير عبد الهادي شايف. كانت سنواته الدراسية 
في اليمن حافلة بالنشاطات السياسية؛ من بينها تنظيمه لأول 
تظاهرة حملت الطابع “الناصري”. وعلى اعتبار أنه يتحدر من بيت 
حاكم للإمارة. حاولت عائلته في البدء توجيهه نحو الانخراط في 
الحياة العسكرية. وكان عبد الهادي يمتلك مثل هذه الرغبة أيضاً, 
إلا أن الحياة شاءت أن تتدخل لمصلحة الأرقام والأعمال. 


« الخروج الصعب « 

روي عبد الهاني شايف أن الفروع من اليمن كان صعياً 
وتحت ضغط السلاح, وبحماية من الجيش البريطاني وقد 
أشرفت على خروج العائلة من اليمن؛ بعد أن ترك أخواني الكبار 
البك قبلذا”. بريطانيا كانت المحطة الأولى التي وصل إليها عبد 
الهادي لاتمام دراسته الثانوية: في حين انتقلت العاظة للاستقرار في 
المملكة العربية السعودية. وشكلت بريطانيا ما يشبه الصدمة 
الثقافية بالنسبة لشاب قادم من اليمن. “فارتداء البزة وربطة العنق 
كان تغييرا بحد ذاته” كما يقول عبد الهادي شايف, مضيفقا: 
“أصبت بالدهشة في ذلك الوقت, خصو صاً في مااخص مسألة 
الاختلاط بين الجنسين. فتولد لدي في باديع الأمر نوع من الخوف”. 
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وحين أنهى دراسته الثانوية: عاد الى السعودية لفترة 
وخبزة اركية [متهرم سا ليك أن اعدو بالجامعة 
الأميركية في بيروت: حيث درس الاقتصاد كاختصاص 
رئيسي» إلى جائب إدارة الاعمال كاختصاص ثانوي. 
ومنذ ذلك الحين, لاتزال بيروت تسكن عبد الهادي 
شايف. فهو يعتبرها أغنى تجربة قي مجال تكوين 
طلبة ينتتمون إلى أكشر من 80 جنسية. وق الجامعة 
الأميركية, تعرفت على مختلف التيارات السياسية 
المتصارعة قي العالم العربي إنما عبر حوار ديموقراطي؛ ما 
ساهم ني إنضاع شخصيتي بشكل كبين كما إن المنامج 
الجامعة الاميركية الذي كان بطد زان أشي بيت 
صغيرة تضم كافة الأحزاب والفثات والتيارات” إلاأن 
هذا الاختلاط والتعديدية لم يجعلا عبد الهادي شايف 
ينسى بلده الأم اليمن. فهو يشير إلى أن “رابطة الطلبة 
اليمنيين في الجامعة كانت ناشطة وفاعلة جدا . وعلى 
الرغم من الاختلاف السياسي بين أفرادها كانوا متفقين 
على جميع القضايا الأخرى» وكانوا يقيمون الفعاليات 
الثقافية والفنية. كما كان فريق كرة القدم الذي أسسته 
الرابطة من الفرق الأقوى فْ الجامعة وكنت لاعباً رئيسياً 
فية”. 

ولايخفي عبد الهادي شايف أن التجربة اللبنانية 
ساهمت بصورة كبيرة ف تكوين وعيه السياسي 
ومعرفته للآخر, خصوصاً أنه كان ناشطأ سياسياً من 
خلال مناخسرته لشكرة القومية العربية:إضافة إلى 
اهتمامه بالقضية الفلسطينية. وعمل عبد الهادي شايف 
آنذاك مع حركة فتج من دون أن ينتمي إليها. والواقع أنه 
بقي طوال تلك الفترة خارج الإطار التنظيمي لأي حزب أو 
حركة. قرأ عن الكل ولم ينخرط في أي منها. 


8 البحث عن عمل « 

ترك عبد الهادي شايف بيروت في العام 1970 عائداً إلى المملكة 

وف يده شهادة في الاقتصاد وإدارة الأعمال. وما أن وصل إلى 
الملكة حتى بدأ بالبحث عن وظيفة, خصوصاً أنه كان أصبح 
متزوجاً وعليه واجب إعالة العائلة التي أسسها. وكان لدى شايف 
زميل درس معه قْ الجامعة وهود ٠فؤاد‏ مرزوقيء الذي كانت 
عائلته تمتلك شر كة “مخزن الأدوية السعودية” . وبناء على طلب 
نززوقي بالشرشايف عمله ق الشركة كمترجم ومحرن خطايات» 
إل أن فثرة العمل في هذه الشركة لم تتجاوز 3 أشهر, تقاضى فيها 
شايف راتب 1200 ريال شهريا. ويروي شايف أنه خلال عمله قي 
“مخزن الأدوية السعودية جاءه صديق آخر هو سعد غزاوي 
ليخبره أن هنالك شركة أميركية هي لم001 011 1ا5 قومت إلى 
المملكة للتنقيب عن النقط, وهي تبحث عن موظفين . فما كان من عبد 
الهادي شايف إلا أن التحق بالشركة الأميركية خصو صا أن الراتب 
كان أكبر, إن بلغ 1700 ريال أي بزيادة 500 ريال عما 
كان يتقاضاه في شركة الادوية. ويشير عبد الهادي 
شايف إلى أنه عمل مع الشركة الأميركية في الإدارة 
المالية ككاتب حسابات, لمدة 3 سنوات. من العام 
1971 حتى نهاية العام 1973. وخلال هذه الفترة, 
00 إلى مستاعة للمديق 
اللي متولياً العلاقة المالية بين الشركة ومصرف 
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إنتقال مشعل الأهلي من شايف إلى عبد الكريم ابو النصر بمباركة عبد الله باحمدان 


“سيتى بنك” 1018821©. فتعرف في المصرف الأميركى على أحمد 


لا جدوى 


من التشبث بامنصب» 
والأفضل التنحي 
بالوقت الناسب 


باناجه, وتوطدت العلاقة بين الرجلين. فكان أحمد باناجه بمكابة 
بوابة عبد الهادي شايف إلى البتك الأهلي التجاري السعودي .وق 
هذا السياقء يؤكد شايف أن كل ما درسه في الاقتصاد وإدارة 
الأعمال لم ينفعه في الحصول على عمل. “استفدت فقط من اللغة 
الأجنبية ومادة المحاسبة”», يقول شايف. 
« صدام ثقافات « 

في العام 1973, كانت الشركة الأميركية انفقت نحو 15 مليون 
دولار لحفر3 أبارفي منطقة البحر الأحمر من دون أن تحرز نتائج 
كبيرة. لذا قررت إقفال مكاتبها والخروج من السوق السعودية. 
وقماة وجد عبد اهادي طعاينف نقسة بتلا عسل ف بلد كان 
علاقة صداقة بأحد العاملين في ما يعرف حالياً ب“البنك السعودي 
شايف في البنك في مجال المحاسبة. ويشير شايف إلى 
أن “مدير البنك ومساعده كانا فرئسيين. وكان أول 
1ه و لود كر 
ا ا را اا لف لحيل 
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وتشاجرت مع المدير وتركت البنك من 
دون استقالة أو حقوق” . 

بعد خروجه من البنك عرّح عيد 
الهادي شايف على صديقه أحمد 
باناجه؛ وأخيره بما حصل. وف يوم 
آخر, مر عبد الهادي شايف على أحمد 
باناجه الذي طلب منه مرافققته إلى 
البنك الأهلي التجاري السعودي؛ حيث 
سيلتقي صديقاً له اسمه عمر باجمال. 
ويروي شايف: “كنت أسمع عن البنك 
الأهلي التجاري إلا أنني لم أزره أبداً 
خلال السنوات الأربع التي أمضيتها في 
اللملكة. و كان لدي ات أن البنك 
الاملي التجاري لايدفع أجراً يدا 
لموظفيه. وغندما ذهبت وأحمد باناجه 
إلى عمر باجمال ف البنك الأهلي» قال 
أحمد ل عمر أن عبد الهادي لايرغب 
0 
جيدة. فأصر عندها عمر باجمال أن 
أعمل معهم. وف اليوم التالي ذهبت إلى 
البنك الأهلي التجاري لأبأشر عملي 

فية خصوضاً أذني كنت بحاجة إلى 
العمل لأعيل عائلتي المؤلفة من زوجتي وابني البكر عصام”. 


ه مشوار الأهلى « 
دخل عبد الهادي شايف الى البنك الاهلي التجاريء في العام 
5 كموظف عادي في الإدارة الخارجية. وحظي برعاية من عمر 
باجمال على الرفم من أنه لم يكن يعرفه سابقاًء ولا تربطه فيه أي 
صلة. . لكن يبدو. بحسب تعبير شايفء أن “عمر باجمال توسّم بي 
خيراً . فعملت معه مباشرة. وأنا بطبعي مجتهد وأحب التعلم, 
وكنت منتظماً في العمل والدوام بحكم تربيتي العائلية »كما أنني 
أحب تحمل المسؤولية. ووحدههماء الاجتهاد والعمل يشفعان 
للفرد ويرفعان مرتبته”. 
بعد الإدارة الخارجية. عمل شايف ف العلاقات البنكية» حيث 
بدأ يحتك مع المصارف الخارجية؛ وتعرّف إلى العمل المصرقٌ 
الحقيقيء بشقه الدولي وليس الممنّي. ويقول:*طوال نهو5 
سنوات في الإدارة الخارجية: كنت أجهل العمل المصرثفي الداخلي 
تماما. فكنت أعرف معظم شخصيات الخارج ولا أعرف رجل أعمال 
واحد من الداخل. استفدت جدا من العمل قث الادارة الخفارجية 
لجهة الصيرفة الدولية والخزينة”. 
وأعطى الجهد الذي كان يبذله شايف ومواظبته على العمل 
دفعة قوية داخل البنك وف أوساط مالكيه. إلا أن شايف يشدد على 
أن ل الح كالدين ماوق ور ضر كني وكام بح لان 
التي كانث تصل أحيانا إلى حد المواجهة. وهذه الصراحة زرعت 
بذرة حب واحترام بيني وبين خالد بن محفوظ؛ كما زرعت في 
الوقت عينه بذوة تصادم”. ويضيف:”يمكن 
القول أن عنصر المواجهة من جهة؛ والتصميم 
من جهة أضرى, جعلا المسؤولين في البنك 
يرسلونني إلى النطقة الشرقية الثي لم تكن 
تحظى بخدمة جيدة من البنك: وكانت يومها 
مقبلة على فورة اقتصادية مع بداية تكوين 
مدينة الجبيل والهية الملكية. وكان البنك بدأ 
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لم أقبل 


بأي عرض عمل 
خلال وجودي في البنك الأهلي, 
ففيه جذوري 


وى 


يفام دن لبس الا ا ا 


العمل على أول عملية ترتيب قروض إلى شركة“هايونداي” 
لتأسيس الميناء الصناعي في الجبيل. وعليه اقترح الأخ خائد بن 
محفظ إرسالي إلى المنطقة الشرقية, واعتبرت ذلك بمثابة نفي لي”. 


ه عهد الشرقية ه 

كان من المقرر أن يكون انتقال عبد الهادي شايف إلى المنطقة 
الشرقية لفترة مؤقتة: إلا أن الفترة المؤقتة امتدت لتصل إلى 0! 
أعوام. ويقول عبد الهادي الشايف "إن إيفادي إلى المنطقة الشرقية 
شكل نقلة نوعية ومختلفة بالنسبة لي» فتحولت من التعامل مع 
مصرفيين عالميين | إلى التعامل مع عملاء محليين لديهم متطلبات 

مختلفة. ولم يكن لدي علم بطبيعة متطلبات العملاء المحليين ولا 

بالخدمات التي يرغبونهاء فلم أكن أعلم كيف تتم عملية فتح 
حساب ف البنك. إلا أنني تأقلمت بسرعة مع المتغيرات الجديدة 
وحظيت بترحيب من العملاء في المنطقة الشرقية: التي كانت 
صغيرة من حيث الكثافة السكانية . فخلال أسابيع قليلة تعرفت 
إلى الجميع من حاكم المنطقة إلى أصغر الناس سئاً. وكانت فرصة 
لي لتعلم العمل المصرق الداخلي من ناحية؛ وعلى رجال الأعمال 
المحليين من جهة أخرى”. 

ماإن وصل إلى النطقة الشرقية حتى بدأت بصمات عبد 
الهادي شايف تظهر على البنك الأهلي التجاري بصورة ركيسية, 
وعلى القطاع المصرق السعودي عموماً . وكان عبد الهادي شايف 
أول مصرفي يسعى إلى جمع البنوك في المنطقة الشرقية؛ حيث أخذ 
المبادرة الأولى للتقريب بين المصارف ف تلك المنطقة بجمع المدراء 
على الغداء مرة ثي الاسبوع: واستمرت هذه 
ا د ير 

والواقع أ ن بصمات عبد الهادي شايف 
سرعان ما أنعكست على أداء البنك الأهلي في 
المنطقة الشرقية: انتضاعف حجم محفظة 
البنك الاستثمارية؛ وتوطدت علاقاته مع 
الشركات الكبيرة, مثل“سابك”: وموّل الكثير 
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وأععنعام موعن معترمحما تغط ممصي مم معصمطك عطء كمتصر مع عضو ترعععم كم لمم عند برعل ممترمن ]يالا 


ا نان بن بلاعصب عنام ا مجع عن لعتصسمت سبروية جمعرم عونا 137 مع متحوط عتصمل مزغطغ صقت خط كسما عسلآمد لصمطك مقط ملتطمكم 
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من المشاريع. وكان البنك الأهلي التجاري ثي 
الشرقية استقدم فريقاً من المصرفيين الأجانب 
وكوّن أفضل محفظة استكمارية “لا يقر فيها 
المى”, كما يقول شاييف, و”هذه المحفظة لا يزال 
يضرب بها المثل من حيث المتانة والربحية”. 
ويضيف: > خلال فترة تواجدي في المنطقة 
الشرقية؛ كنت على ارتباط بالأخ عبد الإله بن 
محفوظ كونه المدير الإقليمي للمنطقتين 
الوسطى والشرقية؛ وقدّم لي خبرته الكبيرة ولم 
يبخل عليء فأعطاني دفعا قويا”. 


© العودة الى جذه «ه 

ف العام 1989 بدأت تظهر بعض المشاكل فق 
الإدارة العامة للينك قِ جدهء فتمٌ استدعاء عبد 
الهادي شايف إلى مقر الإدارة العامة للعمل على 
رأس الإدارة الخارجية؛ وتمت ترقيته إلى 
مساعد للمدير العام. لكن مع عودة شايف إلى 
المقرٌ الرئيسي عادت بذرة التصادم مع خالد بن 
الخلا مع الأ خالد ين محفوظ مالك الك 
ع و رار . لكن ف اليوم 
الأخير من عمليء حدثت مشكلة ال8601 ,2 
فذهبت 2 
ا ا 
الشيخ محمد بن سالم وأحجبعد بائاجه. فأدرنا البنك لفترة» وتم 
الاتفاق على | إعادة هيكلته واستقدمنا لهذه الغاية خبراء من 
الخارج. وبدأنا وضع ستراتيجية جديدة للينك وتنفيذها؛ وقطعنا 
فيها أشواظاً كبيرة واستعاد البتك حيويته والربحية. وظهرت آثار 
إعادة البيكلة على أداء البنك وريحيته وعلى الموظفين وعلى 


المعملاع, وبالتالي على سمعة البنك. وواجهتتا خلال هذه الفترة. 


مشكلات متعلقة بتأخير إصدار ميزانية البنك . ولاكنت مسؤولاً 
عن الإدارة الخارجية كنت ف الواجهة بسب بسبب الضغوط التي 
مارستها المصارف الأجنبية بسبب هذا التأخير. ولولا الثقة بإدارة 
البنك لا |استمر مراسلو البنك بالعمل فبعتا. وكنت انمز دوم 
على وشعهم ني الصورة الحقيقية وككاقة السكر اليجية”. 

في سبتمبر 1999 تم تعيين عبد الهادي شايف في منصب مدير 
عام البنك الأهلي التجاري واستمر في منصبه حتى سبتمبر 2005, 
حيث قدّم استقآلته: إيماناً منه أن“التشبث بالمنصب يم عن أنانية, 
١‏ وأفضل للإنسان أن يتنحى ف الوقت المناسب”. إلا أنه. وعلى الرهم 

من استقالته من الإدارة العامة, لايزال عبد الهادي شايف حاليا 
عضوأقٍ مجلس إدارة البنكء وعضواً في 3لجان: التنفيذية 
والائتمان والمخاطر. 


ه الخلطة السرية للنجاح د 


خلال الفترات الحرجة التي مرّبها البنك الأهلي التجاري» 
كانت تنهال على عبد الهادي شايف عروض العمل من مؤؤسسات 
عدة إلا أنه كان يرفضها فوراء لتجذره بالبنك الأهلى التجاري. غير 
أن شايف روى أنه كان على وشك قبول عرضص وحيد من المؤسسة 
العربية المصرفية (886). وشرح هذه الواقعة بالقول:”كنت على 
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وشك القبول يعرض واحد من قبل ©4586 بعد أن ترك عبدالله 
السعودي الذي أوصى بي أنذاك: وكان يريد ترك المؤسسة لخلف 
يثق به. د ا ا م 


أن عبدالله المعو تجا لك جداً “إلا أنني في النهاية 
لم أقبل بالعرض لأن جذوري وتاريخي هما في البنك الأهلي 
التجاري”. 

أما سر النجاح الذي حقّقه عبد الهادي شايف طوال مسيرته 
“الأهلية” فينطلق من قناعة لديه وهيء كما قال “إن نجاح الفرد 
يعتمد على احترام الآخرين. فإذا أردت أن تنجح؛ يجب أن تنجح فْ 
كسب احتراأ م الناس أولأ وذلك من خلال روابط مبنية على قواعد 
تيم لين سرد ملاانات غامة. ومن الأهمية أيضاً التعاطي وفق 
مبادئ البساطة والتواضع والإخلاص والانطلاق من اللامنفعة 
الشخصية. 

بعيدا عن العمل, لمويتخل عبد الهادي شايف عن محبته 
للرياضة, إذ لايزال يمارس رياضة المشي وكرة المضربء فتراه 
يقول ضاحكا: “كنت أولاً أجريء أما الآن فأنا أمشي فقط”. كما أن 
شايف قارئ نهم » يملك مكتبة متنوعة؛ بدءا من الرواية والقصة, 
مروراً بكتب الأدراة, ووصولاً طبعاً | إلى السياسة. ل 
عبد الهادي شايف بالعديد من النشاطات الاجتماعية والخيرية, لا 
سيما بعد أن ترك منصبه ف البنك, وبات يملك الوقت الكائٌ لهذه 
النشاطات. ولا يزال يحافظ على روابط متينة مع بلده الأم اليمن, 
حيث يبادر دوما إلى تقديم المساعدات المالية والعينية في مجالي 
التعليم والصحة. 

عائلة شايف مؤلفة من ولدين وابنتين: وهو لا ينفي أنه”تعامل 
ماي وي او معترفاً أثه “لم يعطهم 
الوقت الكاق نظراً لانغماسه ف العمل”. اله 
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نائب رئيس غرفة الرياض ينتقد وزارة الصناعة 


هيتة المدن الصناعية 
الم تفعل شيما 


الرياض - سليم بو دياب 


يضع سعد المعجل مشاكل القطاع الصناعي السعودي في 
سلة وزارة التجارة والصناعة؛ “التي قتلت 
الطموح والاستثمار الصذاعيء في حين أن مجلس 
إدارة الهيئة العامة للمدن الصناعية برئاسة 
الوزير غير قادر على اتخاذ القرارات التي 


تتطلبها مواكبة الطفرة الصناعية”/ طارحاً الحل 
بإطلاق وزارة مستقلة للصناعة. 


يصف نائب رئيس الغرفة التجارية 

الصناعية في الرياض محاولة استقطاب 
المستكمرين والصناعيين عن طريق البناء 
والإدارة والتقل(807) ب“المهزلة. “فلن 
يتولد أي شيء ف المستقبل القريب مادام 
التفكير السائد عند وزير التجارة والصناعة 
على ما هو عليه”. 

وني محاولة لتدارك الأمرمن خلال 
الخطة الاقتصادية الثامنة التى تمتد حتى 
العام 2010, يطالب المعجل “بما بين مليارين 
وثلاثة مليارات ريال لبناء المدن الصناعية”, 
مناشداً وزير العمل“اللأضل على الصناعة 
السعودية بمنح الصناعيين الوقت الكانٍ 
لإتمام السعودة. 

بحسب المهندس سعد المعجل فإن“.حجم 
مساهمة القطاع الصناعي السعودي في 
الناتج المحلي الإجمالي هزيل لا يتعدى 7 إلى 
0 المكة, مضيفا: «التاحذ منيكة الوياهن 
على سبيل المثال» فإئنا نخجل القول بأننا 
نفتقد إلى المدن الصناعية؛ يُضاف إلى ذلك 
الروتين الحكومي القاتل لدى وزارة التجارة 
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والصناعة.في المقابل هاهي صناعة 
البتروكيميائيات تشهد انطلاقة كبيرة بعدما 
توفرت لها البنية التحتية الصناعية اللازمة 
وعلى رأسها المدن الصناعية المتطورة, 
لاسيمافي الجبيل وينبع بأسعار معقولة 
ومقبولة: ما شكل عامل استقطاب لعدد كبير 
من المستثمرين السعوديين والأجانب لهذا 
القطاع”, لافتاً إلى أن هناك أكثر من 15 شركة 
القطاع الصناعي البارز 

ويشير المعجل إلى وجود علاقة قوية 
بين إنشاء المدن الاقتصادية الملتتخصصة 
وجذب الاستثمارات, الأمر الذي دعا الهيكة 
العامة للاستكمار يالمملكةالعربية 
السعودية إلى التركيز على فكرة إيجاد 
مناطق اقتصادية خاصة يهدف جذب مزيد 
من الاستقمارات, مستكدلاًيمدينة الجبيل 


5 ا 
لبس لدينا 
حل سحري " 


كحك عدا ور السعودية التي تحئضن 50 
المملكة, باستثمارات تقدر بأكثر من 176,2 
مليار ريال (47مليار دولار)”. 

وأضاف: ”ماخلا الصناعات 
البتروكيميائية: وللأسف الشديد؛ فإن أمور 
الضناعة السعودية معطلة بالكامل, معطلة 
في الرياض, معطلة ف جدّه وبشكل نسبي في 
الدمام”. أما المعالجة فتكمن في “تحويل المدن 
الصناعية الجديدة: أو بعض منها مثل مدن 
جيزان والنجران وسدير قي محفظة المجمعة: 
إلى رعاية الهيكة الللكية للجبيل وينبع, 
فالهيثة العامة للمدن الصناعية لم تفعل 
شيقاً منذ تأسيسها قبل ست سنوات, علينا 
أن نعترف بهذه الحقيقة. القيُمون على هذه 
الهيكة جميعهم موظفون حكوميون وهذه 
الهيكة”مهزلة” لم تستطع فعل أي شيء 
إطلاقا”. 

وبحسب ال معجل فإن “المهزلة” بأن يظطن 
مجلس إدارة الهيكة العامة للمدن الصناعية 
بأنه يستطيع استقطاب المستثمرين 
والصناعيين عن طريق '8017, فقي حين أن 
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8 السعودية 


وخدماتها ممتازة (اللتر الصناعي يوجر 
بنجو ريال سعودي) آحذاً مدينة السدير 
الصناعية ا محال ملفها إلى الهيثة العامة 
للمدن الصناعية كمخال, “فلم يتولد ولن يتوك 
أي شيء في المستقيل القريب مادام التفكير 
السائد عند وزير الصناعة على ماهو 
عليه.” 


معايير مزدوجة 

يخشى المعجل أن تمر الخطة الاقتصادية 
الثامئة من دون استفادة القطاع الصناعي 
السعودي منهاء”قالعاتق الأكبر الآن يتمثل 
بعدم توفر المدن الصناعية المطورة» ونرجو 
من المقام السامي توجيه ما بين مليارين 
وثلاكة لبناء المدن الصتاعية”. 

“لنوضح الأمور, نحن الآن في فترة خير 
والحكومة السعودية استثمرت حتى الآن 
نهو ملياري ريال فق طني كافة المدن 
لصتاعية في المملكة (عدا الجبيل وينبع)» 
هذه المدن الصناعية, وللأسف الشديد: لم 
يصلها أي شسىء خلال السنوات العششسر 
لماضية في حين أن كل ريال وضعته الدولة ف 
لقطاع الصناعي كان مردوده نحو 30ريالاً 
سعودياء مع مأ يرافق ذلك من توظيف لليد 
لعامئة السعودية وإحلال للصناعات المحلية 
مكان الصناعات المستوردة وغيرها”. 

وأشار إلى أن “كل هذه المعطيسات 
لاقتصادية المهمة لم تؤخذ في الاعتبار, 
فبينماارتكزازدهار صناعة 
لبتروكيميائيات على ثلاثئة عناصر: توفر 
مواد الخام يأسعار مناسبة ووجود الهيئة 
للكية للجبيل وينيع وتأمين التمويل؛ وبينما 
تحصل المشاريع البتروكيميائية على 
مليارين أو ثلاثة مليارات ريال للمشروع 
الواخد, فإنِنانطالب بمثل هذا المبلغ لكافة 
للدن الصناعية قي اللملكة في حين أن أقصى 
ماتستطيع المشاريع الصتاعية الأخرى 
الحصول عليه هشو نحو 200 مليون ريال من 
صذدوق التنمية الصتاعية. 

هذا الأمرتثبته أرقام وذارة التجارة 
والصناعة حيث بلغ عدد المصانع القائمة 
حتى العام الماضي 2125 مهدا بإجمالي 
تمويل نحو 2667 مليارريال. قال قصدوت 


القطاعات الصناعية 


النشاط 


صناعة المواد الغذائية والمشروبات 

صناعة النسوجات واملابس الجاهزة والجلود 
صناعة الحشب والملتجات الخشبية والأثاث 
صناعة الورق والطباعة والنشر 

الصناعات الكيميائية واللاتجات البلاستيكية 
صناعة مواد البناء والصيني والخزف والزجاج 
الصناعات المعدنية الأساسية 

صناعة المائجات المعدنية المصذعة والماكينات والمعدات 
صناعات متنوعة أخرى 

النقل والتخزين 

الجموع 


البلاستيكية الصناعات الأخرى تلتها 
صناعة مواد البناء والخزف والزجاج. شم 
صناعة المواد الغذاكية والمشروبات: 
وصناعة النة المنتجات المعدئية ا الصنعة 
والماكينات والمعدات؛ فصناعات المنتجات 
المعدنية الأساسسية, كم صناعة الورق 
والطباعة والنشرء» وصناعة المنسوجات 
والملابس الجاهزة والجلود, وأخيراً صناعة 
الخشب والأثاث. 

مكمن الخلل 

“أعتقد عتقد أن موضوع الأراضي الصناعية 
والبيروقراطية الإدارية يشكلان التحدي 
الأساس للصناعة السعودية” يقول المعجل, 
“هذا إلى موضوع السعودة التي تحتل نسبة 
تطبيقها في القطاع الصناعي المرتبة الثانية 
بعد القطاع المصرق”. 

ولفت إلى أن وزير العمل الحالي غازي 
القصيبي الذي كان وزيرا للصناعة في 
السابق“يعود له الفضل ف مسا تعيشه 
الصناعات السعودية من ازدهار الآن, ولا 
أعتقد بأنه ئْ وارد اتخاذ قرارات تفرمل أو 
تعرقل مسار هذا القطاع الحيوي. السعودة 
فالعتب مقتصر على الإسراع قي تطبيقها ني 
القطاع الصناعي وكأن الصناعيين لديهم حل 
سحري لذلك . أعطونا الوقت الكائي ونحن 


الفروض الصناعية 
سعر الفائدة مدة الاستحقاق مدة السماح جهة التمويل 
5 المئة رسوم إدارية 5 إلى 10 سنوات عامان بعد الإنتاج صندوق التثمية الصناعية 
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عدد المصائع عدد العمالة إجمالي التمويل 
(مليون رجال سعودي) 

557 02 3 20624753 
181 22 3 4329.55 
157 0م16 2751.95 
224 2204 7941.66 

16615476 856 828 

29836,31 661 504 

13826.02 0 158 

19769.34 3 8 530 
1318.90 52 50 

16 513 10165 
02325 3587488 266737.83 
مؤمنون جداً بالسعودة كواجب وطني”. 


“أعود وأقول بأن وزارة الستجارة 
والصناعة والهيكة العامة للمدن الصناعية 
قتلتا الطموح الصناعي والاستثمار 
الصناعيء فمجلس إدارة الهيكة بركاسة 
الوزير غير قادر على اتخاذ القرارات التى 
تتطلبها مواكبة الطفرة الصناعية” يصرح 
المعجل: مؤكدا أن “الفجوة موورجودة والسيب 
الرئيسي ذوبان وضياع وزارة الصناعة ني 
وزاية ال مارك والطاعرك اطبااق وزاية 
مستقلة بالصناعة على غرار مملكة 
البحرينء فعدم وجود وزير خاص للصناعة 
هو السبب الركيسى لكافة مشاكلنا". 

وماذا عن انعكاس انضمام المملكة إلى 
منظمة التجارة العالمية على القطاع 
الصناعي؟“الانضمام خطوة مهمة جدأ لكن 
المشكلة الأساس تكمن في تأخرنا باتخاذ هذه 
الخطوة: فنحن الآن العضو الرقم 149 يي 
المنظمة مع ما يعنيه ذلك من إمكانية فرض 
بقية الأعضاء لشروطهم علينا استناداً إلى 
أسبقيتهم في المنظمة”. 

أماعن جولة الملك عبد الله بن عبد 
العزيز الآأسيوية الأخيرة فيختم المعجل: 
“تكمن أهميتها في التركيز الكبير على الشق 
الاقتصادي ف كافة محطاتها (الصين, الهند» 
الباكستان, ماليزيا)» فالمملكة غنية بموارد 
الطاقة وهذه الدول بحاجة ماسة للطافة قة, إلا 
أن الأمرلا يقتصر على ذلك فالصادرات 
السعودية بدورها هى المستفيد الأساسي 
من هذه الزيارة: لاسيما البتروكيميائية, 
من حيث سعة الاتنتشار وفتح أسواق 
جيدة”. اقلا 
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امنا 
لها مؤشر لاحتياطي الطافة: أوتوماتيكية, تبن الوقت في مختلف أنحاء العالم 


0 
رالم] 


1 وانامعه عاهع عوك انافك 06 8لا1عهة لاللضالا 


جبيرار ‏ بيريجهو 


المملكة العربية السعودية: 501:41 7 157+ 8 الإصارات العربية المتحدة: الالا78]8 4 311+ « الكويت: 481:: 14 158+ » البحرين: 598:41 11 115 + 


قطن 128418 4 الاك س كمان: 5448ة زاك سس سورية: 919404 ]8 41+ ه لبنان 1181115 11قج ع الأيدن : 458414 5 2151 ها مصر: 1120010 151 


تطوير بيئة الاستشهار 
وتعزيز دور الفطاع الخاص 


المثامة-عاصم البعيني 


مع تولي د. عصام عبد اللّه فخرو رئاسة غرفة تجارة وصناعة البحرينء تتطلع الغرفة 


إلى تعزيز دور القطاع الخاص من خلال ستراتيجية عمل جديدة. 


عن هذه الستراتيجية: تحدث رئيس الغرفة ل“ الاقتصاد والأعمال” داعياً إلى 
تعزيز دور القطاع الخاص وتطوير البيثة التشريعية في المملكة لجذب 


الاستثمارات وتنمية الاقتصاد. 


3 يقول د.عصام عبداللّه فخروإن غرفة 

تجارة وصناعة البجرين بدأت. إثر 
انتهاء الانتخابات الأخيرة. إعداد 
سخزاتيهية عمل بجديدة تفديد على ركاكز 
عدة: أبرزها :تطويردور الغرفة وتعزيزه 
سغية تحقيق مصالح القطاع الخاص قُِ 
البحرين, واستكمال هيكلة القطاعات 
الإنتاجية وتطوير الاقتصاد. 0 

ويرى د. فخرو أن للغرقة دورا مع الدولة 
لإصدار التشريعات التي تساهم في حماية 
مصالح القطاعات الانتاجية والخدماتية 
ورقع حجم النمو فيها بهدف استقطاب 
الاستثمارات الخارجية وتوفير قاعدة قوية 
للاقتصاد وتنوييع مصادرالدحل» إضافة إلى 
توفيرالمناخ الاستثماريء والمشاركة فقي 
تسويق البحرين كبلد ذي اقتصاد حريوفر 
للمستثمرين مزايا تفضيلية. 

وللغرفة دور أيضاً في تطوير القطاع 
التجاري الداخلي والخارجى عبر تحسين 
شروط التبادل التجاري مع مختلف دول 
العالم وتتمية الصادرات وتجارة إعادة 
التصدير: إضافة إلى رفع قدرة مؤسسات 
القطاع الخاص التنافسية: وتذليل العقيات 
من أمامها. 

ومن الأهداف التي تسعى الغرفة إلى 
تحقيقها الساهمة في تطوير العمل 
الاقتصادي المشتركء على المستويين 
الخليجي والعربي: 

.وعن التحؤلات الاقتصادية التي 
شهدتها البحرين؛ يقول فخروإن الاقتصاد 
البحريني شهد تحؤّلاً كبيراً لجهة تخفيضص 
اعتماده على النقط, حيث انخفضت مساهمة 
النفط الخام والغاز الطبيعي في الناتج المحلي 
ابعال بن ,34 فق المثة في العام 1980 إلى 
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2 و المثة في العام 2004, قْ حين ارتفعت 
نسبة مساهمة الخدمات المالية من 0,١‏ في 
المئة إلى 24,6 في المئة يْ الفترة نفسها. 

ويضيف إن الخدمات المصرفية شهدت 
نموا ملحوظاً يْ اليحرين؛ فقد ارتشفع عدد 
المؤسسات المالية وشركات التأمين من 310 
شركات في العام 2000 الى 367 في العام 2004 
أي بزيادة8,4! في المثة, كما أن الميزانية 
الموٌدة للجهاز المصرق ارتفعت من 100,9 
مليار دولارقي العام 3 إلى 9, 18 ملياراً 
في العام 2004 أي بنسبة 17,8 ف المئة, كما 
وصل حجم النقد المتداول في العام 2004 إلى 
7 مليون دينار, مقابل 155,8 مليوناً فْ 
العام 2003 أي بنسبة نمو 5,! ! في المثة, 

ويوضح فخرو أن السياسة الاقتصادية 
للحكومة تهدف إلى تنويع مصادرالدخل 
ا ا ا 
واللدوسطة؛ وت يع قطاع الخدمات 
منهاء إضافة | الى جو نا ااه 
وإزالة جميع المعوّقات التي تعترض 
الاستثمار الأجنبي. 


مرحلة جديدة 

كما يلفت إلى أن البحرين تقف على 
أبواب مرحلية اقتصادية جديدة بعد 
التصديق على اتفاقية التجارة الحرة مع 


الل 
الاستقرار في النطقة 
ضروري للنمو الاقتصادي 


الولايات المتحدة الأميركية .ما 5 
تفعيل دورها أيضاً ف منظمة التجارة 
العالمية, ويرى أن هذه الخطوة ستساهم 
أيضافي تحقيق المزيد من الانفتاح 
المؤسسات لمالية والمصرفية؛ وإطلاق 
مشاريع مالية وعقارية وسياحية جديدة 
تتناسب مع طبيعة المرحلة الجديدة. ويرى 
فخرو أن الأسواق المحلية والخليجية تعكس 
مؤشرات إيجابية, إلا أن تحقيق مزيد من 
النمو يتوقف على توافر الاستقرار قي المنطقة. 

وعن واقع القطاع الخاص ف البحرين, 
يحتاج إلى مزيد من التطوير, ويدعو إلى 
إشراكه نْ غعملية التنمية الاقتصادية 
وتحسين قدراته التنافسية, 

ويشدد فخرو على ضرورة رفع مستوى 
الشراكة مع القطاع العام من خلال توسيع 
دور القطاع الخاص وتنويع قاعدته 
الإنتاجية وفتح مجالات الاستثمار أمامه في 
مختلف القطاعات. ويرى ان الشراكة بين 
خمس ركائز أساسية: 

١‏ -الشراكةفئ صياغة القرارات 
والتشريعات الاقتصادية: حيث يدعو فخرو 
الحكومة إلى إشراك القطاع الخاص وأخذ 
رأيه في التشري ت الاقتصادية: برامج 
التنمية, وإجراءات إعادة هيكلة الاقتصاد 
وأسواق العمل. وني كل مايتعلق بشبكة 
العلاقات التجارية الخارجية. ويرى ضرورة 
تعزيز دوره على صعيد المراقبة والمحاسبة. 

2 -التخطيط الستراتيجي للمملكة: 
حيث يرى فضخرو ضرورة إشراك القطاع 
الخاص في تحديد التوجهات المستقبلية؛ وي 
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السياسة الاقتصادية العامة والبرامج 
والأنشطة والسياسات التي تهدف إلى 
حشد الموارد الركيسية للدولة. " 

3 -الخصخصة: ويطالب فخرو 
بضرورة الإسراع في تطبيق برامج 
الخصخصة نظرا لانعكاساتها الإيجابية 
على القطاع التجاري وعلى الاقتصاد الوطني 
بشكل عام., 

4 --تعزيز الشفافية: ويشدد فخرو على 
أهمية توفير الشفافية وتوفير البيانات 
كأساس لبناء التوجهات الاقتصادية 
استقبلية. ويثوه بالدور الذي يلعبه مجلس 
لتنمية الاتقتصادية على هذا الصعيد, 
وبدوره قي العديد من التشريعات 
والإجراءات الاقتصادية المهمة؛ إضافة إلى 
لدور الملموس الذي قام به مجلس 
لمناقصات وديوان الرقابة المالية. كما نوه 
بالجهود اللبذولة لإنشاء ديوان للرقابة 
الإدارية. 

5 -إعادة هيكلة القطاع الخاص: يرى 
فهرو أن التوجهات الاقتصادية العالمية 
تفرض إعادة هيكلة القطاع الخاص لرفع 
كفاءته ليلعب دوراً مكملاً لدور القطاع العام, 
ومنحه دوراً أكثر فاعلية على صعيد التئمية 
الاقتتصادية؛ كما يرى أن التوجهات 
الاقتصادية الجديدة تفرض توحيد الجهود 
التكتل الاقتصادي بين دول مجلس التعاون 
ضرورة ملحة لحماية القطاعات الاقتصادية 


الرئيسية. 
اتفاقية التجارة الحورة 


وعن انعكاسات تصديق مملكة البحرين 
على اتفاقية التجارة الحرة على القطاع 
الخاص, قر فخرو إن هذه الاتفاقية تضع 
البحرين على أبواب مرحلة اقتصادية 
جديدة: وتعزز الفرص أمام القطاع الخاص. 
ويوضح أن الغرفة اتخذت العديد من 
الإجراءات لمواكبة التصديق على الاتفاقية 
فنظمت العديد من المؤتمرات والندوات 
للتعريف بها وبمضأمينهاء واستضافت 
لهذه الغاية خبراء أميركيين وممثلين عن 
بعض القطاعات الاقتصادية في البحرين, 
وكان آخرهذه النشاطات استضافة الغرفة 
للشركة الاستشارية “بوزالين هاملتون” التي 
أعدت دراسة حول كيفية الاستفادة مس 
الاتفاقية .كما وضعت الغرفة تعريفاً مفصلاً 
بالاتفاقية وأبعادها وأصدرت كتيبات كدليل 
لرجال الأعمال إلى السوق الأميركية وقواعد 
المنشاً وحماية حقوق الملكية الفكرية 
وقضايا العمل وحل المنازعات. 

كمالعب مجلس التثمية الاقتصادية 
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00 
التكاسل 
الاقنصادي الخليجي 
لا بزال قاصراً 
ودون الطموحات 


بركاسة ولي العهد دوراً مهما على هذا 
لصعيد من خلال تشكيل لجنة لمتايعة تنفيذ 
لاتفاة قية ضَعْت العديد من رجال الأعمالٍ »ما 
أممية دوره ف تطوير اللشاريع اللشتركة مع 
لمزيد من الاستثمارات الأجنبية ورفع القدرة 
لتنافسية للمنتجات البحرينية ثي السوق 
لأميركية وتعزيز مركز البحرين في مجال 
إعادة التصدير. 
ويرى فخرو أن الاتفاقية تشكل فرصة 
لزيادة حجم الاستثمارات الأجنبية قي 
لبحرين خصوصا وانها ترافقت مع خطوات 
لتوفير المناخ الا ستثماري الملاكم في كافة 
تحويل الأرباح إلى الخارج من دون ضرائب» 
كما أتاحت فئح مكاتب لترويج المنتجات 
البحرينية في الولايات المتحدة الأميركية. 

الاتشافية الافتصادية الوخدة 

وعن الاتفاقية الاقتصادية الموحدة بين 
دول الخليع وإلفاء الشعرنة المشركية 
يوضح فخرو انها تعكس حرص دول 
المجلس على تحقيق التكامل الاقتصادي ف 
ما بينها من خلال تطبيق بنود الاتفاقية 
خصوصاً لجهة تأسيس الاتحاد الجمركي 
الفليمي: إعطاء مواطني دول التهلي حرية 
ممارسة بعض الأنشطة الاقتصادية؛ ومنها 
حرية تملّك الأراضي والعقارات وحرية 
السوقأ 1 لخليجيةا 7 المشتركة. وهويرى أنه 


ابيا 
تصديق اتفاقية التجارة الحرة مع 
الولابات النحدة وضع البحرين 
أمام مرحلة اقتصادية جديدة 
للا 


على الرغم من كل ما تحقق على هذا الصعيد 
لايزال العمل الاقتصادي الخليجي المشترك 
دون اللسطموحات وقاصر عن معالجة 
التحديات,. خصوصاً تلك المتعلقة بالتجارة 
البينية. 

ويعدد فخرو هذه المعوّقات بالتالي: عدم 
قيام لجنة الاتحاد الجمركيء عدم الأنتهاء 
مسن وضع الدراسسات الخاصة بهاء عدم 
وضع جدول زمني لمعالجة المعوّقات التي 
تعترض سير الاتحاّد: قيام سلطات الجمارك 
في بعض دول اللمهجلس بفرض شروط على 
المنتجات الوطنية تفوق تلك التي تفرض على 
مثيلاتها من المنتجات الأجنبية, المعؤقات 
المتعلقة بالاستثمار في المشاريع حيث تطلب 
بعض الدول وجود شريك محليء التأخرق 
حل قضايا التبادل التجاري بين الدول 
الأعضاءء ارتفاع تكاليف النقل البهري 
وتفاوت الحوافز والمزايا والتسهيلات بما 
فيها رسوم الموانئ بين دول الجلسء تفاوت 
تطبيق نظم المواصفات والمقاييس على 
البضائع الوطنية من دولة إلى أخرى؛ عدم 
سماح بعض دول المجلس بإصدار تأشيرات 
دخول متعددة السفرات بالثسبة لسائقى 
الشاحنات من الأجانب العاملين لدى 
شركات القطاع الخاص وصعوبات تتعلق 
بتجارة التجزتة بالنسبة لمواطني دول 
المجلس في بعض الدول الأعضاء. 

ويقول فخرو أن هذه الصعوبات وغيرها 
تحول دون تطوير العمل الخليجي المشترك» 
مايفرض على دول مجلس التعأون العمل 
على تذليلها والسعي نحو تحقيق قي يق التكامل 
الاقتصادي الخليجي. 

ويرى فخرو أن انضمام السعودية إلى 
منظمة التجارة العالمية سيساهم في تعميق 
العلاقات مع الدول الخليجية, بعد الفتور 
الذي شهدته هذه العلاقات إثر توقيع 
اتفاقيات التجارة الحرة المنفردة. ويشير إلى 
أن وجود السعودية ارج إطار منظمة 
التجارة العالمية كان من الأسباب التى أخرت 
إبرام اتفاقية التجارة الحرة بين دول مجلس 
التعائة الخليجي والاتحاد الأوروبي» وأمل 
أن يساهم انضمامها ِْ التوقيع على هذه 
الاتفاقية في العام الجاري. 

ورأى أن انضمام السعودية إلى منظمة 
التجارة العالمية باعتبارها المنتج الأكبر للنفط 
ف العالم, إلى جائب عضويتها في مجلس 
إدارة صندوق النقد الدولي باعتبارها دولة 
ذات إمكانيات مالية واقتصادية ضفمة, 
سوف يساهم في تعزيز الشراكة الاقتصادية 
بين دول المجلسء وي خلق انسجام أكبر في 
العمل الاقتصادي المشسترك بسين دول 
المجلس. لا 


لك 


1] 0-5 
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إن 0 1 1 06 ع 1 ع8 5 


اقتصاد عربو 


خوفس 


الافتصاد التونسي: 
نممو وتمسك بالاصسلاح. 
رفسم المصوفاد 


تونس - حسين فواز 


نوّه تقرير لصندوق النقد الدولي بمناخ الاستثمار والأعمال الاب 


يجابي والمشجع ف 


تونس. وأشارت بعثة الصندوق التي زارت تونس أواخر العام الماضي في تقرير 
لها إلى أن المؤشرات العامة للاقتصاد التونسي أظهرت نمو الناتج القومي 
بنسبة 4,25 في المئة؛ واستمر التحكم بنسبة التضخم.: فيما ارتفع الاحتياط من 
العملات الأجذبية ليغطي قيمة الواردات لمدة 4 أشهرء كما تواصل ارتفاع نصيب 
الفرد من الدخل القومي ليقترب من مثيله في الدول النامية الاعضاء في منظمة 


التعاون الاقتصادي والتنمية (01501). 


وتوقّع التقرير أن تتمكن تونس من 

تسجيل المزيد من المؤشرات الإيجابية 
على الرفم من العوامل السلبية التي تحتاج 
إلى وقفة مراجعة وأهمها انتهاء مفعول 
الاتفاقية العالمية الخاصة بالنسيج والألبسة 
1 الجاهزة: ما يشكل ضغطا كبيرا على قطاع 
لعب في السنوات الماضية دورا أساسيافي 
نمو الصادرات التونسية وق خلق فرص 


عمل واستقطاب نسبة مهمة من 
الاستثمارات الأجنبية, 
إلا أن التقرير اشترط مشابعة تنفيذ 


برامج الإصلاح الاقتصادي» وا ستيعاب 


الوزير مننصر وايلي: 
مؤسسات أحلببة كررى 


وعم 


نفاوض على صفقة "اتصالات تونس' 
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خريجي الجامعات ف قرص عمل جديدة 
وبذل المزيد من الجهود لتنقية القطاع 
المشكوك بتحصيلها. 

أما ني المدى المتوسطء فقد دعا التقرير 
إلى العمل على تحقيق قَيق يق معدل نمو سئوي 
بتسبة 2 ,6 ف المئة لغاية العام 2010, بما يمكن 
من توفير فرص عمل والحد من البطالة مع 
التنبه إلى المتغيوات البنيوية في نوعية طلبات 
العمل لجهة ازدياد عدد هاملى الشهادات 
العليا يشكل متسارع بحيث يتوقع أن تبلغ 
نسبة مؤلاء اكتومن 23 واللئة من الخوي 
ا 


الوزير التيجالى حدال: 


نمو الايرادات هدف محوري 
وبدأنا تحفقه 


العاملة خلال السنوات العشر المقبلة. وترى 
تونس أنها قادرة على تحقيق هذه 
الطموحات ف م ان و 
تجزين ز القطاعات الإنتاجية والإسواع و 
تنفيذ بونامج خصخصة المؤسسات العامة 
وف مقدمها مؤسسة”اتصالات تونس” , 

ما ورد في تقرير السعثة أشاع جوأ من 
التفاؤل في تونئنس وخارجها بعد السنوات 
العجاف التى عاشها الاقتصاد التونسى منذ 
أحداث !! أيلول / سبتمبر 2001, وما تبعها 
من تداعيات. وعزز هذا الجو تسجيل بعض 
القطاعات الاقتصادية معدلات نمو قياسية 
مثل القطاع السياحي والسوق المالية 
والاستثمارات الخارجية .وبالطبع ستبقى 
تونس مطالبة بمواصلة المد الإصلاح, 
0 
والمالمي» وف إضفاء مزيد من المرونة على 
سوق الصرف وتحرير سعر الفائدة 
والتحكم في نسب التضخم. 

وكائت تونس اعتمدت منذ أواخ 
الثمانينات من القرن الماضي برنامجاً 
متكاملاً لإعادة هيكلة اقتصادهاً وسعت إلى 
الاندماج في الاقتصاد العالمي؛ فانضمت إلى 
منظمة التجارة العالمية ووقعت اتفاقاً تجارياً 

مع الاتحاد الأوروبي؛ كما طبّقت كافة بذود 
اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية 
الكبرى. وجرى إدخال إصلاحات جذرية 
على قوانين الضرائب والتجارة وتم تحرير 
التجارة وتقليص القيود على أسعار 
الصرفء كما جرى تنفيذ برنامج طموح 
لتأهيل المؤسسات الصناعية ورفع القدرات 


الوزير محمد النوري الجويني. 
نمو كبير 
قٌّ الاسثثمارات الخار. جية 
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التنافسية للمنتجات التونسية لتتمكن من 
دخو ل الأسواق العالية: 

إلاأن بعض المؤشرات السلبية عادت 
لتطل براسها مخذمنطاع الألفية الخالقة 
وتحديداً منذ العام 2002 فقتراجعت نتائج 
القطاع السياحي ما ألرْسلياً على القطاعات 
لأخرى, المرتبطة بالسياحة بشكل مباشر 
وغير مباشر وتشاقمثت مشكلة ديون القطاع 
لخاصء في وقت استمر تدفق أفواج 
لخريجين من حملة الشهادات الجامعية إلى 
سوق العمل. ' 
ندقاعتها الإصلاحية إلا أن الحكومة 
لتونسية أكدت على تمسكها بتنفيذ برنامج 
لاصلاح وعلى التزامها بتعهداتها تجاه 
الؤسسات الدولية؛ ورغبتها بتحقيق 
طموحاتها ف الارتقاء بالاقتصاد التونسي 
إلى مستوى الدول المتتقدمة وإدماجه 
بالكامل ف منخلومة الاقتصاد العالمي. 

وثي هذا الجال أحّد أحمد الكرم نائب 
الركيس والمدير العام ل“بنك الامان” وهو 
احد اهم المصارف الخاصة في تونسء أن لا 
عودة إلى الوراء ولاتراجع عن البرامج 
الإصلاحية وكل ما جرى في السنوات القليلة 
الماضية هو نوع من التأخر ف تنفيذ الخطط 
المرسومة نتيجة بعض العوامل والأحداث 
السلبية وأهمها تراجع نمو القطاع 
السياحي وخروج مجموعة باطام من 
السوق بعد الصعوبات المالية التي واجهتهاء 
والتي انعكست سلباً على كل قطاع بيع 
الأدوات المنزلية. 

وقال الكرم إن الأوضاع ستشهد تحسناً 
ملموساً ف المديين القريب والمتوسط ما يؤكد 
سلامة التوجهات العامة للبلاد ويعزز متاخ 
التفاؤل مستقبلاً, وأشار| إلى عوامل إيجابية 
جه يشبكون للها أكر جيه علي الامتصاة 

- ارتفاع الطب العالي على زيت 

الزيتون وظهور أسواق جديدة مثل الصين 
والولايات المتهدة الأميركية. ويرتقب أن 
تشجاوز صادرات تونس من الزيت المليار 
دولار هذه السنة. 

- توقعات إيجابية للقطاع السياحي 
الذي بدأيخرج تدريجا من أزمة انخفاض 
الأسعار وتدنى مسكوى الخدمات: ما 
يتوافق مع ما أعلنه وزير السياحة التونسي 
حين تسلم مهامه قبل نحو سئة؛ حين اعتبر 
أن الأهمية تكمن في ارتفاع الإيرادات وليس في 
أعداد السياح, والليالي القضاء كٍِ تونس. 
عملية فتح رآس مال مؤسسة اتصالات 
تونس وبيع نسبة 35 ف المكة منه؛ وتوقع أن 
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دلا 
صندوق النقد الدولي 
ينوه بمناغ الاستثمار 
ويحذر من البطالة 
ل [ل ا 


تأتي هذه العملية بمبلغ يفوق الملياري دينار, 
ضوء ما صرّح به وزير الاتصالات منتصر 
وايلي ل “الاقتصاد والأعمال” عن وجود 
طلبات كبيرة من مؤسسات عالمية مهمة, 
وهذا ما يحدو بالحكومة على الدريث في 
اتخاذ القرار النهائي مع التأكيد على أن 
التوجه نحو الخصخصة خيار لا عودة عنه. 
(يتردد في تونس أن مؤسسة أوجيه المملوكة 
من عائلة الحريري اللبثانية تسعى للفوز 
بهذه الصفقة). 

ورأى أحمد الكسرم أن هذه الملؤشر ٌ 
ستوفر موارد مالية ضخمة تساعد على 
الإسراع في تنفيذ برنامج الإصلاح» وظهرت 
بعض البوادر في هذا المجال, استنادا إلى ما 
أعلنته الحكومة عن إطلاق عدد من 
المشروعات الكبرى مثل ميناءي النفيضة 
والصخيرة. فنهن لم نشهد مشل هذه 
اللشاريع منذ فتوة بسسِب عدم توافر 


الإمكانات المالية. 

ومن خلال المؤشرات الأولية لهذه السنة 
يبدو أن العوامل الايجابية التى تحدث عنها 
أحمد الكرم؛ تسير ف الاتجاه الصحيح, 
فمحصول زيت الزيتون يسجل نتائج 
قياسية؛ وهناك نمو ملموس في القطاعات 


الإنتاجية وقطاعات الخدماتء أما في المجال 
السياحي, فيبدو الوزير الخيجاني حداد 
مرتاحاً للنتائج التي سجلت العام الماضي 
وتجاوزت كل الأرقام المسجلة سابقاً »إلاأنه 
قال في تصريح ل“ الاقتصاد والأعمال” إن 
القطاع السياحي التونسي سيشهد نقلة 
نوعية وتحولات أساسية طاما ارتقبتها 
تتونسء واعتبر أن التحولات لا تزال ني 
بداياتها ومن هم الملؤشرات ما سجل في 
الإيرادات السياحية التي حققث نموا 
ملحوظاً عن الذي سجل في الشهر نفسه من 
والليالي السياحية .م يدل على تطور ثوعي 
يمكن أن يؤدي إلى تحقيق توازن بين عدد 
لوافدين والإيرادات السياحية وهي الثهرة 
لتى عانت منها السياحة ئْ تونس على مدى 
لعقود الماضية. 
المئة. حسب ما امكل وزيد التية والتجاون 
ا دينار. 0 
أن هذه النسبة مرشحة للتصاعد في السنوات 
المقبلة ما يؤكد مكانة تونس كواحة للاستثمار 
ف منطقة شمال أفريقيا. 

وقال الجويني إن الاستثمار الأجذ 
تجاوز في العام الماضي المليار دينار بما فيها 
إيرادات الخصخصة والمقدرة في الفترة بنحو 
0 مليون ديثار. وأشار إلى أن تغيراً طرأ على 
تركيبة مصادر الاستثمارات الخارجية حيث 
ارتفعت الاستثمارات العربية الى 199,7 مليون 
دينار أي ما نسبته 21,5 ف المئة من حجم 
الاستثمار الخارجيء في حين لم يتجاوز معدل 
الاستثمارات العربية نسبة 10 في المئة خلال 
الفثرة 2004-1997. وطرأ تغير أيضاً على 
توزيع الاستثمارات العربية بعدما دهلت 
مجموعة مغربية بمبلغ 49 مليون دينار في عملية 
خصخصة بنك الجنوب التونسي» كما سجلت 
الاستثمارات السعودية 37,94 مليون دينار 
اتجهت بمعظمها نحو القطاع الصناعي؛ فيما 
اسثتمرت الاستثمارات الكويتية ف المرتبة 
الأولى بمبلع * :5 مليون دينار. 
0 
من الشداريع قي مككات القطاعات ما يلق 
فرص عمل جديدة تخفف من الضغط 
التنامي قي مجال الطلب على العمل لدى 
شعب يتميز بنسبة كبيرة من الشباب 
وأكثرهم من خريجي الجامعات وحملة 
الشهادات العليا. اقلا 


الاقتصان والأعمال - آذار / مارس 20006 


حملوا ضيوقا علينا إلى شمال انحلكرا 

إبتداءٌ من ١١‏ مارس؛ إليكم مانقستر من الاتحاد للطيران: إذ تحلون علينا ضيوفا كراما 
وليس مجوّد مسافرين ما ديين. 

الاتحاد للطيران: الناقل الوطنى لدولة الإمارات العربية المتحدة. 


اتصلوا على الرقم المجائى 99 عق أو تفضيلوا بزيارة موقعنا الإلكتروني كلمع .5بزه هام مااع .اناد 


2ت ار 
ا 
0 
/ 
ا 
0 ا 


فورة استشمارية في الجبزاعر 


الجزائر - حسين فواز 


إذا كانت الجزائر استقطبتث قدراً كبيراً من الاستثمارات الخار. 


جية خلال سنوات 


الأحداث التي عاشنها بين أواخر الثمانينات ومطلع التسعينات:؛ فإنها تعيش 
حالياً ما يوصف بفورة استثمارية في جميع القطاعات سواء القطاع النفطي أو 
القطاعات الإنتاجية والخدماتية فقد بلغ عدد المشاريع الجديدة في العام 2005 
نحو 700 مشروع في مقابل 400 مشروع للعام 2004. 


الوزير مراد مدلسي 


ما الذي تغير في الجزائر خلال السنوات 

القليلة المأضية؛ وما هي أسياب هذه 
الفورة الاستثمارية التي لم تشهدها في العام 
الماضسي سوى الجزائر بسين دول جنوب 
المتوسط؟ 

مناغ الإاستتمار 

يقول تقرير لصندوق النقد الدولي صدر 
مؤخراً إن مناع الاستثمار ف الجزائر تطور 
بشكل جد إيجابي ثي الفترة الأخيرة: وجميع 
المؤشرات الاقتصادية العامة هى جيدة, 
فيما انخفضت نسبة التداين ف مقايل 
ارتفا قياسي ل لدختاطات الجقدية ؛ التي 
6ملياردولار نتيجة ة الارتفاع المتواصل 
لأسعار التغفطي الأسواق العلمية, 
وأصبحت هذه الاحتياطات تعادل 3 
نقطة سلبية وهيدة تمثلت بارتقاء ح 
تسمح للدولة يقياس مستوى المعيشة 
وحجم هذه الرواتب. واهتبر التقرير أن على 
الدولة خلال الأشهر المقبلة أن تسعى إلى 
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الوزير حميد الطمار 


تحسين القدرة الشرائية للمواطنين عبر 
خفض نسبة البطالة وزيادة مداخيل الأسر 
الجزائرية؛ فإذا نجحت بذلك ستنخفض 
نسبة المخاطر إلى حدود دنيا. 
إدارة الدين الخارجي 
وكانيوزير ا التي الجزا قري متراد 
16 طبار دو 1 9 السنة الحالية 
لد انخقاضاً متواصلاً متذ العام 2001, 
بلا 
0210 وكوفاس 
تمنحان الجزائر تقبيما إيجابيأ 
1 
الاحثياطات النفدية 
تصل إلى 56 ملبار دولار 
وانحفاض الدين الخارجى 
ا 


فيما تحسنت المالية العامة للبلاد نتيجة 
ارتفاع سعر النفط الذي يمثل المدخول الأهم 
للجزائر. 

وكان محافظ البثك المركزي (بنك 
الجزائر) محمد لكصاصي ارو ا 
الماضي إلى أن التحسن في مسألة التداين 
جاء نتيجة عاملين أساسيين. الأول هو 
ارتفاع الاحتياطات النقدية إلى مستويات 
قياسية والثاني هو التحسن الكبير ئْ إدارة 
الدين الخارجى .2 لاسيما بعد الاتفاق الذي 
جرى نهاية العام 2004 قِ مجلس الوزراء 
الجزائري والذي نص على إدارة مشتركة 
بين وزارة المالية والبنك المركزي 
للاحتياطات النقدية. وأضاف المحافظ أن 
كلفة الدين انخفضت إلى 12,6 ف المئة 
بالنسبة لإجمالي الصادرات. 
الاحتياطات من الحكادت الأجنبية كك 
مستوى استثنائياً لم تشهد ه الجزائر منذ 
الاستقلال؛ فيما انخفضي الدين الخارجي 7 
نقاط بين العامين 2003 و 2005. 

مناء الاستثمار 

اعتماد برنامج للإصلاح الاقتصادي؛ 
صدور قانون عصري للاستثمار, وتحسن 
المالية العامة للبلاد مع ارتفاع الاحتياطات 
النقدية؛ كلها عوامل ذات أثر إيجابي على 
مناغ الاستثمار, كما أشارت وكالات ضمان 
القروض لدى معظم دول منظمة التعاون 
والتنمية الاقتصادية [((عتا0ة), والتي 
أعطت الجزائر تقييماً جيدا بالنسبة 
للمخاطر وكانت الدول الأعضاء قي 01800 
خلال اجتماعها في أبريل 2005, أعادت النظر 
ف تقييم مخاطر الجزائر, فنقلتها من 
0 مع العلم الوتمي دار 
0 وكل ذلك يعني أن 
مخاطر الجزائر أصبحت أفضلء وتوفر بيثة 
مؤاتية للاستثمار الخارجي. 

وللإشارة: فإن المؤسسة الفرنسية لتأمين 
التجارة الخارجية (:000118001) أعادت 
تقييم الجزائر فمنحتها تقييم 84 بدلا من 3 

وأوصت بمتابعة السياسة الاقتصادية في 

السنة الحالية, مع ضرورة الاستمرار قي دعم 
القطاع الخاص. ليصبح قادراً خلال المرحلة 
المقبلة على أخذ زمام المبادرة من الدولة 
مستفيداً من المنجزات والبيئة الاستثمارية 
المتوفرة خلال كل هذه الفثترة. 

وسيكون على القطاع الخاص العمل 
على زيسادة فرص العمل ورفع وتيرة 
التصدير؛ والاستمرار في الاستثمار ثي ظل 
إصلاحات مصرفية تجعل من القطاع 


ب آذار / مارس 20116 
ش 


الاقتصاد و9 الأعمال 


المصرث آداة قوية لدعم الاقتصاد الوطني. 
ويقول تقرير كوفاس الفرنسية في 
دليلها للعام 2006, حول مخاطر البلدان 


الضيفة الاستكمان إن الدزائر تركب يكل, 


استثمار منتجء وأن المستثمر الأجنبي يتمتع 
بكافة الامتيازات والحقوق التي يستفيد 
منها المستثمر الوطنى سواء ف القطاعات 
الإنتاجي أو قي قطاعات الخدمات. وأضاف 
التقريرأ ن كافة الحوافز وا لتشجيعات 
والإعفاءات الضريبية والجمركية تطبق 
على المسثتثمر أجذبياً كان أم جزائريا, 
ويمكن للمستكمر الأجنبي تملك كامل 
مشروعه في جميع القطاعات المفتوحة 
للاستثمارء بما فيها قطاع المصارك 
والخدمات الأخرى. 

ويمنح قانون الاستثمار الحق للمستثمر 
ف تحويل أرباحه ورأس المال حين يشاء, 
وتم فتح جميع القطاعات للمنافسة الأجنبية 
بمافيهاأ قطاع المحروقات. 

أخيراً توّع دليل كوفاس للعام 2006, 


#الاسممم 2 ' 


و 


محمد لتضصاضصي 


التي نجحت فيها في السنوات الأخيرة, 
فتحقق نسبة نمو تصل إلى 5ر5 في المئة إلى 
جاحت ححص الدين الكارجي ولجم 
الآن تقييماً لجهة المخاطر وضعها في المرتبة 
نفسها مع تونسء متقدّمة على المغرب, فإن 


التوقعات تشير إلى نمو كبير وتحسن في 
الناتج الموطني الخام و تشمية الموارد 
البشرية يفوق المعدل الذي تسجله الدول 
المجاوزة: ١‏ 

ولا بِنٌ من الإشارة أشهيراًء إلى أن هذه 
النتاكج الإيجابية» والقورة الاستثمارية: لم 
تشجع الجزاكر“للنوم ف العسل”, بل كانت 
حافزالمزيد من الجهود في مجال تشجيع 
الاستثمار من كل الجهات. وهذا ما يظهر 
جلياً من خلال التحرك المتواصل الذي تقوم 
به وزارة المساهمة وتئمية الاستثمار وعلى 
رأسها الوزير حميد الطمار, الذي كانت له 
صولات وجولات في معظم البلدان الأوروبية 
للتعريف بمناح الاتتتمار والترويج/ للفرص 
مشابهة موجهة نحو البلدان العربية فضلاً 
عن رعاية الوزارة لملتقى استثماري عربي 
ينعقد هذه السنة في العاصمة الجزائر تنظمه 
مجموعة الاقتصاد والأعمال بالتعاون مع 
الوزارة. لللا 


أ 0111م 
سيد 


عا كه بأقمتمتكنك أناه ,مز معوام عونا ,“اعازابا حممما عكممتسادد بردم طمعاع1 ع٠‏ فوع تجرف طائيس كتكص كدملاجع أطناتط امع دوع وأكناط عنتمي قعرالع8 
علطا صا عمط ام عانوينا أأهأ؟ ناولا معطاع بن دمع مع ملاع ممه بارا نومام نمز ما كتورع مع ندم مسر لقعم وملعع لام كد ناهد تناه أت معط 
.ققعملقناط مأك بتمزا بزقنايا عط مادم ا ناميه الأب ماع لمم صم ارم بوطعم لعمهط-ه| لعختابز .الهم عط من نه معأثام 
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منذ أكثر من أربعة عقودء أربعة 
تراخيص لمستثمرين من القطاع الخاص 
لإنشاء مصانع لإنتاج السكر. وينتظرأن 
تؤدي هذه الخطوة إلى سد الفجوة 
الكبيرة التي تعاني منها سورية في مجال 
توفير حاجتها من السكر. فإنتاج 
المصاتع الحكومية لا تزيد حاليا على 100 
ألف طن سنوياً »الأمرالذي جعل سورية 
تستورد نحو 550 ألف طن من السكر 
وبتكلفة تصل إلى 260 مليون دولار. 

مشروععان من هذه المشاريع الأربعة 

المرخصة: هما الآن قيد التنفيذ, وكلاهما 
يقعان ثْ محافظة حمس» ومخصصان 
وينتظر أن يبدا الإنتاج مع مطلع العام 2008, 
ويملاقة سدوية قلخ مهو 6را مليون طلن: 
قابلة للزيادة إلى 3 ملايين طن وبذلك 
ستتحوّل سورية من بلك مستورد للسكر إلى 
بلك مصدّر. 

نجيب عسسافء رئيس مجلس إدارة 
شركة السكر الوطنية. المالكة لأحد هزين 
المشروغينء قال ل“الاقتصاد والأعمال” إن 
سورية أشبه بقناة السويس البرية, فهي 
5 تعتبر أفضل موقع جغرافي لإنشاء مشروع 
السكر, نظراً للمزايا التسويقية التي تتمتع 
ينا و لوكرعهاق منطقة وسبط يون مجد وم 
من الأسواق المجاورة يبلغ مجموع 
استهلاكها حاليا من السكر نهو 2,5 مليون 
طنء تتوزع على: العراق (1ا مليون طن), 
الأردن (250 آلف طن) ولبنان (100 آلف 
طن): إهمافة إلى سورية رتمَو 700 انك 
طن). وقال عساف:“لهذه الأسباب قررنا أن 
تكون سورية هي المكان لإقامة المشروع”. 
وعن الجهات المساهمة في المشروع البالغ 
رأس ماله 121 مليون دولارء أوضح أن شركة 
غاربل العالمية تملك حصة 20 ف المثة. وهي 
تسؤق 42 مليون طن من السكرء أي نحو ربع 
الإنتاج العالمي, وكريستيان سيلف يملك 
حصة 10 ف المثّة. وهو يحتل المرتبة الخالثة يي 
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نجيب عساف 


البرازيل في إنتاج السكرء وشركة ويلينفتون 
الخليجية بحصة 16 في المكة, إضافة إلى 
شركاء من الكويت بحصة 2 في المثة, 
ومجموعة عساف السورية بحصة ا5 ف 
المكة. وأضاف أن حجم الإنتاج السنوي لهذا 
المشروع يبلغ مليون طن قابل للزيادة ليصل 
إلى مليوني طن؛ وأن من المخطط أن يبدأ 
المشروع في الإنتاج العام 2007*. 

وأضاف عساف إن أسعار السكر 
ارتفعت عالمياً بصورة ملحوظة حتى بلغت 
نحو 480 دولارا للطن الواحدء وذلك لأسباب 
عدة منها أن السوق الأوروبية اللشتركة 
والتزاماً ببتوداتفاقيةالتجارة 
الدولية.11:7:0 رفعت الدعم عن المزارعين: ما 
قلّص حجم إنتاجها من السكر؛ وإلى ذلك, 
هناك عامل آخر يتمثل في استخدام مادة 
المثالون المستخرجة من قصب السكر كوقود 
للسيارات ف البرازيل. 
الذي تقيمه شركته هو الأكبر للقطاع الخاص 
في سورية منذ استقلالهاء وأن من اللخطط 
تسويق نصو40ني المئة من إنتاجه في 
الأسواق العربية المجاورة لسورية. 

والتقت”الاقتصاد والأعمال” أيضاً 
د.طريف الأخرس, رئيس مجلس إدارة 
نر يمسا ادرو لأس لسك مالكة 
أحد مشاريع السكر المرخصة. 5 أوضح 
اأخرس أن الشووع يقاءٍق منطقة حمسي 


د. طريف الأخرس 


دولار. وتساهم مجموعة الأخرس بحصة 52 
في المكة, والشركة السورية - الإماراتية 
للاستثمار بحصة 20 ف المئة. وشركة إيدي 
أند إيف مان البريطائنية بحصة 17 ف المئة, 
وباقي الحصص لل تكمرين سوريين. 
وأضاف أن الطاقة الإنتاجية للمشروع 

بحدود 0 ألف طن سنوياً قابلة 0 


إلى مليون طنء وسيتم تسويق هذا الإنتاج في 
العراق والأردن والهبينا وتركيا ومصر: 
إضافة إلى سورية. 


وقال الأخرس أن السكر مادة يتم تداول 
مجاردها اليا ي ]طار يورصة خاصة بها 
تحتاج إلى متابعة دة قيقة لتغيّر سعر السكر 
فيها صعوداً أوهبوطاًء وهي متابعة لا 
يستطيع تحقيقها بصورة ناجعة ومجدية إلا 

وتوقّع اللخريل أن ترتفع أسعار السكر 
في النصف الثاني من العام الجاري بسبب 
تراجع إنتاج معامل الاتحاد الأوروبي من 
ملايين طن إلى مليونين سنوي وزيادة 
الطلب على مادة الأثينول الستهرجة من 
قصب السكر. وأشار الأخرس إلى أن دراسة 
حول الجدوى الاقتصادية أكدت جدوى 
استيراد السكر الخام عبر البواخر من 
البرازيل» حيث السعر منخفضء وتكرير هذا 
الذي يحقق ما لايقل عن )يي المئة كقيمة 
مضافة, وتوقع أن يبدأ الإنتاج الفعلي ني 
الصف الثاني من العام لانملا 
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الاقتصاد و الأعمال 
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وزير التجارة والصناعة المصري رشيد محمد رشيد 


يحاور قادة الغرف العربية: 


الاستثمارات تضاعفت في 2005 


وبرنامج الخصخصة مسغهر 


القاهرة - الاقتصاد والأعمال 


وزير التجارة والصناعة الصري رشيد محمد رشيد حمّل القطاع الخاص قبل الحكومات 


مسؤولية فشل قيام السوق العربية المشتركة, معتبراً أنه آن الأوان لقيام شركات 
عربية إقليمية في ظل مناخات الاستثمار المؤاتية حالياً في العالم العربي. 

أكد رشيد توجه الحكومة المصرية لإعطاء الغرف التجارية والقطاع الخاص 
حرية أكبر واستقلالية أوسع ف العمل. 

جاء ذلك في حوار أجراه الوزير رشيد مع قادة وممثلي الغرف العربية الذين 
ترعوا ر احدناكية برو 5 امعان طبار اوكا الخام للخراء التجارية 


“منذ تولّت حكومة الرئيس د. أحمد 
نظيف المسؤولية وهناك رغبة لديها 
بتسريع عملية الإصلاح الاقتصادي وتطبيق 
0 وظلروفه المقيقية. 
الاكتضان العالمي تم تخفيض تخفيض الشراكب من 


ا 0 
ضريبة الدخلء إضافة إلى تخفيض كبير في 
رسوم الجمارك وتسهيا المعاملات 
الجمركية وتهخفيض عدد التعرقات 
الجمركية من 45 إلى 6 تعرفات حيث وصل 
مجموع التخفيض إلى ما نسبته 60 في المثة”. 


وأضاف: “هناك خطة إصلاح كبرى 
للبنوك لرفع قدرتها التمويلية؛ وبغية إيجاد 
قبرات ومؤستباتمضودرة ]كبر كع خض 
عدد البتوك من 45 إلى 22 بتكا و0 
شرك للدولة مطروحة الب كلي ا 

جزثياً . أما النمو الاقتصادي فارتقع من 2,5 
و3فْالمكة إلى 5,3 ق المثة؛ ف حين انخفض 
التج لتضهّم إلى مادون4 في المكة وعلى صعيد 
الاستثمارات تضاعفت نسيتها في العام 2005 
عما كانت في العام 2004”, 


جائب من الثقاء مع قادة الخرف العربية 
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الوزير رشيد محمد رشيد 


تجاوزت نسسبة الارتفاع 100 في المكة وزادت 
الصادرات 30 ف المثة. أما القطاع السياحي 
قاين تشاظا مالحوظا وازتطاءا كبر دعي 
السيّاح؛ “ونحن نتجه نحو توسيع مجالات 
الاستثمارات في الصناعة والزراعة والمطارات 
والبنى التحتية. وهناك طفرة اقتصادية في 
مصر ترافقها طفرة مالية في البلدان العربية 
وهئاك استثمار مشترك بيننا وبين عدد من 
البلدان العربية, وأنا متفاكل بالتعاون 
المشترك بين محسر والبلدان العربية وكل 
الأرقام تؤكد أن الحجم زاد ينسبة 60 ني 
المكة. 

“إننا نسعى إلى توفير فرص عمل جديدة 
ورفع مستوى المعيشة للمواطن المصري عن 
طريق زيادة الإنتاجية: وهناك دور أساسى 
للغرف التجارية والقطاع الخاص ف نمو 
التجارة والاستثمارات العربية”. 


السوق الشتركة و القطاع الخاصض 

وحول أسباب فشل قيام السوق 
العربية المشتركة قال الوزير رشيد أن 
مسؤولية الفشل مشتركة بين الحكومات 
وبين القطاع الخاص وأنه يجب أن تكون 
هناك شركات عربية تعمل على مستوى 
إقليمي . فالسوق المشتركة ليست مبادرة 
عاطفية وليست حلماً والمطلوب التوجه إليها 
بعقلانية. والبنية التحتية قي العالم العربي لم 
تتوفر بعد ومازال النقل وانتقال السلع بين 
الدول العربية أقل من المتوقع والكلفة ما 
زالت مرتفعة. إننا لم نتفق يعد على قواعد 
شهادات المدشأ وقد مضى علينا 8 سنوات 
ونحن ما زلنا ثيْ طور النقاش. والمواصفات 
لم يثم الاتفاق على توحيدها ومنظومة 
انتقال الأشخاص والسلع لم يتم الاتفاق 


ةك 
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عليها أيضا. لا يمكن تصور قيام سوق عربية 
مشتركة مسن دون إلحاق الضرر ببعض 
المؤسسات. والانتقال من شركات محلية إلى 
شركات إقليمية يحقق فوائد لؤسسات 
ويلحق أضرارا بمؤسسات ولا بد من تقبل 
هذه الأمور. 

محاهمات الاسثثمار العربية 

وحول مناخات الاستثمار قال إن مناخ 
الاستثمار الآن مؤات وكل الدول العربية 
بدأت تسير في اتجاه واحد قي ما خصٌّ 
الاقتصا الحرٌ والانضمام إلى منظمة 
التجارة العالمية والاندماج ف الجموعة 
الدولية, وهناك رغبة من المستثمرين العرب 
بالاستثمار في المنطقة العربية. نحن بحاجة 
إلى قيام الغرف التجارية بحض الحكوفات 
العربية على أهذ المبادرة وهناك مجموعة من 
وزراء الاقتصاد العرب لديهم هذه الرؤية. 
ومن جانبنا سندعو إلى عقد اجتماع فق مصر 
يحضره عدد من الوزراء العرب لبلورة رؤية 
واضحة حول مجالات وإمكانات التعاون 
وإعطاء القطاع الخاص دوره ف الريادة. 
المطلوب نظرة عملية وليس نظرة سياسية 
لاتفاقات التعاون”. 

وي حوار دارسين الوزيمر رشيد وقادة 
(الغرف كال الوزير ان فياك متغيرا دهده 
حدشت في مصرتشجع على توسيع 
ات ا ل ن النظرة القديمة إلى 
الأمور الاقتصادية والاستثمارية قد تبدلت. 

وكانت مداخلة لرئيس غرفة الكويت 
علي الثنيان الغانم الذي أكد أن أي استثمار 
يحتاي إلى ضمانات وأن أحداث ١!‏ سبتمبر 
0١‏ كان لها فوائد على صعيد الاقتصاد 
العربي وقد تم سحب الكثير من الأموال 
العربية من أميركا. “والعالم العربي يشهد 
الآن قورة مالية يجب الإقادة متها ونحن ف 
الكريت تشجع قيام شركاث مشتركة وقدتم 
إنشاء الشركة القابضة الكويتية المصرية 


و ساني 9 


تعطي إطمثنا نأ وثقة للمستثمر”. 

وسأل عادل الكهكي, رئيس غرفة مكة 
المكرمة: عن مستقبل الجذيه المسري وسعر 
بإعطاء دور أكبر للقطاع الخاص. 

وقالرؤوف أبو زكيء رئيس لجنة 
الاستثمارق غرفة بيروت, أن تطوراً كبيراً 
حصل ثبي السئوات الأخيرة على صعيد 
التجاري بين الدول العربية؛ ولكن لا تزال 
هناك هوّة كبيرة بين التشريعات والتطبيق. 
المصرية: فقال”” إن على القطاع الخاص أن 
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بيث تجار فهر" 


على هامش الاحتفالية بالذكرى 
ال50 لإنشاء الاتماد العام للغرف 
حلمي؛ وكيل أول وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات: وخالد أبو 
اسماعيل بروتوكول تعاون بين 
الوزارة والاتحاد العام للفرف 
التجارية المصرية والاتحاد العام 
للغرف الأفريقية لتنفيذ مشروع شبكة 
معلومات عن الأسواق الأفريقية. 
كماتمٌأيضاً توقيع اتفاقية إنشاء 
بيت تجار مصر” ف منطقة أسواق المال 
في القرية الذكية. وقد وقع الاتفاقية كل 
من أبو اسماعيل ود. علي الحفناوي» 
رئيس الجهاز التنفيذي في القرية 
الذكية. وسيقام هذا المشروع على 
أحدث النظم العالمية في مجال استخدام 
التكنولوجيا والارتباط بأسواق امال 
والبورصات العالمية. 


يأخذ زمام الأمورثي تطوير عمليات التنمية, 
وأنه رغم الظروف السياسية الصعبة الت 
0 العالم العربي فإنه بالإمكان اتخاذ 
خطوات تحول دون عرقلة التنمية”. 

وسأل سالم بن سعيد الغتامي؛ رئيس 
وفد سلطنة عُمانء عن إمكانية إعطاء الغرف 
التجارية ومنظمات الأعمال الحرية 
والاستقلالية. 

مسؤولية القطاع الخاص 

ورد الوزير رشيد على هذه التساؤلات 
فقال:ةإن القطاع الخاص هم الأقدر 
على تمثيل مصالح الأفراد والشركات وأن 
هناك توجهالدى الحكومة المصرية لإعطاء 
الغرف التجارية ومنظمات الأعمال حرية 
واستقلالية قْ العمل”. 

وقال: “إن قوة الاقتصاد المصري تكمن 
في كونه اقتصادا متنوّعاء زراعيا وصناعيا 


نلا 
أكثر من 170 شركة حكومية 
مطروحة للبيع 
للا 
القطاع الخاص مسؤول (فبل 
الحكومات) عن فشل السوق العربية 
لا 


خالد أبو اسماعيل (اليسار) و د.علي الحقناوي يوقعان ١‏ 


"بيث تجار مصر 


أبو اسماعيل واللواء أثور حلمي يوقّعان اتفاقية شبكة المعلومات 


وخدماتياء وأن مجالات التوسّع فيه مازالت 
متوفرة. 

وكرر القول أن القطاع الخاص كان أكبر 
عائق أمام قيام السوق العربية المشتركة وإن 
عرقلة قيام هذه السوق أتنث من القطاع 
القطاع الخاص مواقفه من العديد من الأمور 
التي تعرقل التعاون فإن الحكومات لن تتمكن 
من اتسخاذ أي موقف إيجابي. وتوجه نحو 
قادة الغرف بالقول” نحن كوزراء مستعدون 
لتقديم الخبرات وأنتم عليكم توحيد مواقفكم؛ 
لأن تنفيذ تنفيذ الاتفاقات تقع مسؤوليته على 
القطاع الخاص وهو الذي سوف يستفيد من 
هذه الاتفاقات”. 

وحول مستقبل الجنيه الصري قال: 
“نحن ملتزمون بتعويم الجنيه المصري 
وهناك سياسة نقدية ينفذها المصرك 
المركزي هدفها الأول تواجد الجنيه وسهولة 
الجنيه المصري متروك للسوق ولحرية 
العرض وا لطلب. وتداول العملات الحرة 
متوفر في السوق المصرية وقد تحسن سعر 
صرف الجنيه المصري نتيجة تحسن الميزان 
التجاري وميزان المدقوعات المصري؛ ونحن 
لانقيس تجاحنا أو فشلناف المجال 
الاقتصادي وفي مجال الاستثمار يسعر 
العملة, ولكننا تعمل على إيجاد كل الضوابط 
التي تؤدي إلى استمرار دخول وخروج 
العملة المصرية وتوفر الجنيه المصري 
والتداول به بحرية”. اللا 
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ول عسإبي 


"البوبيل الذهبى" لاتحاد الغرف التجارية المصرية 
اتحاد الغرف العربية. 


القاهرة - الاقتصاد والأعمال 


استضافت القاهرة أوائل فبراير الماضي 
مناسبتين متكاملتين: الأولى الدورة 
ال100 لاجتماعات مجلس اتحاد الغرف 
التجارية العربية؛ والثائية احثفالية 
الاتحاد العام للغرف التجارية المصرية 
لناسبة“اليوبيل الذهبي” أي الذكرى 
ال 50 لتأسيس الاتحاد. 

المناسبتان المتزامنتان استقطبتا جمعاً 


من رؤساء وممثلي الغرف العربية 
الذين يحثوافي عدد من المواضيع 


واستمعوا إلى حوار مباشر مع وزير 


التجارة والصناعة المصري د. رشيد 
محمد رشيد. 


9 أبوزما تم التوافق عليه في اجتماعات 

الدورة ال100 للاتحاد العام للغرف 
العربية, هو إجراء انتخابات مبكرة لأعضاء 
اللجنة التنفيذية والتمديد لرئيس الاتحاد 
عدنان القصارء: وكذلك تمديد ولاية الأمين 
العام للاتحادن: الياس غنطوس. 

رئاسة القصارء التى بدأت ف أكتوبر 2005 
لتستمر حتى الشهر نقسه من العام 2007, 
مددثء بموجب قرار الاتحاد. حتى 2008/2/5 
,بحيث تبدأ وتنتهي مع ولاية اللجنة التنفيذية 
الجديدة. 


أما هيكة المكتب قتتألف على الشكل الآتى: »٠‏ 


عدنان القصار (لبنان) ركيساً. خالد أبو 
اسماعيل (مصر) نائبا للرئيس, عبد الرحمن 
راشد الراشد (السعودية) نائباً للرئيس, أما 
أعضاء الهيكة التنفيذية فضمت السادة: علي 
ثنيان الغائم (الكويت), حيدر مراد (الأردن), 
الهادي الجيلاني (تونس)؛ راتب الشلاح 
(سورية). 

كما وافق المجلس على تمديد ولاية الأمين 
العام التي تنتهي في أبريل 2005 .لدة سنتين 
تنتهي تي أبريل 2008. ويتم فتح باب الترشييح 
لاختيار الآمين العام الجديد بعد مرور عام على 
تمديد ولاية الأمين العام الحالي» وبعد أن يكون 
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| شكا محمد صحراوي من غياب الاتحاد ١‏ 

العام للفرف العربية عن معالجة معظم || 
| المشاكل والأمور الاقتصادية واقتصار دوره || 
| على الموافقة على جدول الأعمال. ا 
طالب عادل الكعكي رئيس غرفة مكة | 
| المكرمةباقتصارالمعالجة غلى3أو4 
| مواضيعء وهي: قواعد المنشاء المواصفاتء | 
النقل والانتقال. ستراتيجية تجعل من | 


الاتحاد الممثل الوحيد للاقتصاد العربي. 
الهادي الجتّلاني رئيس الاتحاد 


| التونسي للصناعة والتجارة أبدى تخوفه | 
| على مستقبل الاتحاد في حال عدم تطوير ( 


أسلوب عمله. 
ماجد جمال الدين شكا من أن الروح 


| الإصلاحية المطلوبة لا تعكسها مقررات | 


وتوصيات اجتماعات مجلس الإاتحاد. 


أطلق خالد آبو اسماعيل على السادة: | 


ماجد جمال الديين» ومحمد الصحراوي» 
ومحمد المصري لقب الفرقة الثورية 


الإصلاحية وتحؤلت الفرقة إلى لجنة فذية | 


تعنى بمعالجة أوضاع ومشاكل الاتحاد, 


تم وضع مواصفات ومعايير معينة يكم 
الاختيار على أساسها. 

وناقش المجلس خطة تحركه للعام 2006 
وقرر عقد اجتماع للجنة التنفيذية في بيروت 
خلال أبريل المقبل للبحث ف سبل التحرك إزاء 
مواضيع محددة تشمل: القيود التي تواجه 
منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى؛ قواعد 
المنشأ, تيسير حركة نقل السلع العربية البينية 
ومعالجة العراقيل المرتبطة بالمواصفات 
وحرية تنقل الأشخاص ورجال الأعمال. 
وسيتم التمهيد لهذا الاجتماع من خلال اجتماع 
للجنة الغنية يتعقد في مارس الجاري ف بيروت 
لإعداد ورقة عمل. وتضم اللجنة الفنية السادة: 
محمد الصحراوي (تونس).؛ محمد ا لصري 
(مصر)؛ ماجد جمال الدين ( الكويت). 


“اليوبيل الذهبي” لاتحاد الفرف 
الصرية 


أما بالنسبة إلى "اليوبيل الذهبي” فأقام 
اتحاد الغرف التجارية المصرية احتفالية 
برعاية الرئيس محمد حسني مبارك وحضور 
عدد من الوزراء المصريين. 

ف الاحتفال تحدث رئيس الاتحاد خالد أبو 
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اسماعيل عن الدور الذي لعيه الاتحاد على 
الصعيدين المصري والعربيء فيما أكد رئيس 
الاتحاد العام للغرف العربية عدنان القصار 
2 

الموحلة. 


كلمة رئيس الوزراء 

وكان من المقرر أن يلقي رئيس الوزراء 
المصري د. أحمد نظيف كلمة - رسالة إلى 
المستثمرين. إلا أنه أناب عنه وزير التجارة 
والصناعة رشيد محمد رشيد لاضطراره إلى 
متابعة كارثة غرق العبّارة المصرية ميدانيا. 


رشيد محمد رشيد 

وقال الوزير رشيد: “هناك العديد من 
الفرص الاستثمارية في مصر لاسيما في 
الصناعة والزراعة والسياحة فضلاً عن 
مشروعات التعليم والصحة والإسكان"... 

وقال: إن مصر تفتح ذراعيها للمستثمر 
العربي والأجنبي للعمل على أرضهاء فمصر 
تصون الاستثمارات وتعمل على تنميتها وهي 
تركب بأي مستثمر راغب في الإفادة من 
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مه 


الوفدان السوري والسوداني وبدا من اليمين: محمد الأمين العطاياء عباس علي السيدء د. راكب الشلاح؛ صائب نحاس» 
محمد منصور أحمد قدح 


أساسية متطورة وما توفره من سوق محلية 
واأسعة ومتنامية”. 

وأوضح أن الربع الأول من العام المالي 
2006-5 شيد اجتذاب 1,9 مليار دولارء 
كماشهد العام المالي 2005-4 زيادة قي 
معدلات الاستثمار بمقدآر الضعف من نحو 2,1 


مليار دولار إلى 3,9 ملبارات دولار, ومن المتوقع 
أن يصل حجم الاستثمارات إلى 6مليارات 
دولارمع ثهاية العام لماي الحالي: ؤقال: “إن 
هذه الزيادة في الاستثمارات تعكس فقة 
على مواصلة هذه العملية وتعميقها ٠‏ لقلا 


علي محمد ثنيان الغانم يتوشط جواد بو خمسين (اليمين) وماجد جمال الدين 
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|| ”ساون صصربي 


منتدى النجاحات الخليجية: 


01 3 ئ جو و 0 
من يفوز فى الدورة الشضامنسه 
بشعور 
جو 
النجاحات الخليجية لقادتها. 
وبأتى انعقاد المنتدى بعد ان تبذته شركة النجاحات الخليجية 


الكويت-عاصم البعيني 


بينعقد ف قطريومى 1و2 مايو المقبل منتدى النجاحات 
الخليجية الخامس تحت رعاية ولي العهد في قطر الشيخ 
تميم بن حمد آل ثاني: وهو يشكل فرصة حقيقية 
للتفاعل والحوار ويهدف إلى تعزيز التسادل بين 
الشركات الخليجية ف ظل سياسات الانفتاح والتحرر 
الاقتصادي» ورصد التجارب عن طريق اللقاءات 
الملتخصصة وتكريم النجاحات والاقتداء بالناجحين. كما 
يهدف إلى خلق معابير للأداء والجودة عبر إلقاء الضوء 
على إنجازات الشركات الناجحة وتقديم جائزة 


يقول ركيش مجلئن ادارة اللشتركة قري 

سعود الفوزان ان فكرة تأسيسها 
أنطلقت من منتدى النجاحات ال لخليجية وهى 
تهدف الى الارتقاء بمستويات الاداء 
للمؤسسات الليجية وذو فير حول 
استشارية متكاملة بالاضافة الى دورها 
الاهم وهو تبنيهالامنتدى الذي يعقدفٍ 
دورته الخامسة في قطرء بعدما تم تنظيمه 
أبتداءٌ من العام 1996 ثْ كل من الكويت 
والسعودية ودبي والبحرين على التوالي. 

ويضيفئ: ان نجاح تجربة المنتدى 
واهمية الدور الذي لعبه دفعت مجموعة من 
رجال الاعمال إلى الالتقاء حول تأسيس 
شركة النجاحات الخليجية التي تبنت 
المؤتمر وحازت على حقوق ملكيته. ويأتي ف 
مقدمة المساهمين ثْ الشركة كل من مجموعة 
الخراق ممثلة ب اياد الخرافيء مجموعة علي 
الغانم ممثلة ب محمد النصف, بيت التمويل 
الخليجي ممثلاًب عصام جناحي, نائب غرفة 
تجارة وصنامفعة جذه ا 0 خ غسمان 
السليمان, بالاضافة الى العضو المنتدب 
جاسم محمد الصفران. 

تعدد نشاطات الشركة 

وبالاضافة الى تبنيها لفكرة المنتدى وهو 
النشاط الاهم: فإن الشركة تعمل في مجال 
تقديم الاستشارات المالية والحمويلية(885) 
وفقاً لعايير هاللية كاستشارات الدمج 
والاستحواذء ودراسات الجدوى الاقتصادية 
وتقييم الاداء المالي» والاستشارات الادارية 
وتطوير الاداء (3/485) كالتطوير والتخطيط 
الستراتيجي, وتطوير النتجات وغيرها, 
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واضحة وستراتي 


بالاضافة الى حلول البناء والتشغيل 
والتهويل (8.0.1) سواء بالنسبة الى 
المشاريع الحكومية او الخاصة. 

الأولوية للمنثدى 

ويوضح الفوزان انه رغم تعدد نشاط 
اللخركا كانيا كولى اهمه خاي للمتددي 
الذي يلعبه, وتكمن اهميته ف انه يطرح تجربة 
الشركات الخليجية الني فازت بجائزة 
المنتدىء ويوفر مساحة حقيقيةلا حوار 
والتفاعل بين هذه المؤسسات والشركاتث 
وشريحة واسعة من اللجتمع الخليجي. 

كما ان الشركة تعول عليه اهمية كبرى 
خصوصاً في ظل الانفتاح الاقتصادي العالمى 
مبادرات لتفعيل العلاقات في ما بينها وخلق 
جسور التواصلء ورصد التجارب عن طريق 
اللقاءات المتتخصصة والقاء الضوء على 
انجازات الشركات الناجحة. 

ويضيف: ان استقلالية هذا النشاط 
ترجمت من خلال تأليف لجنة تحكيمية تضم 
أي علاقة باعضاء مجلس الادارة او العاملين 


نلا 
المنتدى يُوفر مساحة للحوار والنفاعل 
بين الثمركات والجتمع 


ف العام 2004 وهي تعمل على تفعيل دوره من خلال رؤية 


تيجية عمل طموحة ترجمت من خلال خطوات 


عدة كان من ابرزها تأسيس مجلس استشاري يضم 8 
شخصيات خليجية بارزة. 

“الاقتصاد والأعمال” حاورت كلاً من رئيس مجلس ادارة شركة 
النجاحات الخليجية للاستشارات المالية والادارية فريد سعود 
الفوزان والعضو المنتدب جاسم محمد الصفران حول اهمية 
اتعقاد المؤتمر وأبرز محاورهء والمعايير التي تمذح على اساسها 
الجائزة, ورؤية الشركة المستقبلية له. 


الحيادية والاستقلالية في العمل. 


تأسيس الجلس الاستشاري 

ويوضح الفوزان انه وف سبيل توفير 
المزيد من الدعم للمنتدى تم تأسيس المجلس 
الاستشاري الذي يضم 8 شخصيات خليجية 
بارزة من مختلف دول المنطقة ممن لهم تأثير في 
القرار الاقتصادي في هذه البلدان وشم رئيس 
مجلس إدارة مجموعة محمد عبد اللحسن 
الخراقي ناصر الخراقي ٠‏ ورشيس غرفة تجارة 
وصناعة الكويت علي محمد ثنيان الغائم, 
عضو مجلس الشورى السعودي ورئيس مركز 
تنمية 3 الصادرات السعودية ل ٠‏ عبدالرحمن 
عبدالله حمد الزامل, الرئيس السابق لغرفة 
التنفيذي لبنك المشرق وعضو مجلس إدارة 
غرفة تجارة وصناعة دبي عبدالعزيز عبدالله 
الغرير. رئيس مجلس إدارة غمرفة تجارة 
وصناعة قطر محمد بن خالد ال مائع: الرئيس 
السابق لمصرف قطر الإسلامى خالد بن أحمد 
السويدي. عضو مجلس إدارة غرفة تجارة 

ويلعب هذا المجلس دورا مهما ف دعم 
المؤتمر كما يتولى ترشيح المدينة التي 


' تستضيف فاعليات المؤتمر الذي يستمر على 


مدى يومين حيث يتم ثْ اليوم الاول الاعلان 
عن الشركات الفائزة بجائزة التجاحات 
الغليمية الخاضم ا لشروط ومطارور 
الشركات التي فازت بجائزة النتدى وهي 
جائزة النجاحات الخليجية. 

ويوضح ان المنتدى لا يعقد مداورة بين 
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مهما تكن إحتياجاتك وتطلعاتك» فلدينا الوديعة الإستثمارية التي تناسبك وتحقق لك أعلى الأرياح, 
بيت التمويل الكويتي مؤسسة مالية إسلامية رائدة حاصلة على أعلى درجات التصنيف من الوكالات العالمية المتخصصة. 
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5 > وت”يزاءومن81 00 
3 33 80 ورممع تاها 


ع 


بيت التصويل الكويب 
مميوهكا معيدو ةا الوندايةا 
الأماضوالا طاصنتتات 


الدول الخليجية ويعتمد في الاختيار على 
المدينة اكثر من الدولة: ولا شيء يحول دون 
أنعقاده ف دورتين مختلفتين في دولة واحدة 
وانما قي مديتتين. 
من جهته؛ يوضح العضو المنتدب في 
شركة النجاحات الخليجية جاسم محمد 
الصفران ان الشركة اقرت ف العام الاضي 
مع اتعقاد المفتدى الرايع ف اللنامة, 
ستراتيجية عمل ثلاثية الابعاد من المتوقع ان 
يرتكز عليها منتدى الدوحة. 
البعد الاول يهدف الى تطوير منطقة 
الخليج من خلال تطويرالموارد البشرية 
([هاذمده سمصسة]) بما يتو اشق مع الشوجه 
الجديد لدى الجر كات الح التي تقيّم 
مواردها البشرية كموارد مالية. 
اما الثاني فيركز على تفعيل الاتصال بين 
الدول١‏ خليد لخليجية سواء على مستوى القطاع 
العام أو على مستوى القطاع الخاص لاسيما ف 
ظل الانفتاح الاقتصادي الذي تشهده دول 
الخليج؛ ويأتي في مقدمة وسائل تفعيل 
الاتصال العمل على توسيع انتشار اللغة 
والثقافة الاتكليزية كوسيلة اتصال مشتركة 
خصوصا مع الدول الاجنبية: وذلك للاستفادة 
من تجازيها على صبعيد التكتولويجيا والعلوم. 
والبعد الثالث بحث الوسائل الكفيلة 
برفع حجم الاستثمارات المتعلقة بانتقال 
التكنولوجيا والاستثماري قطاع التعليم من 
خلال تبادل الخبرات مع المؤسسات القائمة 
اوالدخول ب شراكة مع المؤسسات 
التعليمية العالمية. 
ويضيف الصفران أن جلسات عمل 
المنتدى سترتكز على المحاور الآتية: تأثير 
الاتصال الفعال على مستقبل منطقة الخليج 
العربي؛ رؤية لقطاع الاستثماريي منطقة الخليج 
العربي؛ وخارطة الطريق لمنظومة اتصال 
خليجية متكاملة؛ واخيراً المبادرات الحكومية في 
تطوير الاتصالء ويتم التواصل مع الجامعات 
لاختيار نخبة من الطلاب وذلك لخلق مساحة 
تفاعل اكبر بين الشباب الخليجي والمؤسسات 
ذات التجارب الناجحة, 
معايير الجافاه 
يقول الصفران ان جائزة النجاحات 
الخليجية تاتي في اطار توفير المزيد من الدعم 
والحوافز في المنتدي: وتقضي قواعد هذه 
, الجائزة بان تستعرض المؤسسات الفائزة 
مسيرة نجاحها واسبابها والعوامل الؤثرة 
فيها. وهي ترتكز على تقييم التجارب 
الناجحة للمؤسسات ويتضمن 0 معايير 
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الفوزان: 
الارثقاء بأداء المؤسسات الخليجية 


اساسية واربعة أخرى اختيارية". 


بالنسبة للمعايير الأساسية فهي: 

1 - وجود ستراتيجية شاملة تمتد تمتد على 
5 خمس سئوات, بالاضافة الى المبادرات 

المعتمدة لتحقيقها نسبة التقييم (300 نقطة). 

2- الادارة المالية ويركز على التميز ثي ٍٍ 
الاداء المالي خلال السنوات القلاث الاخيرة, 
يتم اثباتها من خلال البيانات المالية المدققة 
والميزانيات خلال هذه السنوات: وتقدر نسبة 

3- جودة الادارة وهو يركز على مدى 
توقرالقوانين والقواعد واعتماد معايير 
للجودة وتقدر نسبة التقييم القصوى ب (200 

4- توظيف القوى العاملة الوطنية 
ويركز على نتائج البرامج ج المعتمدة من 
الشركة المتقدمة للعمالة الوطنية وتطور 
مستوياتها والحافظة على استمراريتها في 
العمل. 

أما المعايير الاختيارية فهي: 

-إدارة علاقات العملاء حيث يتم 
الكتظييم من خلال لراسة مدى توفتير 
الخدمات للعملاء. وتقدرئنسية التقييم 
القصوى ب (250 نقطة). 

- الاتصال الفعال حيث يتم تقيي 
الشركة من خلال اعتماد الاتصال الفعال 
وتبادل المعلومات وتقدر نسبة التقييم 

- مساهمة المجتمع وذلك من خلال 
تقييم مدى مشاركتها ف تنمية وتطوير 


نلا 
تطوير النتدى ليشمل 
كافة الدول العربية 


الصفران: 
الاستفادة من التجارب الناجحة 


المجتمع وتقدر نسبة التقييم القصوى ب(250 

- الحصول على جوائز محلية ودولية 
حيث يتم تقييم الشركة وفق الجوائز 
التقديرية التي حصلت عليها وتقدر نسبة 
التقييم القفصوى ب (150 نقطلة), 

أهمية النتدى 

ويشدد الفوزان على اهمية المنتدى 
الخادين الى سسط مك د عاض الفظرية 
حمد آل ثاني, ؛ وبالتعاون مع شركة الخليج 
للطاقة ومدينة الطاقة قطرء وهو يعد بمثابة 
حدث اقتصادي خليجي يتم من هلاله تكريم 
الشركات الاكثر نجاحا حيث سيتم اختيار 
شركة من كل دولة خليجية بهدف رفع 
مستوى المنافسة وفتح المجال امام اكبر عدد 
ممكن من المشاركين للفوز بجائزة النجاحات 
الخليجية للعام 06 

وعن اهمية استضافة قطر لهذا الحدث 
يقول: ان قطر تقف امام مرحلة جديدة وهي 
توفربنية اقتصادية متينة وبنية تحتية 
متطورة على مستوى كافة القطاعات كالمطار 
والفنادق والقطاع العقاري والانفتاح على 
الدول الاوروبية والاميركية. 

رؤية مسدقيلية 

أما عن الرؤية المستقبلية للشركة فيقول 
الفوزان ان الشركة تسعى الى تعزيز حضور 
المنتدى ليطال الدول العربية وخلق مساحة 
تفاعل اكبر على مستوى المنطقة حيث سيتم 
ترجمة هذه الرؤية ف المرحلة الاولى من خلال 
ثُ تخصيص جلسة عمل خاصة منظطلمة 
للقيادات العربية الشابة على ان تترأسها 
احدى الشخصيات الاقتصادية التى لها دور 
فاعل, كما ان الشركة تدرس فكرة اأنشاء 
صتدوق لدعم هذه التوجهات: وتدرس فكرة 
تبني منتدى النجاحات العربية. 18 


الاقتصاد والأعمال - آذار / مارس 2006 


الرئيس رجب طيب أردوغان والوزير عفيف شلبي 


تعساون تمواسسي تسركي 
في النسسيج 


اسطنبول ‏ الاقتصاد والأعمال 


ماهو مستقبل صناعة النسيج في البلدان المتوسطية بعد انتهاء مفعول الاتفاقية 
العالمية الثي كانت تحدد حصص هذه الدول في تجارة النسيج والملابس 
الجاهزة؟ هذا السؤال كان احد مهاور الاهتمام خلال الزيارة التي قام بها الى 
تركيا مؤخهراً وفد تونسي مشترك ضم وزير الصذاعة والطاقة والمؤسسات 
الصفرى والمتوسطة عفيف شلبي ورثئيس الاتحاد التونسي للصناعة 
والتجارة والصناعات التقليدية الهادي الجيلاني وعدد من رجال الأعمال 


التونسيين. 


9 في جميع اللقاءات التي عقدها الوفد 

التونسي مع المسؤولين الاتراك: جرى 
عرض للتعاون ثْ قطاع النسيج انطلاقاً من 
الاتفاقية التنائية التي عقدها الطرفان العام 
4 والتى قضت بإقامة منطقة للتبادل 
التجاري وللتعاون فق مخثلف المجالات 
الصناعية والتجارية. 

أردوغان: السياسة تطدم الاقتصاد 

ومن ابرز اللقاءات تلك التى استقبل 
خلالها رئيس الوؤراء التركي رجب طيب 
أردوغان الوفد التونسي حيث جرى عرض 
للعلاقات بين البلدين وضرورة تطوير 
العلاقات الاقتصادية والاستفادة من 
العلاقات التاريخية التى عززتها الإرادة 
السياسية لدى القيادات ثْ كل من تونس 
وتركيا. واعتبر أردوغان ان جميع الإمكانات 
متوفرة لتفعيل العلاقات الاقتصادية, 
وهناك تشريعات واتفاقات يمكن الإفادة 
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منها لدعم التنسيق الكامل وفق المصالح 
المشتار :.. 
فاعل قم حال سناع لاسيعا قطا 
النسيج الذي يواجه ظروفا جديدة تحتّم مثل 
هذا التعاون وتشجع على إقامة مشاريع 
مشتركة. 


شلبي: ظاهرة العولة 

وف لقاء مع وزير الصتاعة والتجارة 
الدركي علي فوشكون قال الوزير شلبي أن 
على البلدين التتسيق لتجاوز انعكاسات 
ظاهرة العولمة واشتداد المنافسة ف الأسواق 
العالية. 

وقال الوزيرفوشكون ان الاتفاقية 
الموقعة بين تونس وتركيا في 2004 تشكل 


إطارا يؤسس لمرحلة جديدة من التعاون 


تقوم على الاستفادة من خبرات الجانبين. 
وصرح الهاري الجيلاني في نهاية هذا اللقاء, 


الهادي الجيلاني (اليسار) يُقدَ 


دم هدية تذكارية للوزير علي فوشكون وف الوسط الوزير شلبي 


أنه لابد من تكثيف التعاون بين بلدان جنوب 
وتركيا اللتان تملكان الكثير من الامتيازات 
الجغرافية والاقتصادية التي تساعد على 
دقع التعاون الخنائي» لاسيما في مجال إقامة 
ينحصر التعاون في التبامل التجاري. 

ووقع الوزير شلبي ونظيره وزير الطاقة 
والموارد الطبيعية حلمي قولير اثفاقية تعاون 
في مجالي المعادن والجيولوجيا لتبادل 
الخبرات الفنية والدراسات المتوفرة. كما 
جرى حوار حول سعزيز اتفاقية التبادل 
التجاري بين الوزير شلبي ووزير الدولة 
المكلف بالتجارة الخارجية في تركيا كورستاد 
توزمان. 


الجيلاني: التجربة التركية 

وعلى هامش الزيارة انعقدت جلستا 
عمل ضمتا رجال الأعمال التونسيين تقدمهم 
الوزير عفيف شلبي والهادي الجيلاني 
وحضرها ممثلون عن مجلس العلاقات 
الاقتصادية الخارجية التركي وجمعية 
الصناعيين الأتراك. وجرى في الجلستين 
عرض لسبل التعاون في قطاعات مختلفا 
إقامة مشاريع مشتر تركة والاستفادة من مبدأ 
التراكم في المنشأ بالنسبة للبلدان التي وقعت 
اد فاقيةتْ راكة مع الاتى اد الأورويى يي 
وعرض الهادي الجيلاني وجهة نظره في هذا 
المجال معتبراً ان السوق التونسية صغيرة 
فيما تملك تركيا سوقاً ذات عمق كيير 
وبالتالي لايمكن ان يتطور التعاون كما 
يصبو الفريقان. وبما ان تونئس تستورد 
الأقمشة من الخارج وتعيد تصنيعها فمن 
الأفضل ان تستوردها من تركيا مع ضرورة 
التعاون مع الجانئب التركي ف مجال الانجاز 
النهائي للألبسة اعتمأدا على التجربة 
التركية المميزة. لكا 
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اعتمم أرم-عط- ]مم هاه ج ذأ 8200 عنتجااااع بدمنا بعمعظ علا 
لا نهر نإهنكد قط عوصقك اله خهط؟ عبط ممطاري عتأوانيو»ه مأ معحاواصة 
قمعه متعم عمة عابتاك ته ممتاقصتحاصم نمع امهم م .متممدمععوامعع مرمنةهاكعل نأمطا 
م6 ,لزه أهسداعة؟ عاتطامانة ميدن تمسأستممة "أعثص!ا معط أطحري ]أ 

قنع صق معلوأيا أعوتمصهوعانا 1.3 بمهده اميه ق اعصة بجاأناتاءععصحم كوعاع ءابنا 
أكقادقمما عصة نل أتمطتئناة بعنقامم وطأوصئط بوماعحعع]امم معلأنا مهاك-ممط 

ونلا 655 أكنانا تالاهلا ما بكحاع ءات 


تإوداممع] عاتطامانا مره “ممنامع فامامر ه 
أودكععن]ة ونا “عبوه “امام - 
أعدم أ دمع متا 9451/1 “اعارنا عانناداا - 
ممتاععورنة عاروبباع|! 3945 دوهاملالار280 “اهام - 
أقموأكععانة ()ز "ونرول ااا عماناتاع0 * 
لإقامكال 151 (1050 » 1680) سخمناكنا "15.4 »* 
“رمع الالعمزا! قابا 512 بعتتادرةين 1600 “موعلوة "“بوالازذماة اله 
مجاعم انالا 533/677 01052 أن 268 ها منا » 
لإزهادصرععا مكمعدابره:ة عععفة ممتععام م ممكقنا طااب 12068 ما نا 10( مم5 ه 
معدم مزق 1-ماء5 عقا عاطناه0 تأأباانا تعمنك-ناث/ا0 » 
طاانى متعصة معاءب كناك اععاجقوعم 1.3 سمعتطاب0 يععمق ه 
روه أمططاعع اطول أقستام0 تععم 8 معودالا ممق 
إلنا1ا - امهنا مبعااعبيت؟! امممللةمعتم!) ما بمرى جما 1 * 


ع ]أ ممه فصي انه عمد برع)! وملع تسمصمة عط قم طعنيمة مم0 | 
بلااأبعهة أه ممم علها برأاقمة .أموطعامة رمعم نامر أه كااأعدعط ١‏ 
11011 1لانا رمع له كل مأفتعد بععصة مكرم رهم ا 


:مهأ معمامأ اعمة اتمممباك رععمصهأكاككة رمع د 681,868 3ق لابايابانياتا 
81-1قك نتهكب جكممنوع5 معطلو الخ - 800-124-0046 بذكا روعى - 800-2237 بتكنا ممومر 


9ه هنال 


لمك 0 1 0ت 
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"ديار": زادث الأر باح 
بنسبة 92 في المثة 

يلغت الأرباح الصيافية التي حكقتها يت 0 
درهم إماراتي بزيادة 2 المكة عن العام 2004. 00 امتوقع استمرار 
تزايه عائدات الشركة خلال الأعوام المقبلة. 

ويعزورئيس مجلس إدارة بنك دبي الإسلامي وشركة “ديار, 
د. محمد خلفان بن خرباش التقدم الملحوظ الذي تحققه الشركة إلى 
الجهرد الكبيرة الثي يبذلها فريق العمل إلى جانب ثقة للستثمرين 
15 : 


ب ا الا ا لا 2 2 م 7 20 مسر 


"إعمار العقارية" تطلق 
مشروع "مرسى أم القيوين" 


شكلت”إعمار العقارية” شركة جديدة لإدارة مشروع “مرسى 
أم القيوين”. ويترأس مجلس إدارة الشركة الجديدة محمد بن راشد 
المعلاء في حين تضم في عضويتها كلا من: محمد علي العبار نائب 
الرتيسس العخيا يمول إعمار اشرق ا »ويوسف علي 
فاضل؛ ممكلاً حكومة أم القيوين» وسعد عبد العزيز الفوزان؛ ؟ عضي 
مجلس ]دار وممدل شركة ود العفازية: واحهد الظرو شي؛ ممثلا 
إعمار الشرق الأوسط؛ وعصاهء كلداري ممثلاً إعمار الشرق 
الأوسط. 

يقع المشروع على شاطئ “خور البيضاء” قف إمارة أم القيوين, 
وهي منطقة شاسعة تميزها الحياة البرية. ويتألف المشروع من 
مرافق سكنية وترفيهية وأخرى لبيع التجزئة مبنية على واجهة 
مائية. كما سيتم بناء فلل إضافية على جزيرة كبيرة يتم الدخول 
إنيها غيو يرا با خاصة: بالإضنافة إلى مجموعة من ااخلل القانخرج 
التي ستقام على مجموعة جزر صغيرة خاصة. كذلك يضم المشروع 
مجموعة من المرافق الخدمية أهمها القرف الفندقية والمنتجعات 
والمدارس والمراكز الاجتماعية والمساحات الخضراء والمنتزهات. 


د. محمد خلفان بن خربااش زاك شاهين 


واعتبر الرئيس التنفيذي لشركة”“ديار”: زاك شاهين أن أرباح 


الشركة اؤدادت بفضل إطلاق العديد من المشاريع الضخمة وتوسعة 
قاعدة العملاء. 


فأ 94" 


في وسط بيروت 


أطلقت شركتا (خ1*17) نوه أ الخ ماعصد؟ا! الأعمم1 
و(1112) تعد رزواءه16!0ناه]! مشروع “مرفاً 4 العقاري بكلفة 60 
مليون دولار. 

ويقع الشروع قرب” فوش 4 المشروع السكني الأول الذي 
أطلقته الشركتان قْ وسط بيروت. 

ولاك ا لدان والتجاري من ! 1 طابقا ولمدك 
8 ومن التتظر أن بد أعمال الحفر منتصت العام الجاري 


رض العقار الذي يقام عليه البناء من بين أبرذ المواقع 
الأثرية في العاصمة؛ حيث يضم ممرا للمشاة يؤدي مباشرة إلى 
الحديقة العامة. ومتحف ييروت وأسواق المدينة. 

يذكر أن شركة 714 تأسست العام 1994 لتعمل في مجال 
الاستثمار والأسواق المالية. أما شركة 10] فتعنى بالتنمية 
العقارية, وهي عضو في “مجموعة حوريه”,: إحدى شركات 


"أمنيات للعفارات' 
تُنَفْذ مشروعها الأول 


أطلقت شركة* أمنيات للعقارات“ وهي ذراع التطوير العقاري 
الجديد ل” الماسة القابضة* باكورة مشاريعها 
المقارية الؤلفة من يرجين تجارين. وتيلغ كلفة 
التجاري “550 مليون درهم ا 
وسيوفران وحدات تملك هر لمكاتب يبمساحة 

وبحسب الرئيس والدير التنفيذي ف . 
“امنيات للعقارات ” مهدي أمجد, فإن المشروعين 
يلبيّان متطلبات قطاعات أعمال مختلفة ويوفرّان 


العديد من المكاتب التي تناسب شركات الأعمال كبيرة ومتوسطة 
الحجم. 
ويتألف البرج الأوّل 8 ووه30515 0 من قلاثين طابقا يتخذ 
شكل ماسة تخرج من الأرضء ويتوقع انجازه خلال الربع الأول من 
العام 2008, وقد تم بيع 95 ثيّ اللثة منه لمستثمرين غالبيتهم من روسيا 
وبريطانيا وايرلئدا. 

ويتالف البرج الثاني ا من 25 
والشركات متوسطة الحجم. ويتوقع البدء 
بأعمال الإنشاء ف اللشروع ف شهر مايو المقبل 
م أن ينتهي خلال الربع الثاني من العام 2008. 

تعتمد مشاريع“ أمنياث” العقارية على 

التكنولوجيا التي تستمدها من الشركات الخمس 
الشقيقة التي تعمل في مجال تقنية المعلومات تحت 
مظلّة مجموعة” الماسة القابضة”. 
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تساعدكم على تخفيضشس تكاليف متاولة البضائع 

تجحمة وتحسين مستدوء مة التى تقدمون 
المرئجعة وتحسين مستوى الخدمة الثي تقدمونها 
لعملائكم من بشلال شدماتنا الذي تشمل التصطيح , 


الاستبدال. التجديد أو التخلص من البضائع الغير 
صالهة . 


تضع شركة بي دبليو سي لو جيستيكس بتصرفكم أحدث 
الأنظمة وأعلى الهبرات في المجالات اللوجستية والتي 
تشمل الشحن؛ النقل والتخزين وذلك للوصول إلى أفضل 
الحلول المناسية لإدارة سلسلة إمداداتكم , 


ااتضيماع تحير 
1 
كن 


"7 0 
- 9 
052 0 
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أطلقت > زعبيل للإستثمار أولى مشاريعها العقارية” تيارا 
رزيدائس” و”منتجع أنانتارا “ بكلفة 2,1 مليار درهم (583 مليون دولار). 
ويقع اللشروع الجديد المنتظر إنجازه بالكامل في ديسمبر العام 
2007 قُِ النخلة - جميرا. ويتألف“تيارا رؤيدانس > من سبعة مبان 
من شأنها أن تضيف تحو 644 وحدة سكنيّة. أما“منتجع أنانتارا” 


إدراج "المزايا القابضة" 
في سوق دبي امالية 


أدرجت سوق دبي المالية أسهم“شركة المزايا القابض الكويتية 
والعاملة في مجال التطوير العقاري؛ حيث بدأ التداول الرسمي على 
أسهم الشركة فق 20 فبراير2006. 
ال ال 0 
أقصى. وسيتمكن المستثمرون في سوق دبي المالية من تداول أسهم 
الشركة تحت رمز التداول (3/1328(/3) الذي يمثل أسهمها على 
شاشات عرض الأسعار في السوق وأنظمة التداول فيها. 

وأوضح وئيس مجلس إدارة شركة“المزايا القابضة”؛ رشيد 
النفيسي أن الشركة تعمل في مجال التعاوير العقاري برس مال 
150 ,15 مليون دينار, و أن إدراجها في سوق دبي المالية يأتي بعد 
نجاح انواجها العام للاخي ق سوق الجريت للأوراق الالية يك 
بدأ تداول السهم بسعر 400 قلس ليصل بعد ذلك إلى متوسط 800 
فلس خلال أقل من سنة. 

وأضاف النفيسي:”ارتقع صاق ربح الشركة خلال الفترة بين 
العامين 2004 و2005 من 6,6 | إلى 14 مليون دينارء ذ فيمازادت أصول 
الشركة من 6 ,35 إلى 1 51 مليون دينار, وبلغت ربحية السهم 94 
فلساً العام 2005 مقابل 44 فلساً العام 2004-. 

وأشار النفيسي الى أن الأصول التي تديرها"المزايا القابضة” 
بلغت حتى ديسمبر الماضي أكثر من 170 مليون دولار أميركى. 

وتطرق الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب في شركة المزايا القابضة 
خالد اسبيته إلى مشاريع الشركة ف كل من الكويت ودبى لافتاً الى أن 
الشركة تقوم بتطوير ستة مبانٍ تجارية في مشروع مدينة دبي الطبية, 
وبرج سكني في مركز دبي المالي العالمي, وثلاثة أبراج تجارية يْ منطقة 

-الجميراء وثلاثة أبواج سكنية أخرى ف النطقة نفسهاء 

بالإخيافةإلى مشروع الفيئلا والذي تطور فيه الشركة 492 قسيمة 


2 ل ا 1 ا 1 211211 


لكك موفكة ١‏ لديم 
سي تن 
090 ىه ,ايع اتهسيد ذا + 1 كتفي 


فهو علامة تجارية أسيوية تابعة لمجموعة“ماينور غروب” ويتألف 
من فندق يضم 244 غرفة بالإضافة الى 132 شقة مؤثثة. 
ا 10 التنفيذي لشركة “زعبيل 


للإستثمار”, محمد الهاشمى أن المشروع هو الأول ثْ حقيبة“زعبيل 
للإستتما التي ستعلن قريباً عن مشاريع أخرى في القملاع العقاري 
والقطاعات الأخرى. ردك رية ]ضح تعمل على تلينها ونتوقع 
وسوف تقوم شركة أستيكو بإدارة المشروع من تاهية التطوير 
العقاري وتولي مهام التسويق والمبيعات الحصرية لمشروع “تيارا 
رزيدائس”. كذلك ستوفر شركة أملاك تمويلاً بدسبة 90 في المة لمالكي 
المنازل على مدى 25 عاما كحد أقصى. 


سكنية ف منطقة “دبي لائد” من خلال شركة دبي للعقارات. 

أما بالنسبة للمشاريع في الكويت. فأشار اسبيته الى أن الشركة 
تعمد حاليا إلى تطوير تسعة أبراج مؤلفة من 40 دوراً ف العاصمة 
لصالح شركة مدينة الاعمال الكويتية, كما انتهت مؤضراً من تطوير 
مشروع سكني مؤلف من 36 فيللا في منطقة سلوى؛ ومشروع آخر 
مؤلف من 60 وحدة سكنية في منطقة المهبولة» وبرج مكاتب تجارية في 
منطقة شرق. 

وأضاف أن الشركة حالياً بصدد الافصاح عن عدد من المشاريع 
قزيباء و اي 00 

لس ف ل 
“جلوبل”. وف هذا الإطار أشار نائب الرئيس التنفيذي ف بيت الاستثمار 
العام “جلوبل”, عمر محمود القوقة الى المستقبل الواعد في نمو القطاع 
العقاري في الكويت أسوة بدبي موضحاً “ أن قطاع العقارات يستمد 
قوته من قوة المناخ الاقتصادي ومن المتغيرات الاقتصادية المتمثلة في 
أسعار النفط المرتفعة ومعدل التضخم النخفض والفائدة النخفضة 
ووفرة السيولة والاستقرار السيا 

وبإدراج شركة المزايا القابضة يرتفع عدد الشركات المدرجة ف 
مالية. 
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اجتمعت الخبرة المالية للبنك العربي مع مهارات شركة سرايا ف مجال التطوير العقاري ‏ توفير 
فرصة فريدة من نوعها للاستفادة من نمو قطاعي العقارات والسياحة # المنطقة. وذلك من خلال إنشاء 
صندوق سرايا العقاري للشرق الأوسط وشمال إفريقيا بإدارة شركة مجموعة أطلس الاستثمارية وبرعاية كل من 
البنك العربي وشركة سرايا القابضة. يهدف الصندوق إلى الاستثمار بشكل أساسي 2# مشاريع سرايا ‏ 


المنطقة. إضافة إلى تقييم إمكانات الاستفادة من فرص استثمارية أخرى # المجال العقاري. 


يسعى الصندوق إلى جمع مبلغ 76١‏ مليون دولار أمريكي؛ منها 6٠‏ مليون تم الالتزام بتوفيرها من قبل راعيي الصندوق. 


للمراجمة يرجى الاتصال ب: 

المدير الذي تتعامل معه لدى 

المنك الغرقي البنك العربي - الدائراة البئكية الخاصة 

تجزم ببأببرططينتم بساني 

اها أو مجموعة أطلس الاستثمارية 

دبسي- هاتف: 174091 5 311+ طاكس: 2774074 311+ 


كقاام عمّان- هاتف: 5715700175979+ فقرعي؛ /117 فاكس 33772053454+ 


مندممة) غدءستععجمر] كملق 5 5 
وعدم مسلط طعراء مره موطدعاة مج ومن 1رزمام أ 2 رسام +عز تمل عه 71187711 1تتافككك 
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إل 5 لل 
الرفاع فيوز: 
اتاحة التملك للأجائب 

توصلت”الرفاع فيوز” إلى اتفاقية للملكية الحرة تمكن القادمين 
إلى مملكة البحرين من كافة يلدان العالم شراء منازل في مشروعها 
السكنى. 

وبحسب العضو المنتدب ياسر عبد الرحمن عبد الله “بدأ عرض 
لمرحلة الأولى من الشروع المكون من 900 منزل للبيع مع إمكانية 
محددة: يسدقيد مها آي شخص يحُمل أي جنسية من كل بلدان 
العالم”. 

ومن المقرر أن يبدأ العمل في الموقع في يونيو اللقبل على أن يتم 


| الانتهاء من المرحلة الآولى بحلول الربع الأول من العام 2008, 
صندوق حجديد للإستثمار العقاري 
برأس مال 200 مليون دولار 


أطلق كل من بنك 115807 الشرق الأوسط” وشركة 
“ضمان” الإماراتية صندوقاً لالإستثمار العقاري برأس مال 
0 مليون دولار. ويهدف الصندوق إلى شراء عقارات 
مطوّرة في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي تدمج بين 
التدفقات النقديّة والأرباح القويّة على رأس المالء وذلك خلال 
فترة تمتد من 5 إلى 7 سنوات. وستتم إدارة الصندوق 
الجديد من خلال شركة مشتركة تكون الأغلبية فيهال 
"11580" وشركة “ضمان”. وهو يستهدف تحقيق عوائد 
بنسبة 15 قي المثة. 

وبحسب الدير التنفيذي للصندوق سنيفين أتكنسون» 
“إن التطور والتتوع اللذين تحسم بهما أسواق العقارات ثْ 
دول مجلس التعاون الخليتهي من ديعا ان ونيا 
الصناديق الاستثمارية المتتخصصة فورصة الوصول إلى 
الاستخدامات ومستويات المخاطر”. 

ل التو ل 
0 المتواصلة للاقتصادات الإقليمية. 


فالكن ستي أوف ووندرز: 
مجموعة جديدة من الفيللات 


أعلنت شركة“فالكن سِتي أف ووثدرز “عن بيع كافة فيللات 
المرحلة الأولى من مشروعها الذي يقع في دبي لاند والذي تبلغ تكلفته 
5 مليارات درهم (1,5 مليار دولار). 

وتدرس الشركة إطلاق مجمومة 
جديدة من الفيللات أطلقت عليها اسم 
“الأجنحة”, تضم 200 فيللا وتقع ضمن أربع 


إلى 6 طوابق مخصصة كمواقف سيارات. 


ويتألف المشروع من 81 فيللا تتوزع على 18 تصميماً مختلفاً, 
وتراوح مساحاتها الكلية من 500 إلى 1800 مثر مربع. وتبدأ الأسعار 
حاليا من 170 ألف دينار بحريني. 


في مركز دي الالي العالمي 

باشرت شركة “إي١‏ اتي, إيه ستان 5107 818) للحطوير العقاري, 
التابعة لمجموعة”إي.تي. إيه. أسكون” (7هء83 1318): أعمال الحفر 
لتشييد أحد أهم مشاريعها وهى“ليبرتي هاوس" (5نه1]؟ نإانهنالآ)؛ الذي 
يعتبر أول بناء متعدد الاستخدام سيتم تشييده ثْ “مركز دبي الماللي 
العالمي” 
السكنية؛ تتنوع بين ستوديو وشقق بغرفة نوم واحجدة وغرفتي نوم 
وشقة دوبلكس بغرفة نوم واحدة ودوبلكس بغرفتي نوم. كما يتيح 
أمتلاك مكاتب فخمة تراو. ح مساحتها بين 900 و24000 قدم مربع. 

وقال المدير التنفيذي لشركة”“إي. ٠تي.‏ إيه. ستار” عايد جنيد إن 
“ليبرتي هاوس” صمم ليكون تحفة معمارية متميزة ف وسط “مركز دبي 
المالي العالمي”. ويبلغ طول المجمع 166 متراء ويتألف من 41 طابقاً, منها 0! 
طوابق مكاتب, يقع فوقها 20 طابقاً من الشقق السكنية الفاخرة؛ إضافة 


وسيتم تزويد الشقق السكنية بإثنتين من التراسات للاسترخاء 
ونادي رياضي ومسبح في الطابق 38, ومكان للاسترخاء ثْ الطابق 25 
ونادي رياضي ف الطابق 36. ومن المقرر أن يتم إضافة مقهى ومحل لبيع 
المفرق ونادي صحي منفصل ضمن لخطة تطوير المشروع. 


وقال رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في شركة“فالكن 
ستي أف ووندرز سالم الموسى: “إن المرحلة الأولى من الفلل لاقت 
تجاحا كبيراء وحظيت منذ إطلاقها بإقبال كبير من اللستثمرين 
والمشترين 

كما أعلنت الشركة مؤهراً عن إبرامها شراكة ستراتيجية مع 
“أملاك للتمويل”: يهدف توفير خدمات التمويل وفقا للشريعة 
الإسلامية في الإمارات. ويتميّز”فالكن ستي 
أفك ووندرز” بأنماط معمارية مستوحاة من 
عجائب الدئيا؛ تشمل الأهرامات وحدائق 
بابل المعلقة وبرج إيفل وتاج محل وسور 
الصين وبرج بيزا المائل ومثارة الإسكندرية. 
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لمزيد من المعلومات. الرجاء الإنصا 
بي التجاري العالمي [ذ.م م ) ص 
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البندقية- خالد زحلان 


ما أن تطأ قدما السائح أرض البندقية حتى يخيّل إليه أن العالم 
باث ملك يديه.. باستثناء شاحناته ومشاحناته. حافلاته 
وسياراته. ضجيجه وضوضائه أجوائه المكتثبة والملوّثة. 

“هلا بك ف البندقية؛ فأ فأنت نت الآن في مأمن تام في أرض العدل والحب 
والجمال يهذه العبارات يُستقبل قاصد البندقية مذ يصل إلى 
مطارها ويهم بالدخول إلى قارب صغير مخصص لنقل السيّاح 
إلى المدينة العائمة الحالمة. هؤلاء السيّاح الذين يصل عددهم 
سنوياً إلى 13 مليوناً يأثون من كافة أرجاء العالم. 


مسافة نصف ساعة تفصل بين المطار 

وقلب الديكة يمضيها الساكح وعد 
الأعمدة الخشبية المتناسقة التى تهدّد مسار 
القارب الذي يقله والقوارب الأخرى المتجهة 
إليها أو العائدة منها... بعدها تلوح آأفق 
المدينة فيزداد الشوق إلى استكشاف معاللمها 
الأنيقة عن قرب! 
الضيقة. حيث عماراتها ومتاحفها القديمة, 
وجسورها وقنواتها العديدة. وبيوتها 
الهادقة النائمة المترامية على جنبى هذه 
القنوات. 
بن الحاضر و الاضى 

مجموعة ستاروود العالمية للفنادق 
(و1عام1؟ 0 وشركة ]1 الهولندية 
للطيران ند نظمتا رحلة لمجموعة من الصحفيين 


54 


وممثلي وسائل الإعلام لزيارة البندقية 
للتعرف على متاحفها وآثارها العريقة, وعلى 
عظمتها التاريخية؛ وفنّها الذوّاق؛ ومطبخها 
الميز وأسواقها المتناغمة, وعلى صناعة 
الزجاج التقليدية فيهاء إضافة إلى 


الألبسة والأقنعةالخاصة بكرنقالها 
الشهير. 
البندقية» التي يقال أنها”مزار” العشاق 
الميسورين بالدرجة الأولى: هي بلا شك 
لا 
3 مليون سائح 
يقصدون البندقية سئوياً 
نا 


0 البندقيين 
وفنهم الرفيع. فقبل أن تنضم البندقية الى 
إيطاليا ثئي القرن الشامن عنثمر. لامر كانت باريس 
ونابولي فقط تضاهيها في كثافة السكان 
الذين وصل عددهم آنذاك إلى مكتي ألئفه 
ولكن مع أفول “إمبرأطورية البندقية” تراجع 
العدد ليراوح اليوم بين 50 و60 ألف نسمة لا 
أكثر. 

يحيط بجزيرة البندقية الإ م مجموعة من 
الجزر الأخرى الأصغر حجماً وشائا يصل 
عددها إلى 28 جزيرة؛ أهمها: جزيرة ملآ 
التي تتمتع بشاطئ هادئ وجميل؛ جزيرة 
القتابر لاني مدقن به ابه ضر اهم 
الشخصيات المحلية والعالمية: جزيرة القطط 
المخصّصة فقط للقطط التى شاء أصحابها 
التخلى هعنها أو “إقصاءها”. جزيرة مهد 
الشهيرة بصناعة الزجاج التقليدية وأهم 
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فندق 1اءأهد2 من الخارج 


مصائعها الحرفية مصنع وذناجة5 
(تنمع., ١/10‏ 0ق ناتمع5 .بارا ) الذي يعمل بطريقة 
مذهلةق تحويل الرمل إلى أفخر أنواع 
الزجاج: وبكافة الأشكال والأحجام 
والألوان! وهناك أخيرا جزيرة 10ا10:0 وهي 
الأبعد عن البندقية (نهو نصف ساعة 
بالباخرة). ٍ 

وما يميّز البندقية أيضاً كونها أغلى المدن 
الإيطالية على الإطلاق ما يفسّرربما المعدل 
الملنخفض لإقامة الوافدين إليها والذي لا 
يتجاوز 3-2 أيام للفرد الواحد. وللتنقل في 
أرجاء البندقية؛ حيث المياه تفصل بين 
أحيائهاء أمام الزائر وسيلتان: السير على 
(:1:15ة/11). وزحمة السير لا مكان لها ف 
قاموس البندقية: فالعبارات الخصصة 
للنقل تأتي دائماً في مواعيدها من دون أي 
تأخيرا وأمام زائر البندقية خيارآخر لرحلة 
مائية تتسم بالرومانسية هو قوارب 
ال 00700185 المخصصةلمثل هذه الرحلات 
الخاصة. 
معالها السياحية 

ومن المعالم السياحية البارزة في البندقية 
منتجعات ستاروودء بدءا من فندق 1أع21ة1آ1 
العريق والمطل على القناة الكبرى 6:500) 
(اقدقع؛. مرورا بفغندق 281800 02111 الملكى, 
وانتهاءًٌ بفندق لع 1 مك هدره8011] سناوعلا 
الشهير والأقل قدماً من نظيريه. وأكثر ما 
يشْدٌ دهشة وإعجاب الزائر لفندقى 2901611[ 
و11اة:0 ردهتهما المققلة بالتحف الأثرية 
والفن المعماري الأصيل, وأجنحتهما الملكية 
العابقة برائحة التاريخ والخشب القديم 
حيث بقيت مفروشاتهما كما في من دون 
تغيير إلى اليوم» يستمتع بعراقتها نزلاؤها 
من أهل الثقافة والفنء: ومن رؤساء الدول 
وسفرائهاء ومن كباررجال الأعمال, 
وصانعي القرار قي العالم. 
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ومن معالم البندقية التي شملتها زيارة 
الوقد الصحفي؛ متحف «زاءامموع نا بروعهم 
للمنحوتات والصورء وكنيسة سان ماركو, 
وحن السججون القديمة الواقعة قراية ساحة 
سان ماركو التاريخية؛ وكذلك قصر الدودج 
(26120 6'5ع1200) وهو لقب كان يُطلق على 
حَُعّام البدقية السابقين الذين كانوا 
يتخذون مبدأ“العدل والسلام” شعارا لهم قي 
حكمهم للبلاد عبر الأزمنة. ويقال أن 
ال وهع1200 هم أول من أطلق فكرة البرلمانات 


في فندق ععهلد 1/41 الملكي 


المصيرية تي البلاد للتشاور بين ال 120056 
نفسهء ومعاوينيه الستة وباقي أركان الحكم. 
ولم يفت منظمو الرحلة تخصيص لقاء 
خاص مع السيدة أنطونيا سوتر 5«ماصة) 
(6األنة5 إحدى أهم مصممت الألبسة 
والأقدعة لكرنفال البندقية السنوي وهو 
حدة طلا مفرت يه الديتة رفير يمنت 
إليها آلاف السمّاحء ويمتدلفترة10 أيام 
متتالية خلال شهر قبراير من كل عام! 8 


95 


ْ جاهة كيك د 


هيئة أبوظبي للسباحة"تفتتح مكتباً في لندن 

افتتح رئيس هيئة ابوظبي للسياحة الشيخ سلطان بن طحنون آل 
نهيان أول مكتب .خارجي للهيئة في العاصمة البريطانية لندن» بحضور 
حشد من الشخصيات والفعاليات السياحية والإعلامية البريطانية 
والأوروبية. 

وقال الشيخ سلطان إن المكتب يهدف إلى تفعيل التسويق والترويج 
السياحجي ل" أبوظلبي” ع ا ل ا 
التعريف بالإمكانيآت السياحية للإمارة» لافتاً إلى أ 0 
السياحة ف أبوظلبي من قبل السائح الأوروبي." 

ومن جهته؛ اعتبر مدير عام الهيئة مبارك المهيري أن الخطة تركز على 
التواجد الفعال ف الأسواق السياحية. وأعلن عن عزم الهيئة افتتاح مكاتب 
أخرى خلال العام الجاري ف دول الاتحاد الأوروبي . ولفت المهيري إلى أن 
فنادق أبوظبي استقبلت خلال العام الماضي أكثر من 100 ألف زائر من 
السوق البريطانية متوقعاً نمو هذا العدد مع افتتاح المكتب الجديد. 


روتانا تدبر منتجعاً قُِ رأس الخيمة 

أبرمت فنادق روتانا تحالفاً ستراتيجياً مع أوراسكوم 
للفنادق والتنمية؛ وذلك لإدارة منتجع“الكوف 0076 16" 
روتانا قي رأس الخيمة. 

ويقع اللشروع الجديد المتوقّع افتتاحه أواخر العام 
7 على شاطئ البحر مطلا علي الخليج العربي. ٠‏ ويضم 
المنتجع 175 غرفة وشاطئا خاصا بطول 600 مترء ومطاعم 
متنوعة, وقاعات للإجتماعات والمؤتموات بالإضافة إلى 
“سبا يتألف من 9 غرف. واعتبر رئيس مجلس إدارة 
فتادق روتانا ناصر النويس ان “من شأن إدارة اللنتجع 
الجديد ليس زيادة عدد فنادق روتانا وحتسبء وإنما إبراز 
ملف روتانا قي الإمارات العربية المتحدة.” 

وحول المشروع الجديد قال الرئيس وللدير التنفيذي 
لشركة أوراسكوم للفنادق والتنمية سميح ساويروس: 
“هدفئا إنشاء وبناء مقاصد وفنادق من الفثة العالمية. متيعين 
الخطوط ذاتها لأشهر مشاريعنا ك” الغونا » تالاباي وطابا هايتس”. 
ونحن نعتبر منتجع رأس الخيمة نموذجا مثالياً للتطوير”. 


مشروع درة البحرين 
مجموعة من الجزر 
يشهذ الخط الساحلي لمملكة 
البحرين قيام جزيرة الفردوس 
على مساحة 20 كيلومترا تقريباء 
وذلك بعد التطورات الضخمة التى 
حققها مشروع درة البحرين, الذي 
1 يعتبر أضخم مشروع سكني 


وترفيهي ومنتجع سياحي في البحرين. وتبلغ تكلفة مشروع التطوير 
في جنوب شرق المملكة 3 مليارات دولار, وبعد إنجازه ستصبح 
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0 إلى المجدوعة رودا | انيف فاق انحاء الشرق 
الأوسط مع مجموعة من 20 مشروعاً قيد الانشاء والتسليم. 


اموز ا ل ار أكثر من 400 
فيللاء » تصبح جاهزة للتسليم خلال فترة لا تتجاوز منتصف العا 
مساحته ١‏ أكبر بنسبة مرة ونصف تقريباً من مديئة المنامة. 001 غ 


إن 
فور سيزونز" دمشق يفتح أبوابه 

فتح فندق فور سيزونز 101065685015 دمشق أبوابه 
كفندق من فئة 5 نجوم . تولت شركة المقاولات السورية- 
فؤاد تقلا للبناء تنفيذ أعمال البناء لحساب الشركة المالكة 
التي يملك الأمير الوليد بن طلال معظم أسهمها. ووضع 
مستشارو دار الهندسة (شاعر ومشاركوه) التصاميم 
الهندسية. أما الهندسة الداخلية فكانت من ” 
وإشراف المهندس الفرنسي المعروف 1أتاع110 معلا رول 
الذي نفد مشروع تأهيل فندق جورج الخامس ف باريس. 

مديرعا م الشركة المنفذة عمر تقلا قال: 5 نفخر أن 
نكون ف طليعة الشركات الخاصة التي تساهم ف بناء 
مستقبل زاهر لسورية . 

يقع الفندق في وسط دمشق على ضفاف بردى ويضم 
7 غرفة مجهزة بآخر التقنيات والملائمة للسائح ولرجل 
الأعمال. 


وقد بسدأت أعمال البثئاء 3 
أن ينشهي ف العام 7 7 وهو 
الموحلة الأولى 6! مليون دولار في 
حين تراوح كلفة المرحلة الثانية 
بين 15 و20 مليون دولار من دون 

ا كيني 
لفنادق روتانا سليم الزّين سوف 
يضاف الى المنتجع البحري 173 
وحدة تمليك تتنوع بين فيللات 
وشاليهات مفروشة فاخرة.” 
ولدى ال مالكين حرية إختيار تأجير 
فيللاتهم أو شاليهاتهم مقابل7 يي 


ععحكا 


ويشمل المشروع مجموعة من الجزر شي 
جزر“الهلال” وجزر“المرجان”: وعددها 6 
وجزر الفيروز, وعددها 5 وجزيرة واحدة 
قائمة بذاتها صممت لإقامة فندق عا 
بخمس نجوم وملعب لممارسة لعبة الجولف, 
الذي يتوقع أن تقوم بتطويره شركة عالمية 
معروقة ومتخصصة. 

وأشار الرئيس التنفيذي لدرة البحرين؛ 
جاسم الجودر الى إنجاز جزر الفيروز 
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الرئيس السنيورة يشيد بدور 
مجموعة الحبتور الإماراتية في لبنان 


من اليسار: خلف أحمد الحبتورء الركيس السذيورة, الوزير فرعونء: ومحمد خلف الحبتور 


هو جو مويه 
اللتفى السياحي العربي الألماني 

يعفد ف العاصمة الألمانية برلين في 9 مارس الجاري الملتقى 
للسياحة. 

وينعقد الملتقى تحت رعاية وزارة الاقتصاد والتكنولوجيا 
الأمانية وتنظمه غرفة التجارة والصناعة العربية الآلمانية بالتعاون 
مع مؤسسة برلين ومجموعة الاقتصاد والأعمال. 


حسم 50 قْ المئة 
3 5 : 
من ستاروود وأميركان إكسبرس 
أطلقت مجموعة فنادق ومنتجعات ستاروود العالمية, 
بالاشتراك مع أميركان إكسبرسء عرضا ترويجيا جديدا تقدم 
خلاله حسما بنسبة 30 في المئة لتزلاء أجتحتها عند تسديد 
حساياتهم ببطاقات أميركان اكسبرس الاثتمانية. 


عروض التركونتينئتال 
لعطلات نهاية الأسبوع 
يشترك 29 فندقاً من فنادق ومنتجعات كراون بلازا وهوليداي إن» 
التابعة لمجموعة انتركونتيننتال؛ ف عرض “عطلات نهاية الأسبوع” الذي 
يتضمن إقامة مع وجبة فطور بأسعار ابتداءً من 32 دولاراً لليلة الواحدة. 
ويشمل العرض الذي تشارك فيه فنادق ومنتجعات في دول الخليج: 
مصرء لبنان؛ والأردن؛ إقامة 0 لولدين تحت سن لخن عش ]د 
عشر. ومن الفنادق الشاركة د هذا العرض فندق كراون بارا أبوظبي, 
كراون بلازا صلالة وهوليداي إن سافاجا. 
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أشاد رئيس مجلس الوزراء اللبناني فؤاد السنيورة بالدور 
وأكدء خلال زيارة قام بها إلى فندق حبتور غراند في بيروت: يرافقه 
الذي أقامته مجموغة الخبتور الإماراتية يي لبنان» والذي شمل 
فنادق ومنتجعات ومدناً سياحية, وقال بفضل هذه المشاريع تم 
معظم العواصم السياحية في العالم. 1 
الشبدور: ويعتضور الركيس التنقيذ يمعي خلف المبقورني )5 
مؤهراً في لبنان واتفقا على أهمية دور الاستثمار العربي في إرساء 
المصالح الإقتصادية والسياحية التي تشكل العمود الفقري 
للإقتصاد اللبنائي وتساهم ف دعم المواطن وتوفير فرص العمل له 
ف هذه الموحلة الدقيقة التي يمر بها لبنان. 


والأكانية ومن التوقع أن يحضره عدد كبيومن صناع القراز 
السياحي في ألمانيا والبلدان العربية. وسيستضيف سلطنة عمان 
كشريك رئيسي ف فاعلياته . وسيشكل الملتقى فرصة للقاء رجال 
0 العرب والألمان الناشطين قي القطاع السياحي. 

تتركز أعمال الملتفى على تقوية وتعزيز التعاون يي مجالات 
تحديث البنية التحتية وتحسين مناغ الاستثمار السياحي لذاممين 
لهذا التعاون .كما سيتم بحث سبل تعزيز تواجد الشركات الألمانية 
ف الذول الخربية: 


ويشمل هذا العرضء الذي يسري حتى نهاية الشهر الجاري؛ 
أكثر من 39 فندقأ ومنتجعا سياحياأ تايعا لمجموعة ستاروود ثيْ 
أشريقيا والشرق الأوسط ومنها مصر, الإمارات العربية المتحدة, 
لبنان, الأردن؛ المغرب وغيرها. 

وتم تطويرهذا العرض الخاص تلبية لمطالب العملاء بتوفير 
إقامة متميزة بأسعار تنافسية: وهو يسري على الإقامات 
الفرديةأو المزدوجة في الفنادق والنفتسجفعات 
المشاركة. 


الاقتصاد والأعمال 


- آذار / مارس 2006 
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أين وجهتك التالية؟ 

سافر حول العالم على متن طائرات الملكية الأردنية الحديثة. شبكة خطوطنا توفر لك 
رحلات يومية ومباشرة إلى أكثر من 50 مدينة عالمية وبأوقات ملائمة. وسواء أكانت 
رحلتك للعمل أم للمتعة: يمكنك حجز إقامتك .ف فنادق عالمية وبأسعار منافسة 

من خلال خدمة برنامج العطلات 3/1/26381075/إ50 المتوفرة على موفعنا الإلكتروني 
0 . [1./لالالاللا وتمتع برحلة ممتعة. 


ُ 


زه 


للبت للارونيتمة 
للخ ال 1011011 الام 


01 . 1 لبابالارايانا 


شركة "سو ليدار في" تتمدد باتجاه شرق آسيا 
شرائة مح 'أم إيه إيه هولدينغز' 
تدخلها إلى السوق الماليزية 


يشهد قطاع التأمين التكافلي في المنطقة 
العربية وبخاصة في أسواق الخليج نمواً 
مطرداً يعكسه قيام شركات جديدة في 
مجال التكافل وإعادة التكافل, إلى 
جائنب تخطي بعض هذه الشركات 
بعدها اللحلي والإقليمي إلى بعد عا مي 
عبر دخولهافي شراكات مع شركات 
أجنبية لتقديم منتجات التكافل الخاصة 
بها في تلك الأسواق. 


9 وجاء إعلان شركة“سوليدارتي” عن 

حصولها على الترخيص من قبل“ بنك 
نيجار وهو البنك المركزي الماليزيء لمزاولة 
أنشطة التكافل بالشراكة مع شركة “أم ايه 
أيه هوك ينغز فز”, ترجمة لهذا الواقع واستكمالاً 
لخطة التوسع التي تعتمدها الشركة باتجاه 
أسواق منطقة الخليج والشرق الأوسط 


أعلنت شسركة 
“سوليدارتي”-“التكافل 
العائلي” عن تعيين مارتن 
ويلان رئيساً للتخطيط 
الستراتيجي وتخطيط 
الأعمال. 

يتمتع ويلان بخبرة 20 
عاماًفي قطاع التأمسين 
وسيتولى مهمة وضع 
الخطط التوسعية لشركة 
“سوليدارتي”- التكافل 
إدارية عدة ف عغدد من 
المؤسسات المالية والتأمينية 
الدواسية الكبرىء منها 
زوريخ؛ لايف إنثرناشيونال» 
البنك السعودي الأمريكيء» 
وإيغل ستار إنترناشيونال 
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مارئن ويلان بنضم 
إلى 'سوليدارني"- التكافل العائلي 


لايف. من اليسار: مدير عام "سوليدارتي 


لتصل في مرحلة أولى إلى دول شرق آسيا 
تبدأمن ماليزيا لتصل لاحقا إلى الهند 
وتايلاند وسريلانكا وأندونئيسيا 


وغيرها. 5 
وتعتبر شركة“سوليدارتي” حاليا بين 
أكبر10 شركات تكافل قي العالم العربي من 


حيث رأس مالها المدفوع بالكامل وقدره 100 
مليون دولار. وهي تأسست كإستجابة 
مباشرة للطلب المتزايد على منتجات التأمين 
الإسلامي (التكافل) في جميع أنجاء العالم, 
وستقوم من خلال شراكتها مع شركة “ام ايه 
ايه هولديئفز” بتزويد الشركة الماليزية 
بمنتجات التكافل لتسويقها عبر فروعها 
البالغ عددها 76 فرهاء إضافة إلى قاعدة 
وكالات تبلغ 25 آلف وكالة, وذلك ثْ وقت 
يتزايد الطلب الدولي على منتجات التكافل 
المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية, و 


التكافل العاتلي روب كينغ ومارتن ويلان 


جالد الجذاهكي 


“سوليدارتي” التكافل العائلي والتكافل 


العام. 

وجاء حصول“سوليدارتي” على 
الترخيص بالتزامن مع إصدار“ بنك نيجارا” 
المزيد من التراخيص ني إطار ستراتيجية 
البنك الرامية إلى تحرير قطاع الخدمات 
المالية في ماليزيا. وكانت“سوليدارتي” و”أم 
إيه إيه هولدينذ ينغن" أعلنتا عن عزمهما تقديم 
طلب الحصول على ترخيص التكافل ثْ 
ماليزيا خلال المؤتمر السنوي العالمي الثاني 
عشرللمصارف الإسلامية الذي عقدق : 
البحرين قي نوفمبر 2005. 

رئيس اللجنة التنفيذية قي “سوليدارتي 
خالد الجناحي أشار إلى أن“سوليدارتي” 
“ملتزمة توفير أقصى درجات الحماية 
والسلامة لعملائها عن طريق تشكيلة 
متنوعة من الفرص الادخارية والاستثمارية 
ذات منافع حماية التكافل المتوافقة 
أحكام الشريعة الإسلامية 

وأضاف بأن” سو ليد اود - تطمح حالياً 
عبر شراكتها مع شركة “أم إيه إيه هولدينغز” 
إلى ولوج منطقة ذات معدل انتشار منخفض 
تاريخيا في ما يتعلق بالتكافل. 

وتعتبر شركة“ماليزيا إنشورنس” 
إحدى أكبر مزودي التأمين في ماليزيا وتوفر 
مجموعة من منتجات التأمين على الحياة 
والتأمين العام إضافة إلى خدمات إدارة 
الأصول لنهو 2,71 مليون عميل ف ماليزيا. 
في حين تقدم “سوليدارتي” مروحة متكاملة 
من منتجات الحماية التكافلية ضد المخاطر 
المحتملة, إضافة إلى منتجات الادخار 
العاكلي طويل الأجل والذي 0 
الادسضار العام. 8 
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أبرز محاور الملثقي 


٠‏ إتجاهات وانعكاسات إنفتاح أسواق التأمين العالمية ٠‏ تأثير اتفاقيات التجارة الحرة على أسواق التأمين العربية ٠‏ تطوير التأمين 
الصحي وبرامج التقاعد ٠‏ تطوير البيئة الرقابية ٠‏ أثر الكوارث الطبيعية في العالم على اتجاهات التسعير في المنطقة ٠‏ التأمين عبر 
المصارف ٠‏ تحويل التغيرات الاقتصادية- الاجتماعية الإيجابية إلى نمو حقيقي في أسواق الشرق الأوسط 


من أبرز المتحدثين في الملتقي 


2 


ا ان يد حجذا هن 


0 


2 5 


سعادة الأستان رشيد محمد المعراج, محافظ مؤسسة نقد البحرين 

معالي الأستان عبد الخالق روؤف خليلء أمين عام الاتحاد العام العربي للتأمين 

معالي د. باسل الهنداوي. مدير عام هيئة التأمين الأردنية 

الأسناذ شارلز بولوكس؛ رئيس الشرق الأوسط؛ البحر المتوسط وجنوب آسياء المجموعة الأميريكية الدولية 107 
الأستاذ توماس هس., رئيس الأبحاث الاقتصادية والاستشارات. سويس ري 

الأسناذ جيريمي دان. مستشار أكتواري رئيسي لدى الحكومة البريطانية 

د. صالح ملائكة؛ نائب رئيس مجلس الادارة والمديرالتنفيذي, شركة سلامة, دبي 

الأستاذ كليف ثورسبيء مدير الأسواق الناشئة والبديلة؛ إي. أم. بست لندن 

الأستاذ إبراهيم مهناء الرئيس؛ شركة مهنا وشركاه. لبنان 

السيدة ديذا دمشقية الفائدي. رئيس قسم التعليم. شركة كرياتفتي أند بيوند. الإمارات 

الأستاذ موكول غوبتا. الرئيس المالي ورئيس قسم التأمين عبر المصارف, باجاج أليانس للتأمين على الحياة؛ الهند 


بر 


ماحد الغرير رئيساً ل "العامية للتأمينات العامة" 
والجبشة رئيساً تنفيذيأ 


أعلنت الشركة العالمية للتأمينات العامة 
انتخاب ماجد الغرير: الذي يشغل حالياً 
رئاسة مجلس إدارة 5 شركة شعاع كابيتال» 
0 ركيساً لجلس إدارة الشركة وواصف الجبشة 
نائياً للرئتيس وركيساً تنفيذياً. 

ويضم المجلس أكير حبيب وخليفة الملحم 
ومحمد أبو غزالة وأمير ابو غزالة وراتب 
الوزنيء كما تم انتخاب عضوين جديدين هما 
أكبر حبيب وخليفة الملحم. 

وقال واصف الجبشة“يعكس انتهاب 
مجلس إدار ومكون من تداك عريية ستخلفة 
جدية الشركة في توسيع رقعة أعمالها وتحقيق رؤيتها الطموحة". 

وكانت الشركة العالمية للتأمينات أنهت في أغسطس الماضي 
عملية اكتتاب لزيادة رأس مالهاء حيث استقطيت مستثمرين من 

جميع دول الخليج من خلال طررح 2 سهماً للاكتتاب الخاص 

تساوي 44,9 ف الثة من رأس امال وتبلغ قيمتها الإجمالية 75 مليون 
دولار. 

يذكر ان الشركة العالمية للتأمينات العامة تأسست ثب المملكة 
الأردنية الهاشمية بموجب قانون الشركات المعقاة: ويبلغ إجمالي 
أصولها نحو 200 مليون دولار وكانت بدأت أعمالها ف العام 2002 
حيث تدير أنشطتها من مقرها الرئيسي في عمّان, وهي حاصلة 
على تقييم 8878 من ستاندرد أند بورز. 


الخرير 


اتفافية بين "جودهيلث" 
و"نورويش إنشورنس" 


وقّعت شركة جودهيلث العالمية 11/010106 1اامءله00 عقد 
تأمين رئيسي جديد طويل الأمد مع “نورويش انشورئس ليمتد”. 
وذلك دعماً لبرنامجها التأميني في أوروبا والمملكة المتحدة ودعم 
إعادة التأمين حول العالم. 

مدير مجموعة جودهيلث مارتن غارسيا قال: “إن إبرام اتفاقية 
على هذا اللمستوى مع شركة تأمين عالمية هو من أفضل العلامات 
املبشرة بمستقبل أكثر ازدهارا لشركة جودهيلث قف مجالات عدة 
تشمل التطوير وتوزيع المنتجات وتعزيز طموحات النمو لدينا في 


"ملاذ للتأمين وإعادة التأمبن" السعودية 
تستعد لمباشرة النشاط 


أعلنت اللجنة التأسيسية لشركة”ملاذ للتأمين وإعادة التأمين” 
التي تنتظر موافقة مجلس الوزراء على إنشائهاء عن طرح أولي 
لأسهم الشركة والتي يبلغ رأس مالها 300 مليون ريال (80 مليون 
دولار). 

و حرفم شوو قزلواة تجلس اوور ااقز يدا يكم اديت الشرعة 
غالبية مراحل التأسيس بمافي ذلك صدور ترخيص مؤسسة النقد 
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أموال إنفست تدير المحفظة الاستثمارية 
للشركة العالية للتأمينات العامة 


وقّعت كل من الشركة العالمية للتأمينات 
العامة وأموال إنفست اتفاقية إدارة محفظة 
استثمارية تقوم بموجبها“أموال إنفست” بإدارة 
موجودات! 4 لمحفظة واختيار أوجه الاستثمار 
واتخاذ كافة القرارات المتعلقة بها ضمن حدود 
السياسة الاستتمارية التى تحددها الاتفاقية. 

وتشعل الاتفاقية الاستثمار في الأسهم 
والسندات وأوراق مالية في السوق الأردنية 
والأسواق العربية الأخرى, إضافة إلى الأسواق 
العالمية ذات المناخ الاستثماري الملاثم والعائد 
الحيد. 

الرئيس التنفيذي لشركة أموال إنفست د. هنري عزام قال إن 
خدمات إدارة المحافظ الاستثمارية التي “نقدمها لعملائنا تعتمد على 
الخبرة الواسعة والمهنية الرفيعة التي يتمتع بها مديرو المحافظ 
لدينا والمبنية على معرفة شاملة ودراسات معمّقة 5 تقوم بها الشركة 
دورياً لكافة أسواق الأسهم المحلية والعربية". 

أن الرئيس م العالمية للتامينات العامة واضنف 
موعن ار 0 7 كم 

تقوم يها الشركة العالمية للتأمينات العامة . ونتوقع أن يساعد ذلك 
على تحقيق يق الأهداف المرجوة وهي تقليص المخاطر وتعظيم العاتد 
المتحقق على المحفظة”. 


د فدري عزام 


العديد من الأسواق الأوروبية الرئيسية”. 

أما المدير الإقليمي ل“ نورويش يونيون” شاه روؤف فقال: 
“تعمل بشكل فاعل على البحث عن مكامن القوة والخيارات المتاحة 
“جودهيلث” لتحقق المزيد من النمو ولتزيد حصتها في السوق بي 
جميع المجالات”. 

كما تحدّث مدير عام “جودهيلث العاللية ديفيد تي يوسف 
فأشار إلى أن هذه الاتفاقية الجديدة “ستؤدي إلى زيادة دعم التأمين 
المقدّم لنافي الشرق الأوسط وإفريقياء وهذا الأمرغاية في الأهمية 
لسوق التأمين هنا. والدعم الإضافي سوف يمكن"رويال أند صن 
الاينس” من تقديم تكاليف وخدمات أفضل بي الماطقة, وذلك تحت 
إشراف“جودهيلث””. 


العرد بي السعودي وموافقة وزارة التجارة والصناعة على النظام 
الأساممي الشركة وسجل عقد التأسيس لدى كتابة العدل. 

نائب ركيس اللجنة التأسيسية محمد علي العماري قال إن 
الشركة ستطرح 0ب المئة من رأس مالها للاكتتاب. العام على أن يتم 
طرح 2,4 مليون سهم بقيمة 120 مليون ريال (32 مليون دولار) 
للاكتتاب العام وذلك بعد أن اكتتب 135 مؤسسأ فيها بما قيمته 180 
مليون ريال (48 مليون دولار) موزعة على 3,6 ملايين سهم. 

وتضم اللجنة التأسيسية لشركة“ملان للتأمين وإعادة التأمين” 
السادة: مبارك الخفرة, عبد المحسن الصالح, محمد أبا نمي, محمد 
العماري, د. عبد العزيز الجربوع ود.إحسان بوحليقة. 
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البتروكيميائيات الخليجية: 


استتصارات بملسارات الدولارات 
وغسرو الاسسواق العالمية 


وتتجه أنظار الشركات والمستثمرين في قطاع البتروكيميائيات 
إلى الدول الخليجية التي تتركز فيها نحو 70.7 في المئة من 


بيروت - رويدا علم الدين 


يشهد قطاع البتروكيميائيات ازدهاراً ملحوظاً على المستوى 

العالمي إذ يقدر حجم التبادل التجاري ف 
يائيات بنحو نصف تريليون دولار أي ما 
نسبته 8,5 في المثة من إجمالي التبادل التجاري العالمي. 


البتروكيميا 


8 تمتلك دول مجلس التعاون مزايا 

تنافسية عدة قي قطاع البتروكيميائيات 
من خلال تواقر اللقيم ذي التكلفة التنافسية 
ما يجعل كلفة التصنيع أقل منها في أوروبا 
بأنها حديثة وتعتمد تقنيات متطورة يعكس 
المصائع الاوروبية, إضافة إلى قرب هذه 
الدول من أسواق شرق وجنوب شرق آسيا 
الني تعتبر من اهم الأسواق المستهلكة 
للمنتجات البتروكيمياثية. 

وشكل انضمام المملكة العربية السعودية 
إلى منظمة التجارة العالية في نهاية العام 
وبخاصة في قطاع البتروكيميائيات. وسيزيل 
هذا الإنضمام العوائق,الجمركية التى 
تفرضها الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي 
ما يتيح للصناعات البتروكيميائية السعودية 
الوصول بحرية وسهولة إلى معظم الأسواق 
العالمية. 


السعودية 

تواصل صناعة البتروكيميائيات في 
السعودية نموها بوتيوة متسارعة. ويشير 
محافظ الهيئة العامة للاستثمار عمرو بن 
عبدالله الدباغ إلى أن إنتاج المملكة من 
البتروكيميائيات الأساسية والوصيط بل 
الإنتاج العالمي» ٠وتوقع‏ ا 13 ف 
اللثة بحلول العام 2010. وتوقّع الدباغ ان 
يشكل ققطاع البتروكيميائيات السعودي 
نقطة جذب قوية للاستثمارات الخاصة 
المحلية والأجنبية. وقال إن حجم الإستثمار 
ف القطاع بلغ العام 2004 نهو 10 مليارات 
دولار. وتوقع أن يتجاوزهذا الرقم ال90 
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مليار دولار خلال العقد المقيل. 

وبحسب رئيس مجلس إدارة“مجموعة 
الزامل” د. عبد الرحمن بن عبد الله الزامل 
فإن الطاقة الإنتاجية السنوية لصناعة 
البتروكيميائيات في المملكة بلغت العام 
الماضي نحو 50 مليون طن, منها 43 مليوذا 
الشركة “سابك” . وتوقع أن تصل إلى 75 
مليون طن بحلول العام 2008, حيث يرتفع 
إنتاج “سابك” إلى 64 مليون طن. 

وتلعب الشركة السعودية للصناعات 
الأساسية “سابك دوراً مهماًيْ نمو صناعة 
البتروكيميائيات. وأشار ناكب ركيس 
“سابك فهد الشعيبي إلى أن الاستثمارات 
الحالية والمجدولة فْ توسعات الطاقة 
الإنتاجية ستصل إلى نحو 20 مليار دولارق 
السنوات الثلاث المقبلة؛ وإلى نحو 70 مليار 
دولار يحلول العام 2020. وبلغت طاقة 3 
“سابك الإنتاجية في العام الماضي 46,7 
مليونٍ طن نْ حين بلغت مبيعاتها 36,6 
مليونا. .وتضم“سابك” 18 شركة فرعية قي 
المملكة, إضافة إلى شركة “سابك الأوروبية 
للبتروكيماويات” بعد شرائهإ قطاع 
البتروكيميائيات في شركة "051/1" الهولندية 
ف إطار خططها التوسعية. وتملك الحكومة 
السعودية 70 ني المثة من رأس مال “سابك” 
وتتوزع النسبة الباقية على المستثمرين 
السعوديين والخليجيين. 


للا 
دخول قوي للقطاع الخاصن 
في مجال البنزوكيميائيات 


الصناعات البتروكيميائية العربية. وظهر توجه جديد يتمثل في 
الدخول القوي للقطاع الخاص في ميدان البتروكيميائيات » حيث 
تم خلال العامين الماضيين تأسيس العديد من الشركات, لا سيما 
قِ السعودية وقطرء 


وتتجه صناعة البتروكيميائيات في اللملكة 
إلى مزيد من التوسعء ويسجل في هذا السياق 
إصدار الهيئة العامة للاستثمار مؤهرا 
تراخيص عدة لمشاريع جديدة في مجال 
البتروكيميائيات توزعت بين شركات محلية 
وأخرى عالمية. ومن أبرز التراخيص الجديدة, 
توخيس لشركة العصديي الوطنية 
للأوليفينات” لإنتاج البروبلين والإثيلين, وشي 
شركة محهدودة المسؤولية تمتلك 7 شركة 
“التصنيع للبتروكيماويات” نسبة 75 ني المئة 
هذهاء وشركة “باسل هواديكهز ميدق اورسف 
الآلانية نسبة 25 ف المئة . والترخيص الثاني هو 
لشركة “التصنيع الوطنية للبولي اوليفينات” 
لإنتاج البولي | إثيلين المنخفضص والعالي الكثافة 
وتعود ملكيته لنفس الشركاء. 

كما أأصدرت الهيئة العامة للاستثمار 
ترخيصاً لشركة“شيفرون فيليبس” لإنشماء 
مجمعين صناعيين لإنتاج الإثيلين والهكسين 
والبولي إثيلين والبرولين باستثمارات تبلغ 
6 مليار دولار. وشركة“شيفرون 
فيليبس” هبي أول شركة بتروكيمياكيات 
تأسسك في العام 1997 مناصفة بين 
المجموعة السعودية للاستثمار الصناعي 
وشركة“شيفرون فيليبس للكيماويات” 
بكلفة 650 مليون دولار. 
“"هنتسمان” الأميركية لتأسيس”“الشركة 
العربية للأمينات” وبناء مصنع لإنتاج 
“الإثيلين أمين” بطاقة إنتاجية تقدر بنحو 30 
ألف طن. ويبلغ إجمالي استثمارات المشروع 
نحو 135 مليون دولار, ومن المتوقع أن يبدأ 
الإنتاج قّ العام 8 
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كما أطلقت الهيكة تحالفاً استثمارياً مع 
شركة“سويكورب” الملتتخصصة في 
الاستثمارات المصرفية ف الشرق الأوسط 
وشمال أفريقياء يعرف باسم“سويكورب 
جسورٌ. ويمشمل التصويل قروضا 
ومساهمات قيمتها الإجمالية نحو5 مليارات 
دولار. وقد ساهم فيها العديد من الشركات 
المحلية والعالمية بمبالغ وصلت إلى 500 
مليون دولار. وستتركز استثمارات هذه 
الشركة في قطاع الصناعات البتروكيميائية, 
والصناعات التي تستهلك معدلات عالية من 
الطاقة والمرافق المسائدة لصناعات النغط 
والبتروكيميائيات. ' 

كذلك استحوذت شركة ”ا 2 : 
الوطنية” على شركة “البتروكيماويات”. 
وأعلن رئيس مجلس إدارة الشركة مبارك 
الخفرة, أن“التصنيع الوطنية” سترفع رأس 
مالها إلى 621 مليون دولار موزعة على 46,6 
مليون سسهم, عبر إصدار أسهم تعادل 0,77 
سهم من أسهم شركة التصنيع لكل سهم من 
اسهم البقروكيماوياظة 
قمر 

تسعى قطر إلى تبوؤ المركز الرابع ف 
صناعة البتروكيميائيات ثْ نهاية العقد 
الحالي. كما أعلن النائب الثاني لرئيس الوزراء 
وزير الطافة والصناعة القطري عبد الله بن 
حمد العطية, مشيراً إلى أن إنتاج قطر من 
اليتروكيميائيات الأساسية والأسمدة سيصل 
إلى نحو 18 مليون طن ستوياً العام 2010, منها 
6 ملايين طن للبتروكيميائيات الأساسية. كما 
أشار إلى أن إجمالي الاستثمارات الإضافية 
دولارفي الفترة ذاتها. 

وتعتمد الصناعات البتروكيميائية في 
قطر على الغاز الطبيعي كلقيم أساسيء وهذا 
ما تكح لها أن تلعدرهور ا موساق فد 


الصناعة حيث تتبوأ قطر المركز الذالث عالمياً 
ف احتياطات الغاز. 
وت تعتبر ب 010 للبتروكيما ويات” من 


الأوسط. ا إجمالي استثمارات “قاب 
حتى العام 2008 نحو 7, ! مليار دولار موزعة 
على ثلاثة مشاريع سترات تيجية في: : مشروع 
“قاتوفين” الذي تبلغ استثماراته نحو 1,2 
مليار دولارء ومشروع توسعة مصنع الإثيلين 
بياستثمارات قيمتها230 مليون دولار» 
ومشروع إضافة خط ثالث لإنتاج البولي 
اثيلين المنففض الكثافة الذي تصل قيمة 
استثماراته إلى 250 مليون دولار. وتملك “قطر 
للبترول” نسبة 80 ف المكة من” قابكو” و“توتال 
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عيد الله بِنِ حمد العطية 


للبتروكيماويات” نسبة 20 ف المثة. 


سلطدة عمان 

تشهد سلطنة عُمان تطورات ملحوظة 8 
قطاع الصناعات البتروكيميائية, حيث 
إتفاقات محلية ودولية عدة. وي هذا الإطار 
افتتح مؤخرا مصنع الشركة العمانية 
الهندية للسماد” التي ستنتج 1,65 مليون طن 
من اليوريا والأمونيا. وبلغت إستثمارات 
المشروع نحو 969 مليون دولار, تملك شركة 
“النفط العمانية” نسبة 50 في المكئة منه, 
والحصة المتبقية تملكها مناصفة شركتان 
هنديتان هما“ ايفكو” و“كريشاك بهاراتي 
التعاونية المحدودة”. 

كما أعلنت شركة النفط العمانية عن 
خطة لإقامة مجمع لصناعة العطريات في 
مليون دولار. وتقدرالطاقة الإنتاجية 
للمصنع ب 800 الف طن سْنويا من مادة 
0 وهي ااه الخام المستخدمة ٍ 
م الداخل : صتاعة: الانسجة .كما 
سينتئح ج المصنع 210 آلاف طن سنوياً من مادة 
البنزين وهى مادة كيميائية صناعية 
تستخدم ف انتاج العديد من أنواع البلاستيك 


البتروكيميائيات الأساسية هي: 
- الأوليفينات وتشمل:“اثيلينء بروبلين 
- العطريات” وتشمل: البنزين و التولين 


والاكسلين وبوتادين” 
- الليثانول 
البتروسكيميائيات الوسيطة هي» 


- البولي فينيل كلو رايد "81970" 

- غلايكول الاثيلين للبوليستر والأنسجة 

- أسيتايت الفينيل الذي يستعمل 
للدهانات والورق 


عقبول بن علي سلطان 


مثل البوليسترين والنايلون والمنظفات 
الصناعية ومواد أخرى كيميائية. 

وصرح وزير التجارة والصناعة رئيس 
مجلس ادارة شركة الذفط العمانية مقبول بن 
علي بسن سلطان أن المشروع يعتبر خطوة 
أخرى ف تفعيل ستراتيجية حكومة السلطنة 
لمتعلقة بصناعة البتروكيميائيات وكذلك 
ل . وأوضح أن مجلس إدارة 
شرك اذغ الغعانية واقؤغلى دخول 
شركة مصفاة نفغط عمان كشريك ف هذا 
الشروع بنسبة 20 في الكة. 
للتوسع خارج السلطنة, بشراء 30 في المكة من 
سهم شركة“جى اس" الكورية قي مشروع 
شركة كين داولي دوئغ للكيماويات 
لمحدودة الذي يقام في مدينة شنداو الصينية. 
وسيبدأ الانتاج في الربع الأخير من العام 2006. 


الكويت 
شهدت الكويت: مؤخراء تأسيس عدد من 
اللشاريع الجديدة في قطاع البتروكيميائيات , 
منها مشروع“العطريات” الذي تملكه الشركة 
“الكويتية للعطريات” برأس مال يبلغ كرا مليار 
دولان. ٠‏ ومسسروع “الاوليفينات الثاني” الذي 
تملكه شركة“الاوليفينات الكويئية” ويضم 
نع الايكيلين بطاقة انتاجية 850 ألف طن 
سنئوياً ومصنع الايثيلين جلايكول بطاقة 
إنتاجية 600 ألف طن سنوياً. ومصنع 
السدايرين لكان الشركة الكويت 
للستارين” بطاقة إنتاجية 450 ألف طن سنوياً. 
ومشروع"البولي ايثيلين” العائد لشركة 
ا للبتروكيماويات” وينتج البولي 
يثيلين عالي ومنخفض الكتافة بطاقة 300 لف 

0 
وق الإطاز هينه تسكع مجفوعة 
الجراقي الكويتية لتأسيس صندوق استثمار 
فباشر فق مسجالات البحث والكقيب 
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د. عمرو بن عيد الله الدياغ 
واس تخراج وتسييل الغاز وصناعة 
البتروكيميائيات ف أسواق المنطقة الواعدة, 
برأس مال يبلغ مليار دولار. 


البحرين 
بلغ إنتاج شركة! لخليج لصناعة 
البتروكيميائيات “جيبك”. خلال العام 2,005 
نحو 1,3 مليون طنء بزيادة نحو4 ثي المئة عن 
العام السابق. وخلال العام 5 سجلت 
مادة اليوريا أعلى نسبة إنتاجء بلغت 42 ثي 
المتة, تلتهامادة الأمونيا بنسبة 30 في المثة, 
كم الميشانول بنسبة 28 ف المثة. 

والجدير بالذكر أن شركة الخليج لصناعة 
البكروكيفيا كيان عيبك” كانتت ل النعام 
9 كشركة < خليجية مشتركة وهي مملوكة 


د. عبد الرحمن بن عبد الله الزامل 

بالكامل من قبل الحكومة البحرينية وشركة 
“سايك” وشركة“صناعة البتروكيماويات 
البترولية الكويتية”. وتعتمد هذه الشركة على 
الغاز المتوفر ف البحرين كلقيم أساسي. 

وأعلن وزير الدولة رئيس الهيئة الوطنية 
للنفط والغازد. عبد الحسين بِنِ علي ميرزا 
أن البحرين تستكمل برنامجا للاستثمار 
الستراتيجي بحلول العام 2008, تزيد كلفته 
الإجمالية على مليار دولار. ويهدف البرنامج 
إلى إقامة عدد من مشروعات الطاقة ذات 
الجدوى الاقتصادية العالية, من ضمنها 
مشروع لتخليص الكبريت من غاز مصفاة 
التكريرء حيث يعتبر أكبر مشروع بيثي ينفذ 
قُِ البحرين في إطار البرنامج الاستثماري» 
وتصل كلفته إلى 140 مليون دولار» ومشروع 


الإصدارات الأولية والخحصخؤضة العربية في العام 2005 


الشركة الوطنية للبتروكيماويات 
سيدي كرير للبتروكيماويات ‏ مصر 


السعودية 


الإصدارات الأولية والخصخصة العربية فى العام 2006 


9 9020 22 خصخصة 
3 97020 5 خصخصة 


الجبيل للبتروكيماويات , 90 

شركة الشرق الأوسط لتكرير البترول مصر م ب خصخصة 
ابن رشد السعودية ‏ 384 0 إصدار أولى 
شركة آرامكر السعردية لتكرير زيوت التشحيم ١‏ السعودية 2 3 دمتحملة” 
الشركة السعودية العالمية للبتروكيماويات السعودية 84 0 اصدار أولى 
الكيان للبتروكيماويات السعودية ‏ 342.85 230 اصدارأولى 
شركة كيميائبات الفورمالدهايد السعودية الحدودة السعودية ب أصدار أولي 
سابك السعودية ‏ - ٍِ خصخصة 
2 السعودية ‏ 12525 اصدار أولي 
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مبارك الخفرة 

آخر بكلفة 5 مليون دولار لاستخلاص 
الديزل منخفض الكبريت. 
الاصدارات الاولية 

يبقى أن صناعة البتروكيميائيات ثْ 
دول مجلس التعاون الخليجي تواجه 
مجموعة من التهديات تتمثل في غياب 
التدسيق في ما بينها؛ في ما يتعلق بكمية 
الإنتاج ونوعيته؛ ما أدى إلى تنافس غير مبرر 
البتروكيميائيات العربية منافسة قوية ِيُ 
الأسواق العالمية, والناجمة عن إهادة هيكلة 
بعض الشركات العالمية واندماج بعضها مع 
البعض الآخر. وقد أشارت دراسة أصدرتها 
مؤهراً منظمة الخليج للاستشارات 
الصنامعية“جويك, إلى أهمية تبادل 


' المعلومات بين المصنعين الخليجيين وإلى 


وجود شبكات معلومات متطورة عن 
الصناعات البتروكيمياشية وأوضاع 
الأسواقء؛ إضافة إلى أهمية التعاون 
والتنسيق ف المجالات الفنية والأبحاث 
والتطوير ونظم التشغيل. 

ولجابهة الطلب العللمى المطرد على 
المنتجات البتروكيميائية تسعى كافة 
الشركات في الدول العربية إلى تأمين 
الرساميل اللازمة لبناء المنشات الجديدة 
وزيادة الطاقات الإنتاجية لديها. وتعمد 
معظم الشركات البتروكيميائية إلى طرح 
حصص من أسهمها للاكتتاب نظرأ للطفرة 
الاستثمارية التى تشهدها الدول الخليجية. 
وقد شهد العام النصرم إصدارات أولية عدة 
للشركات البتروكيميائية من أهمها شركة 
ينبع الوطنية للبتروكيميائيات“ينساب” 
والتي شكلت أضخم عملية اكتتاب ثْ 
السعودية من خلال ضخ نحو 1,5 مليار 
دولارليبلغ حجم التغطية 288 في المئة من 
القيمة المطلوبة لتغطية الأسهم المطروحة 
والبالغة قيمتها نحو 525 مليون دولار. لك 
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قطر ف العام 2011 
1 مورد للغاز الطبيعي 
ختتمت فعاليات القمة ال 11 لغاز 
ده الأرسط في قطر بعد ثلاثة أيام 
من النشاطات التي تركزت حول أفاق 
تطوير صناعة الغاز وتسويقه وسط 
أزدياد الطلب على مختلف مصادر 
الطاقة. واستقطب المنتدى اكثر من 
0 مشاركاً من مختلف دول العالم. 
الناتب الثاني لرئكيس مجلس 
الوزراء وزيرالطاقة والصناعة عبر 
الله بن حمد العطية أكد على أهمية 
انعقاد المنتدى يي وقت تشهد أسعار النفط فيه ارتفاعات مطردة وخصوصاً 
خلال العامين الماضيين وبيئما لاتزال الشكوك مستمرة بشأن معدلات الأسعار 
والإمدادات الحالية . وتوقع أن تؤدي الأسعار المرتفعة للنفط إلى تسريع وتيرة 
طويرصناعة الغاز الطبيغي ف قطر بما يلبي الللب العالي من هذا المنتج 
الصديق للبيثة . وقد توقع زييادة الاعتماد العالمي على احتياطات الشرق 
الأوسط من "الهيدروكربون” نتيجة للطلب العالمي المتزايد على الطاقة قة بالإضافة 
إلى تضوب بعض موارد النفط الحالية في أنحاء أخرى من العالم, مؤكداً انه 
ل ا ال اس رت 
المسيّل وستصبح قطر وقتثذ اكبر مورد للغاز الطبيعي في العالم, 
كما أكد العطية انه تم وقف محادثات إمداد الكويت بالفاز القطري وذلك 
لأن المملكة العربية السسعودية لم توافق على مد خط الأنابيب عبر مياهها 
الإقليمية. مشيرا إلى أن دولة قطر انتظرت ثلاث سنوات لتسوية الموضوع لكن 
هذا لم يحدث . وقال إن ن قطر أفرجت عن احتياطات الغاز التي كانت مخصصة 
للكويت لاستخدامها في مشروعات أخرى. 


"التصنيع الوطنية" تتملك كامل 
"التصنيع الوطنية للبتروكيماويات" 


استحوذت شركة”التصنيع الوطنية” على 
كامل أسهم شركة“التصنيع الوطنية 
للبتروكيماويات”» بعد شرائها حصص جميع 
الشركاء والبالغة 49ي المكة من إجمالي أسهم 
الشركة. وستقوم“التصنيع الوطنية” بإصدار 
أسهم فيها تعادل 0,77 سهم من أسهم شركة إلا 
التصنيع الوطنية لكل سهم من أسهم” التصنيع ١١‏ 
الوطنية للبتروكيماويات» وبذلك يرتقع رأس |7 
مال “التصنيع الوطنئية” إلى 2,33 مليار ريال: أي 2 
تحو 621 مليون دولار. 

ووصف رئيس مجلس إدارة “التصنيع الوطنية” المهندس مبارك بن عبد 
الله الخفرة هذا الاستحوان بأنه“الأكبر والأهم قْ تاريخ الشركات الصناعية 
السعودية حيث سيخلق كياناً صناعياً كبيراً قادراً على النمو والمساهمة الجادة 
في مسيرة الاقتصاد الوطني السعودي”. 

وتوقع الخفرة أن يتم الانتهاء من كافة الإجراءات النظامية للاستحوان, 
مثل موافقة هيثة السوق المالية ووزارة التجارة والدعوة لانعقاد الجمعية 
العمومية غير العادية للشركتين قبل نهاية منتصف العام الحالي. 


عبدالله بن حمد العطية 


مبارك بن عبد الله الخفرة 
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"ارامكو" و'سوميتومو" اليابانية: 


شركة مصرية - تركية 
لنقل الغاز المصري وتسويقه 


المصري وتسويقه 
إلى أورويا عبر 
تركيا؛ من خلال مد 
خط الغاز العربي من 
منطقة حمص 
السورية حستى ١‏ 
الحدود مع تركيا. وقال فهمي إن هناك إمكانية لددخول 
بلغاريا ورومانيا أو سورية في الشركة الجديدة؛ وذلك 
وفقا للبروتوكولات الموقعة سابقاً. وأشار إلى أن 
اجتماعاً سيعقد ف القاهرة الشهر المقبل لوزراء الدول 
المشاركة ف خط الغاؤ العربي ووزير الطاقة التركي 
حلمي جوللر لبحث إجراءات تنفيذ المررحلة الثالثة من 
خط الغاز العربي. 

الجديدة وامتداد خط الغاز إلى تركيا فوائد اقتصادية 
مهمة لمصر على رأسها فتح أسواق جديدة:؛ إضافة إلى 
دعم العلاقات السياسية والاقتصادية بين الدول 


الوؤير سامح فهمي 


مجمع للبتروكيماويات 
بكلفة 85 مليارات دولار 


أعلن رشيس شركة“سوميتومو الحدودة 
للكيماويات” هيروماسا يونيكورا عن إنشاء أحد أكبر 
المجمعات للبتروكيمياثيات في مدينة رابغ ف 
السعودية؛ بالتعاون مع شركة أرامكو السعودية. 
ومن المتوقع الانتهاء من بناء هذا المجمع؛ الذي تبلغ 
تكلفته نحو 8,5 مليارات دولار: في منتصف العام 
08 

وأشار يوئيكورا خلال مخاطبته منتدى جدّه إلى 
أن هذا اللشروع سيؤدي إلى تنمية المنطقة الغربية ف 
المملكة, كما سيساهم في الصناعات السعودية التي 
أعلنت عن خطط طموحة من خلال مدينة الملك عبد الله 
الاقتصادية, مؤكداً أن الهدف من الشراكة مع“أرامكو” 
هو تعزيز الاقتصاد. ونوه بأن العلاقة مع المملكة لا 
تقوم على أساس تأمين النفط المتواصل حيث يمل 


الخليج أكبر شريك تجاري لليابان. 
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اسواق السندات العربية 

رغم أن أداء أسواق السندات في البلدان العربية كان 
أقل تألقا بكثير من أداء أسواق الأسهم العربية العام 
الماضي. إلا أن أسعار السندات في بعض الأسواق حققت 
ارتفاعات كبيرة نسبياً راوحت بين 10و30 ف المئة. جاء 
ذلك في ضوء تراجع معدلات الفوائد المحلية متاثرة 
بانخفاض معدلات الفوائد العالمية وتزايد السيولة 
النقدية ف معظم البلدان العربية. والواقع أن غالبية 
الأسواق النامية شهدث الاتجاه نفسه العام 2005 إن 
تراجع في نهاية العام هامش الفائدة لؤشرج.ب. 
مورغان لسئدات الدول النامية إلى إقل من 2,3 في المثة 
فوق معدل فائدة سندات الخزينة الأميركية؛ وهو أدنى 
مستوى له منذ صدور هذا امأشرحيث وصل هذا 
الهامش إلى أقل من 1 ف المئة بالنسبة للسندات 
المكسيكية. ١‏ 

غير أن الحكومات والشركات العربية لم تستفد 
بالقدر الكائي من هذا التدني في كلفة إصدار سندات الدين» 
حيث طفى الاهتمام الللحوظ بالأسهم العربية على 
مختلف الاعتبارات الأخرى حاسما الخيار لصالح الأسهم 
ودافعا معظم الشركات الساعية إلى زيادة تمويل 
عملياتها إلى طرح أسهمها في البورصة ومشجها 
الحكومات أيضا على خصخصة عدد كبير من شركاث 
القطاع العام من خلال أسواق الأسهم. غير أن تراجع أداء 
الأسهم في معظم البورصات العربية ف الشهرين الأولين 
من العام 2006, وفي ظل المستويات التدنية لمعدلات 
الفوائد المحلية والدولية, أعاد مجددا بروز الاهثمام 
بأسواق السندات خاصة من قبل الحكومات العربية. 

ففد أعلنت السلطات النقدية في كل من مصر ولبئان 
عزمها على إصدار سندات دين بالعملة المحلية لآجال 
متكوسطة وطويلة جديدة للاستفادة من استمرار تدئي 
معدلات الفواك؛ لكن كذلك من فائض السيولة في الأسواق 
الملية العربية. وتعتزم السلطات امالية المصرية إصدار 
سندات لدة 20 عاماً بالجنيه الصري بكلفة أقل من 10 في 
المئة؛ في ين ستقوم وزارة المالية اللبنانية بإصدار 
سندات خزيئة لمدة خمس سنوات بفائدة تراوح بين 9,25 
وكر9ف المئة ولدة سبع سذوات بفائدة تراوح بين 9,6 
و3,8ق المثة. 

وفي أول خطوة من نوعهاء أعلن بنك الاستثمار 
الأوروبي عن إصدار سندات بالجنيه الصريلمدة سنتين 
بفائدة 6,5 ف المكة يمكن استردادها باليورو عند 
الاستحقاق. ورغم أن قيمة الإصدار صغيرة نسبيا حيث 
لاتتجاوزما يوازي 44 مليون يوروء إلا أنها تؤشر 
لتحقيق المزيد من الانفتاح في أسواق السندات العربية؛ في 
ظل توفر طلب كبير على أدوات دين الأسواق النامية من 
قبل الستثمرين المؤسساتيين الدوليين. 
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المجلس الأعلى للاقتصاد والاستثمار القطري 
ء إنا 14 
يؤوسس هولدنغ" مصرفية 
يتجه المجلس الأعلى للاقتصاد والاستكمار القطري إلى تأسيس 
شركة“هولدنغ” مسجلة ف قطر هدفها تملك وإدارة الاستفمارات المالية 
المصرفية التي يملكها المجلس في دولة قطر وخارجها. 
وعلم أن آل”هولددة” ستتملك بشكل خاص الاستثمارات المصرفية 
داخل قطر, وحصة الجلس ف البنك اللبناني للتجارة (نحو 98 الثة) ني 
للتجارة والتمويل ف الأردن وسورية (البنك الدولي للتجارة والتمويل), 
والجزائرء إضافة إلى ساثر المساهمات المباشرة في القطاعين المصرق 
والمالي. 
ويتوقع قي ضوء هذا التوجه الستراتيجي ؛ أن يتم لاحقاً |دراج أسهم 
ال “هولدتة” كي الود ور ع يي 


٠ 4‏ 0 هاا 8 
اللبناني الكندي: زيادة 65 مليون دولار عاى راس امال 

ل ا مك لو مم 0 
بمقدار 65 مليون دولار. 

وقال رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك جورج زرد أبو جوده أن 
الزيادة ا" ستتم على دفعتين: :الأول أسهم عادية بمقدار 35 مليون دولار: 
والثانية آسهم تفضيلية بمقدار0ة مليون دولار. 

واتباعاًلهذه الخطوة أعلن أبو جوده أنه يعتزم إدراج أسهم البنك في 
بورصة بيروت لتحقيق المزيد من الشفافية والوضوح ولتوسيع قاعدة 
المساهفمين. 

الهم ماه ام 0 
المساهمة في مصرف السلام في السودان وق البحرين. 


-”مان إنفستمنتس” تحتفل بعيدها ال20 في المنطقة العربية .... 110 
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ل جالم 


"مان إد 


نفستمنتس" تحتفل بعيدها ال 20 


المنطقة العربية 
يا 


فرص جديدة للشركات والأفر اد 


9 شهد العام السابق تطورات هامة 

جداًيالنسبة لقطاع محافظ 
صناديق التحوّط في الأسواق العربية, 
فظهور مركز مالي عالمي جديد في 
المنطقة: هو مركز دبي المالي العالمي» 
بشكل خطوة ضرورية ستساعد على 
إنثساء محافظ استثمارية مصممة 
وموجهة خصيصا للمتطقة؛ علاوة 3 
البديلة وصناديق التحوّط 8 
أساسياً من محافظ الاستثمار 
للعديد من مدراء الأصول والثروات 
الخاصة. 

ولاشك أن الوصول إلى هذه 
المرحلة من التطور كان نتيجة مباشرة 
للجهود المتواصلة لإنثساء المؤسسات 
والهيئات التنظيمية اللازمة, ومن المؤكد 
أن الزهم ينموئي أسواق رأس المال 
الإقليمية كما أن الهيكات المالية في كل 
من المملكة العربية السعودية والإمارات 
العربية المتحدة وقطر والبحرين تطوّر 
أطرها التنظيمية حتى تدعم وتعزز 
موقعها الحالي ف مقابل أسواق رأس 
المال العالمية. 

هذاء وي ظل هذه التسطورات 
المشجعة والمواتية؛ يسعى مركز دبي 
المالي العالمي لتطوير مركز مالي لق 
بأهميته وقوته مركزي هونغ كونغ أولندن. 
شبد أ منذ انطلاقته بتقديم حوافز كبيرة 
تشجع المؤسسات والشركات الخدماتية 
الإنليمية والعالية على دخول السوق 
العربية. كما سعي ف الوقت ذاته إلى تأمين 
لكر ل 3 
عدم شرل دور كسا لركة بي لل 
العالئي علماً أن المركزين ف حال نجاحهماء 
سيفتحان الياب للاستثمار قي اللمنطقة: الأمر 
الذي سيُشجع على نشوء أسواق جديدة 
ويتيح للسوق العالمية إمكائية الإضادة من 


110 


الخرص الهائلة التي تقدمها الأسواق 


العربية. 

إحدى النتائج التي ستتر تتوت تبرصي نل 
البديلة وصناديق التحؤط الصعمة محلب 
وثراء هذه الأسواق سيضع ف متناول المدراء 
المعيزين فرصا هائلة لم تسبق الإفادة منهاء 
كما أن المراكز المالية الإقليمية تؤسس قاعدة 


يمكن من حخلالها الما من ن هذه 


الإمكاتيات والفرص. 
هذاهو أحد الأسباب الرئيسية التى 
دفعت “مان إنفستمنتس”, التى تحتفل هذا 


البعام بعيدها العشرين في المنطقة, إلى 
الانتقال مؤهراً إلى مركز دبي المالي 
العالمي . وتعد عملياتنا الجديدة لي مركز 
دبي المالي العالمي» التي غرف ب “مان 
إنفستمنتس الشسرق الأوسسط 
المحدودة” مؤهلة ومستعدة للحفاظ 
على موقعها الريادي في هذه البيثة 
الخاضعة للتنظيم ولتوسعة منتجاتها 
المقدمة للمستثمرين من الأفراد 
والشركات. 

زيادة الإقبال من الشركات 

لطالما كانت هذه الماطقة من المناطق 
صناديق التحوّط؛ وذلك بسبب تواجد 
. عدد كبير من المستثمرين من أصهاب 
الثروات الطائلة والذين كانوا عادة 
يلجأون إلى المنتجات المهيكلة ذات رأس 
المال المضمون لما تقدمه هذه المنتجات 
من ملاذ آمن وتنوع وحماية لرأس المال 
الأصلىء؛ كمثل محافظ صناديق 
التحوّط المضموتة. 

ومع ذلك وعلى مسدى العامين 
الماضيينء ترافق هذا الإقبال على 
الاستقمارات البديلة مع إقبال كبير 
أوسع من صناديق التحوّطه بماقي ذلك 
محافظ صناديق التحوّط: وكذلك أيضاً على 
المنتجات ذات المدير الواحد والملنتجات 
الملصممة وفق المتطليات الخاصة 
واستثمارات بديلة أخرى. 

وهذا التحول ينسجم مع الاتجاه العالمي 
نحواستقطاب المزيد من الشركات 
والمؤسسات للاستثمار قي قطاع محافظ 
صناديق التحوّط. 

وكمثيلاتها يي أي مكان آخر ف العالم, 
غاليا ما تقسم هذه الشركات والمؤسسات 
الحكومية وشبه الحكومية والخاصة؛ مثل 
البنوك وصناديق التقاعد وشركات التأمين 
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والشركات الصناعية والعائلية الكبرى, 
الراغبة بالاستثمار بالحذر والتحفظ كما أنها 
تهتم كثيراً بالا سثمارق الأسواق أ 

اث وا جيك القي بتكن الح جك ار 
السيطرة على تأثير التقلبات و اديت 
شيهاء وباستخلاص أكبر عائد لكل وحدة 
مخاطر تتعرض لهاء كما أن المستثمرين من 
المؤسسات والشركات يولون أيضاً أهمية 
أكبر لأمؤر مثل الشفافية والخدمة والسمعة 
والقدرة على تقديم محافظ وخدمات مبتكرة 
جديدة. 

جذؤر عميقة 

يلجأمثل هؤلاء المستثمرون بشكل 
متزايد إلى مدراء الاستثمار الأكبر والأوفر 
سمعة من أجل الاستفادة من خبراتهم 
العريضة والعميقة في هذا المجال وهم عادة ما 
يفضلون ن تلك الشركات التي لها تواجد 
راسخ ف المنطقة ولديها أنظمة دعم قوية 
وقدرات عالية في مجال البحوث وتطوير 
اللنتجات. 

ولدى”“مان إنفستمنتس الشرق الأوسط 
ليمتد فريقان متخصصان: أحدهما 
للمستثمرين من الأفراد والآخر للمستقمرين 
' من قطاع الشركات والمؤسسات ف المنطقة, 
إذيقدم الفريقان الدعم للمنطقة ومن 
النطقة ومن خلال الدعم الإداري أو ما 
يسمى دعم المكاتب | لخلفية لشركائه في 
اللشاريع المشتركة مع المؤسسات المالية 
والصرفية الكبرئ: حيث يتم طزح مجاقط 
مشتركة؛ وللموزعين من الصارف وشركات 
الخدمات المالية التي تتوجه للأفراد, 
وللمستثمرين من قطاع المؤسسات 
والشركات. ويمتلك هذا الفريق خبرة 
متراكمة بالمنطقة تتجاوز الخمسين عاماً بما 
يؤهله لتقديم خدمة متطورة لا تضاهى 
لعملاء “مان إنفستمنكس” والتي تقوم على 
معرفةواسعة ومعمقة بالسوق 
وباحتياجاتها ومتطلباتها. 

وإذاما جمع ذلك مع سجل أداء “مان 
إنفستمنتس” الذي لاايضاهى في المنطقة 
واللمتد طوال20 عاماء ومع التطورات 
الإيجابية التي يشهدها القطاع 9 
الإقليمي, فإن”مآن إنفستمنتس” تستطيع أن 

تقدم لشركائها ولوزعيها ولعملاكها 
المستثمرين فرصاً للنمو على المديين المتوسط 
والطويل. وتضم قاعدة عملاء الشركة في 
الوقت الراهن مؤسسات مصرفية وهيئات 
حكومية وشبه حكومية وبنوك مركزية 
ومستتثمرين من أصحاب الثروات الطائلة 
إضافة إلى صناديق المعاشات والشركات 
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اك 


كراعم أاكعاما موا 


لعائلية وعملاء كثيرين آخرين. 

نحن نتوقع أن يستمر الطلب المتزايد على 
محافظ صناديق التحوّط في السنوات 
القادمة, كما أنذا نتوقع نموا سنوياً يتراوم 
مابين 15 و20 في المئة من العملاء الأفراد 
ونموا آأقوى يتراوح بين 20 و30 في المشة من 
المستثمرين من قطاع الشركات والمؤسسات. 
وهذا النمو يرجع إلى اتساع معرفة وخبرة 
وحنئكة كلا النوعين من المستثمرين والذين 
يبحثون عن منتجات خاصة ومميزة لتنويع 
محافظهم الاستثمارية, حيث نرى عددا 
كبيرا من المؤسسات والشركات الإقليمية 
التي تنشد الحلول المطورة بحسب متطلباتها 
الخاصة. 7 

لدى”مان إنفستمنتس” التى تدير حاليا 
أكثر من 45,8 مليار دولارمن الأموال (هذا 
والتي تمتلك شبكة توزيع عالمية قوية؛ أربعة 
مدراء أساسيين يمتلك كل واحد منهام خبرة 
شاسعة في واحد أو أكثر من فثات الأصول 
البديلة؛ وهي صناديق التحوّط والتمويل 
بالاقتراض والسندات القابلة للتهويل 
القطاع إِذْ تقدم “مان إنفستمثتس” مجموعة 
محافظ صناديق التحوّط والمنتجات المهيكلة 
ومنتجات المدير الواحهد. 


أباعاد جديدة 


إن الاهتمام المتزايد بالبحوث في 


نلا 
يمثلك فريق 
"مان إنفستمنة نفستمنتس الشرق الأوسط" 
خبرة تتجاوز 50 عاماً 
في أسواق النطقة واحتياجاتها 


05 ذطمع لا 20 
ع1 لاا 5000555 


25571 ط انا دالا 


1986-6 


السنوات الأخيرة قد دفع بعدة ستراتيجيات 
جنيدة إلى الطليينة. قالاشواق الاسيوية 
والناشكة وأسواق السلع ومشتقات الطقس 
وسندات الكوارث والمتاجرة ثي مجال 
انبعاثات الكربون والمرابحة في المداخيل 
الثابتة, كلها مجالات شهدت تطورات عظيمة 
في ال24 شهراً الماضية. 

وغالباًما تستفيه محافظ صناديق 
التحوّط من التقصيرات ب السوق حتى توله 
عوائد قوية في الوقث الذي تتحكم فيه 
بالمخاطرء و تنشط غالبا في أسواق 
الأسهم والمستكات والائتمان والعملات 

وبالنسبةلمعظم المستثمرين, فإن هذا 
يعني أنه سيتعين عليهم الاستفادة من هذه 
الفرص عن طريق شركة مختصة في توفير 
محافظ صناديق التحوّط والتي بمقدورها 
توظيف محللين متخصصين وتكريس موارد 
لاكتشاف أفضل الاستثمارات في هذه 
القطاعات. 

الانجاه نحو الاندماج 

إنهذا التهول في الطلب من قبل 
المستثمرين وظلهور ستراتيجيات جديدة 
تتطلب أبحاثاً مستفيضة ودقيقة ومشاركة 
من الجهات المعنية بهذا القطاع؛ يؤدي إلى 
حدق وفورات واسعة في قطاع صناديق 
التحوّط العالمي. 

وق السنوات القادمة, سيدفع هذا 
الاتجاه تصوالاندماج لينشاأعن ذلك 
مؤسسات استكار غالية أكبر توفر مستوى 
أعلى من الخدماتء إلى جانب الشفافية 
والخيارات الأوسع للمستتمرين؛ كما أن 
التطورات والتحسينات الإضافية ف مراكز 
المال الإقليمية لا يمكن إلا أن تؤدي إلى 
تطوير منتجات جديدة في مجال محافظ 
العربية. 81 ١‏ 
رئيس “مان إنفستمئتس” في منطقة الشرق الأوسط وآسيا 
والرئيس التنفيذي لشركة مان إنفستمنتس الشرق الأوسط 


111 
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رايس ينك رصد ذ. صالح جا اسك : 
بدأنا تأسيس بنك تجاري في مالسسزيا 


جذه- باسم كمال الدين 


استطاع بنك رصد للاستثمار أن يشكّل صلة وصل استثمارية بين 
دول مجلس التعاون الخليجي وجنذوب شرق آسيا. وتكللت 
مسيرة نجاحاته بالحصول على ترخيص لإنشاء بنك 
تجاري في ماليزيا من خلال تحالف يقوده هو ويضم 
مصرف قطر الإسلامي و“بيت الاستثمار العالمي” (غلوبال). 
وق ي عالم الصيرفة الاستثمارية الإسلامية» كان" “رصد” 
سباقاً في ابتكار منتجات صكوك الأمانة 1056 عنتمسهاول, 
فضلاً عن خبرة مهمة راكمها على صعيد الاستشارات 
والهندسة المالية وضعته في موقع متقدم في هذا الحقل. وف 
حين شكلت أسواق الأسهم في منطقة الخليج جاذبا 
للمصارف الاستثمارية فى المنطقة, رأى بنك رصد للاستثمار 
أن الفرصة الحقيقية متوافرة في عمليات الطرح الأولي 
للأسهم؛ فعمد إلى تأسيس صندوق متخصص في عمليات ما 
قبل الطرح الأولي 26-12<0: وسعى أيضاً إلى اقتناص 
الفرص التي باتت تقدمها سوق العقار, في وقت أهمل 
المستثمرون هذه السوق لصالح أسواق الأسهم. 
وبعد الجولة الآسيوية التي قام بها العاهل السعودي الملك 
عبدالله بن عبد العزيز وشملت ماليزياء بات من التوقع أن 
يكون لبنك رصد للاستثمار دور ركيسي في تفعيل 
الاستثمارات المتبادلة» وتوجيهها نحو القنوات المجدية 
نظراً لخبراته الكبيرة ومعرفته الوثيقة بكلا البلدين. 


ييرى رشيس مجلس إدأرة بنك وصد المؤسسات المالية الفاعلة يي هذا المجال هي الأموال تتفق مع تركيبتها الطبيعية. في الفترة 


للاستثمارد. صالح جميل ملائكة أن 
“الطفرة الاقتصادية التى تشهدها منطقة 
الخليج حالياً هي الأقوى بين مثيلاتهافٍ 
سبعيتات وثمانينات القرن الماضي, 
خصوصا أن حجم السيولة الناجمة عن هذه 
الطفرة غير مسيوق؛ حيث وصلت أسواق 
الأسهم في دول مجلس التهاون إلى 
مستويات قياسية: سواء من ناحية القيمة 
السوقية أو حجم التداول”. 

ويضيف:”3 تاج المنظومة الاقتصادية 
عموماً إلى مؤسسات مالية فاعلة وقادرة 
عليئ استقطاب الأموال الفائضة وإعادة 
توجيهها لتحريك العجلة الاقتصادية. وأكثر 
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بنوك الاستثمار بشكل عأم وبنوك الاستثمار 
الإسلامية على وجه التحديد. ومنذ تشأتها,. 
وذ ضعت المصارف الإسلامية نفسها في خانة 
هذه للمصارف لا تعملقٍ الاقراض 
والاقتراضء بل وفق مبدأ المضاربة وتنمية 
الأموال» لجأت إلى تأسيس شركات لإدارة 


للا 
"رصد' صلة وصل استثمارية ببن 
دول الخليج وجنوب شرق آسيا 


الأرلى لتأسيسها, كانت المصارف 
الإسلامية تتجه نحو الصيرفة التقليدية, 
فأوجدت أدوات مالية مثل المرابحة والاجارة 
والتوريق ألتي تحاكي منتجات المصارف 
التقليدية لناحية الاقراض والاقتراض. لكن 
في حقبة التسعينات من القرن الماضيء تم 
إنشاء مؤسسات مالية إسلامية تتوجه دحو 
إدارة الأموال والاستثمار في رأس المال. 
وانئتث نتشرت هذه المؤسسات في منطقة الخليج 
وباتت تلعب دوراً كبيراً ف فترة الطفرة, 

وربما تكون سذه المؤسسات من أكثر 
المستفيديين من الطفرة إذا استطاعت 
تكوين مشساريع تنموية ذات مردود 
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اقتصادي كبير”. 


00 7 ا 
رهد جسر استتماري 
عن موقف بنك رصد للاستثمار من 


الفورة الحاصلة: يقول د. ملائكة:”“تأسس 
بنك رصد في ماليزيا من قبل مؤسسات مالية 
ع 3 دول هحاس التعاون. وكان الهدف 
آسياودول مهلس القعاون الخلييجي 
استكمارياًء نظراً لأهمية هاتين المنطقتين 
الاقتصادية في العالم, وثي العالم الإسلامي 
تحديداً وبد أهذا الربط يؤتي ثماره بالفعل, 
ومن باكورة نجاحات هذا الربط حصولنا 
على ترخيص لإنشاء بنك تجاري ماليزي من 
خلال تحالف يقوده بنك رصد للاستثمارء 
ويضم مصرف قطر الإسلامي و”"بيت 
الاستثمار العاللي” (غلوبال) اوليك 0 
يباشر تقديم خدماته في النصف 0 
العام الحالي. 
ويتابع: ”إلى ذلك, حقق بنك رصد 
للاستثمار إنجازات عدة على مستوى دول 
. مجلس التعاون الخليجيء فلعب دور 
الستشار المالي قي عملية رفع رأس مال 
شركة سلامه للتأمين: ومقرها الإمارات 
العربية المتحدة؛ من 50 مليون درهم إلى مليار 
درهم. ولقيت العملية تجاها كبيرا اذ تمت 
تغطية الاكتتاب بمعدل 10 أضعاف. كما 
حقق البنك نجاحاً كبيراً أيضاً من خلال 
طررحه منتج الرصد الإسلامي 1056 متصرهاو1 
الذي يحاكي الأوقاف الإسلامية في منهجية 
عمله. وهو شكل معروف قي الغرب باسم 
“الأمانة” منذ القرن الثامن عشر. ونتيجة 
للأبحاث؛ توصلناإلى أن دول أوروبا 
الغزبية وتحديدا بريظاتيا! ستقت نظام 
ار ا ا 
الوقف يدعى الرصد أو الارصاد. ومن هذا 
المنطلق جاءت تسمية البنك . وقد تم تأسيس 
1 
تحت إطار القانون الاليزي؛ وبالتالي لعبت 
هذه الخطوات دوا مهما فق توجيه فوائض 
االشيوانة وكان البنة سس العدين من 
الشركات المدرجة والشركات الخاصة. 
وتمت تصفية بعض المحافظ بأرباح تفوق 
ال25 © سنوياً . ولعب البنك دور كبيراً في 
عمليات التمويل المجمّع أو المشسترك 


الاقتصاد والأعمال - آدار / مارس 2006 


10 
صندوق منخصص قٌِ عمليات هما 
قبل الطرح الأولي 
0ع 


1 لبعض الشركات المساهمة قي 
دول مجلس التعاون”". 

شويع الاستثماوات ومو لإنتيا 

إلى ساف سك د«الكامير رسسانات 
رصد وصندوق موازتة سعر الأسهم المدرجة 
وخدمات الرصد الإسلامى والوقفء تحفل 
محفظة ينك رصد للاستكماريعدد من 
لصناديق والفرص العقارية في: المملكة 
لعرببية السعودية: ماليزياء البنان» 
بريطانياء الولايات المتحدة وأوروبا الغربية. 
ويقسرله ملائكةهذا المتنوع 
لاستثماري بالقول: ”لبد من موازنة 
لاستثمارات. وعلى اعتبار أن بنك رصد 
للاستثمار يدير الثروات: فإنه من الضروري 
لموازنة ما بين الاستثمارات الطويلة 
والمتوسطة والقصيرة. إلا أن عملنا ينيع 
بصورة أمساسية من منطلق تو 
لقرصء وبالتالي التوازن مابين الفرض 
التوفرة وجدوى كل منهاللبنك 
والمستشمرين:ء إذيأآتى في أولوية أهدافنا 
تحقيق أعلى درجات الربحية والمهنية في 
إدارة الثروات عبر تطوير أدوات التخطيط 
المالي طويل الأمد”. 

ويشدد د. ملائكة على أن بنك رصد يودع 
استثماراشه وموارده البشرية والمالية 
استناداً إلى توافر الفرصة والمشطقة 
المستهدفة وبحسب رؤيته للمستقبل. “نحن 
ل الاستثمارية في أي 


نطو الإعداد لصندوق عقري مليزي 
زلا 
'رصد' كان السباق ف ابتكار 
منئجات صكوك الأمانة 


باختصار يمكن القول أن العالم هو نطاق 
عملنا”. 

وعن الستراتيجية التي يعتمدها بنك 
رصد للاستثمارفئ اختيار الفرصة المناسبة, 
يوضم د. ملائكة أن الغورة الحالية ث 
لخليج خلقت فرصا عدة خصوصاً ف 
سوقي الأسهم والعقار. وعلى الرغم من 
لمغالاةئي الأسعار, فالفرص لاتزال 
موجودة. ونحن نعتمد في اختيار الفرصة 
لاستثمارية على خبرتنا كأن نعزف مثلاً عن 
لدخول في الشركات المدرجة بسبب ارتفاع 
قيمها في الوقت الراهن. في المقابلء وجدنا أن 
لفرصة متوفرة في عمليات الطرح الأولي 
للأسهم التي تطرح بأسعار معقولة لذا 
أسسنا صندوقا متخصصافيْ عمليات ما 
قبل الطرح الأولي 2:6-10, كما ننظر إلى 
لعقار يوصقه قر واعذة بيد إنتويه 
نظراًلتوافر السيولة والأرباح السريعة 
وتركوا مجالاً حيوياً مهما هو القطاع 
لعقاري الذي يعاني حالياً من بعض الركود 
على مستوى متطقة الخليج". 

نقاط القهة 

ويؤكد د ملاثكة أن ب بنك رصن حفق نموا 
كبيراً في العام 2005, وإن كانت النتائج المالية 
النهائية لم تظهر بعد. وتوقع أن تصل الأرباح 
للعام 2005 إلى مستويات قياسية. وكان 
البنك منذ تأسيسه اتبع ستراتيجية ثايتة 
للنمو قائمة على تحديد الأولويات من منطلق 
الطلب المتزايد في العالم الإسلامي لإدارة 
شاعلة للاستتمار ولأدوات متطورة للتخطيط 
لمالي الطويل الأمد. وعلى الرغم من اشتداد 
حمى المنافسة في مجال الصيرفة 
ستيار العلافية دان ٠.‏ ملائكة واثقا 
من أن بذ بنك رصد سيحجز لنفسة موقعاً 
متميزاً على الخريطة الاستثمارية العالمية من 
خلال التركيز على التواحى العملية التي 
يتميز بها البنك ويحتل فيه موقعاً قيادياً. 
وفي هذا السياق: يشير إلى أن “بنك رصد 

سيعمد إلى تدعيم نقاط فوته المتمثلة ني 

الاستشارات والهثئدسة المالية يصورة 
رئيسية”. ويقول: “يتميز بنك رصد بفريق 
إداري مؤلف من خبراء عريقين في مجال 
الصناعة المصرفية الإسلامية وب 
سجلاً حافلاً من الابتكار والحرفيةء وهذا من 
شأنه أن يضمن تحقيق أعلى قيمة مضافة 
بالنسبة للعميل”. قل 
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اجالمصرة 


"ريبلوود" الأميركية تشكتري 18.7 في المثة من رأس ماله 


' التجار ىِ العدولي 7 


بداية العبور إلى الإتليمية 


القاهرة “الإقتصاد والأعمال” 


جاء استحواذ شركة رييلوود الأميركية 

القابضة. عبر قيادتها كونسورتيوم 
يضم كلاًمن “إيتون بارك” لإدارة رؤوس 
الأموال وشركة27101 العالمية, على حصة 
البنك الأهلي الصري في رأس مال البنك 
التجاري الدولي والبالفة 15,7 في المكة من 
رأس مال البنك ليمثل» خطوة تمهيدية ف إطار 
ستراتيجية “ريبلوود” الأميركية لدخول 
أسواق الشرق الاوسط إنطلاقاً من مصر 
خلال السنوات القليلة المقبلة . 

واعتبرالعضو المتتدب لشركة ويبلوود 
القابضة تيم كولينز أن الضغوط التي 
يتعرض لها الاقتصاد اليابائي منذ فترة 
مشبكل سبي كاقيا لخدام أريباوونا على 
استثماراتها ف منطقة شرق أسيا. 
وقالإن دراسات السوق التي أعدتها 
الشركة أثبتث ثبتت أن مصرهي إحدى أهم 


المشتركة إلى مستثمر لديه خبرة عالمية 
ويؤمن بأهمية الاستثمار ف المستقبل بهدف 
التوبث سَع على المستوى الإقليمي” ؛ وأضاف: 
“اعتقد إدنا دجزنا عبرهذه الشراكة عملاً 
تاريخياً مهماً. حيث أن الاقتصاد الطموح 
يعتمد اعتماداً كبيراً على القطاع المالي 
للحصول على دعم يساعده على النمو”. 
وأضاف عزالعرب “أن اللساهصسين 
الجدد؛ الذين سيتولى معخلون لهم مهاماً 
تنفيذية على صعيد تطوير ستراتيجية 
التجزتة المصرفية في البنك, أعريوا عن 
قناعتهم بستراتيجيتنا المستقبلية خصوصاً 
لجهة تحقيق خليدا الإقليمي, وأشار إلى 
إلى التجال الدولي على خلقية وجوف تهارب 
ناجحة لشركات مصرية في هذا المجال. 


الشر كاء الجدد 


0 مليون دولار. استندث إلى عرض كان 
هو الأفضلء؛ وكان المعيار الغني هو أساس 
الاختيار بالدرجة الأولى ثم السعر الأفضل 
ل 
الصذقة 0 06 
العرب إلى أن “التجاري الدولي” يسعى إلى 
تعزيز موقعه قُِ سوق المال نٍِ المرحلة المقبلة, 
أنه مقبل على زيادة رأس ماله. 
ويعد البنك التجاري الدولي أكبر البنوك 
الخاصة ا ل لسرا 
جو كن الي 
ووصلت قيمته السوقية إلى نحوة 
مليار اخ جني وبلغ إجعالي أغيوله 
نحو30 مليارجنيه. وهناك أكثرمن 


الأسواق فقي١‏ ا 
الإصلاحات الجذرية التى تشهد 
انيد ليك لب درم 
يعود لامتلاكه فرصة كبيرة للنمو, 
مشيراً إلى أن الشراكة سوف تلعب 
دورا مهمات زيادة معدل الأرباح 
تحقيق ستراتيجيات تمو طويلة الأمد. 
من جهته:. وصف رئيس مجلس 
إدارة البنك التجساري الدولي هشام 
عزالعرب هذه الصفقة بأنها بداية 


مرحلة التوسّع الإفليمي؛ بعد أن تصدر 
الينك ولسنوات طويلة نشاط البنوك 
الخاصة فْ مصر. 


وقال عزالعرب ل “الاقتصاد 
والأعمال: "نحن نسعى إلى تعظيم 
قيمة البنك والخروج من دائرة المحلية, 
لذا كان لا بد من بيع هذه الحصة ؛ التى 
تأتي ف إطار خطة الحكومة المصرية 
لبيع مساهمات البنوك العامة ث البنوك 
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1- شركة ريبلوود الثابضة 


أسس تيموثي كولينز صندوق الاستثمار “ريبلوود” في مدينة 
نيويورك العام 1995 وتقوم الشركة حالياً بإدارة خمسة صناديق 
إستثمارية خاصة بإجمالي رأس مال يصل إلى 10 مليارات دولا 
كما تستثمر الشركة أكثر من 2 مليار دولار فق التعاملات التجارية 
بقيمة إجمالية تفوق 12 مليار دولار. 


2- "ينون بارك” لإدارة رؤوس الأموال 

هي شركة استثمارية عالمية برأس مال يبلغ 4,5 مليارات دولا 
وت تستثمر أموالها في عمليات استحواذ القطاع الخاص وأذون 
الخزانة في القطاع العام وهي تعمل تحت إدارة فريق يتكون من 74 
من خيرة الخبرات والكفاءات المالية قي كل من نيويورك ولندن: 
وتركز “إيتون بارك” على عمليات الاستثمار في جميع أنحاء العالم 
وخصوصاً ف الأسواق الناشثة. 

3- "أر اتش جي العالبة” ١ن‏ كنع 

هي شركة بلجيكية قابضة ذات مسؤولية محدودة ويقع مقرها 
الرئيسي في بروكسيلء وتعمل على تحقيق قيمة طويلة الأجل 
للمساهمين وحاملي الأسهم من خلال الاستحواذ ف المجالات 
الصناعية الواعدة في اليابان وغيرها من كبرى دول العالم. 


0 شركة تعمل في السوق اللصرية 
تتعامل مع البنك التجاري الدولي الذي 
يملك شبكة واسعة لخدمات التجزكة, 
إِذ يملك 100 فرع ووحدة بنكية و287 
صرّافاً آلياً. 

وتضمٌ مجموعة التجاري الدوليء 
خدماتها لزيادة معدلات الأرباح 
والدخل ثي ظل سياسة واضحة 
للمجموعة. ومن هذه الؤسسسات: 
6 (شركة سمسرة) 01411 
(إدارة أصول): 00 
(لستشارات), 841011 215[ 
(للأبحاث)» وجميع هذه المؤسسات 
تعمل تحت مظلة“التجاري الدولي 
لرؤوس الأموال'' آختاط م6 © إلى 
جائب المؤسسات التابعة الأخرى, 
مثكل: 00121184515 (للتأجير), 
87 (التجارة السيارات) 011 
(التجازي الدولي لتأمينات الحياة). 8 
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تقركة نسم الوطنية للتقنيات المتقدمة المحدودة 
.| .مج بزو هأمضصطعع1 مععمة301 13رمع 


1 1010 تقاقت 


المصار ف السعو ديه: 


تصول متسزاييد 
نحو الصسسرفة الإسسلا مسة 


طارق زهئان- الرياض 


أكبر سوق عالمية للصيرفة الإسلامية» هي الصفة التي يطلقها مختلف العاملين في 
القطاع المصرف ف المملكة العربية السعودية. فالطلب على الخدمات المصرفية الإسلامية 
ف تزايد مطردء وجميع المصارف السعودية التقليدية تعمل بشكل مستمر على اقتطاع 
حصة لها من السوق المصرفية الإسلامية, بصيغ وأساليب مخثلفة. وفي الوقن الذي 
كانت إطلالة الداخل المحلي الجديد؛ بنك البلاد؛ إسلامية مئة في المثة» فان أول المصارف 
القادمة التي بدأت نشاطها في السوق السعودية؛ أي بنك الإمارات» تعمل هي الأخرى 


على تسويق منتجاتها الإسلامية. 


المستوى الذي بلغته الصيرفة الإسلامية 
ف المملكة العرسية السعودية.إذ تشير 
لإحصائيات المتوافرة حتى نهأية الربع 
الثالث من العام 5 إلى أن التمويل 
لإسلامي قد أضحى يشكل نسبة 52,9 قي 
كلمن إجهالي التحويل الذي توقرة 
المصارف السعودية مجتمعة. ولعل اللقارتة 
البسيطة ما بين ججم التمويل الإسلامي في 
لمملكة نهاية العام 0؛: ومعدلات ت الريع 
لشالث من العام 2005, تظهر مدى التطور 
لذي أصاب هذا القطاع سواء من حيث حجم 
إظلب على مني التمويل الإشلاسية, أو دن 
حيث مستوى تجاح المصارف السعودية في 
الاستجابة للتحول الشديد الذي لستسهده 
القطاع المصرق السعودي نحو الصيرفة 
الإسلامية. فهلال فترة ستة سنوات؛ نمثت 
التمويلات الإسلامية بنسبة 276 ني المئة 
ويلغت مع نهاية الود بع الثالث من العام 005 
نحول ,20 مليار ريال سعوديء في الوقت 
الذي زاد إجمالي التمويلات بنسبة 112,2 ني 
اللكة ويلغت نحو 417,4 مليار ريال سعودي. 
وتشتمل تلك الأرقام والنسب على 
إجمالي التمويلات للأقرا كما 0-2 
حيث تشير مختلف المصادر المصرفية إلى أن 
القسم الأكبر من التمويل الإسلامي الذي 
توفره المصارف السعودية؛ مخصص 
للأفرادء قي ظل توفر الصيغ التمويلية 
الإسلامية: البديلة والمنافسة لجميع أنواع 
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الخدمات والقروض والتسهيلات التمويلية 
التقليدية. من هنافإن حصة التمويل 
الإسلامي من إجمالي التمويل وق ما لوتم 

طن ها قطاء الأقراة للركفسة إلى در 


ال0وق المئة. 


الشريعة الإسلامية؛, بل تحوز على حصة 


أمساسية ف قطاع الاستثمار. فالنوافن * 


الاستثمارية التي توفرها الصناديق 
السعودية, تحظى بإ قبال كبير ومتزايد ف ظل 
النمو الاقتصادي الذي تشهده المملكة وما 
ينتج عنه من فائض في السيولة المحلية. ولم 
تشذ تلك الأدوات المالية عن فورة صناعة المال 
الإسلامية في السوق السعودية ية: فجاءت 
الإحصاءات متطابقة مع هذا الواقع؛ إذمع 
نهاية الربع الكالث من العام 2005, بلغ حب 
أرصدة صناديق الاستثمار الإسلامية نهو 
7 مليار ريال سعودي ما يشكل نسبة 70 
في المئكة من[ إجمالي أراضنة صناديق الاستثمار 
السعودية البالغ عددها 157 صندوقاً منهاأ 
2 صندوقاً إسلامياً أي بنسبة 46,7 في المثة. 


نوسع الببوك 

هذه الأرقام: إنما تعكس الجهود الئ 
تبذلها المصارق السعودية, لتطوير صناعة 
المال الإسلامية ف المملكة, 

فعلى مستوى مصرف الراجحي وهو 
أول مصرف متخصص ف تقد تقديم الخدمات 


المصرفية الإسلامية في المملكة؛ فان نتائجه 
المالية كما حجم قيمته السوقية, يضعانه على 
رأس المصارف السعودية والعربية عموماء ما 
يمعكس مدى التنجاح الذي تلقاه خدسات 
ومنتجات البنك المطابقة بقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية, والتي تشمل جميع القطاعات 
المصرفية الأساسية. 

وبنك الجزيرة تمكن بفضل تحوله الكامل 
إلى الصيرفة الإسلامية, من تحقيق معدلات 
نمو سئوية في حجم الأعمال وف الأرباح 
خصوصا. 

أما البنك الأهلي؛ فورشة العمل التي 
أطلقها خلال العام الماضي 2005 لتحويل 
كامل قطاع صيرفة الأفراد فيه إلى قطاع 
إسلاميى 100 في المكئة؛ قد شارفت على 
لاكتمال. ففروع الأهلي الموزعة على مختلف 
لمناطق السعودية, قد أضحت بأغلبيتها 
لساحقة, فروعا إسلامية, 

كذلك بنك الرياضء قد خطا خطوة كبيرة 
يعمنلية تعويل مدد ملنشوظ من شروغه 
لتقليدية إلى فروع إسلامية؛ وتحديداً خلال 
لعام الماضي 2005) حيث شملت عملية 
لتحويل 80 فرعاً من فروع البنك الموزعة في 
مختلف المناطق السعودية؛ والتي يربو عددها 
على 193 لتزعا هذا قي الوقت الذي تسجمر 
الطايقة للشريعة. 

ومجموعة سامبا المالية قد بدأت هي 
الأخرى ني التوسع ف 3 تقديم الخدمسات 
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والمنتجات الإسلامية: إذ شهدت في الفترة 
الأخيرة تحويل ثلاثة فروع؛ ويجري خلال 
العام 2006 تحويل عدد إضافي من الفروع ف 
عدد من المناطق إلى فروع تقدم الخدمات 
الملصرفية الإسلامية فقط. في الوقت الذي 
تستمر الفروع التقليدية في تقديم المنتجات 
الشرعية. 
الإسلامية؛. حصته أيضا لدى المصارف 
السعودية ذات الشراكة الأجذبية, إن استمر 
البنك العربي الوطني في ستراتهجيته نحو 
تحويل عدد إضائي من فووعه في عدد من 
المناطق إلى فروع تقدم الخدمات المصرفية 
الإسلامية فقط. حيث شهد العام المنصرم 
زيسادة ملحوظة في عدد الفروع الإسلامية 
لالعربي الوطني في الوقت الذي تستمر 
النتجات الشرعية. ‏ 
الأمانة داخل البنك, والذي 0 
بوصفه قسماً متخص صا ف ابتكار وإدارة 
مختلف أنواع الخدمات المصرفية الموافقة 
لأحكام الشريعة الإسلامية والذي انتشرت 
خدماته على نطاق شبكة فروع البنك: ولعب 
دوراً أساسياً ف تحويل خمسة من فشروع 
البنك التقليدية إلى إسلامية, والعمل على 
تحويل خمسة أخرى. 

كذلك فان المصارف السعودية الأخرى, 
وان كانت لاتمتلك حتى الآن فروعاً 
متخصصة في تقديم المنتجات والأدوات 
المصرفية الإسلامية, فإنها تقدم الخدمات 
المصرفية الإسلامية بواسطة النوافذ 
الإسلامية المنتشرة في مختلف فروعها. 

جاثة من اللتجات 

هذا التهؤل الذي تشهده المصارف 
السعودية: إنما يشكل منفذاً لتسويق 
منتجاتها. فالخدمات والمنتجات الإسلامية 
لتي 3 تقدمها جميع المصارف السعودية: تقوم 
على صيغ متنوعة حائزة على موافقة الهيئات 
لشرعية لدى مختلف البنوك. وتتوزع ما بين 
لخدمات المصرفية الأساسية من حسابات 
جارية وودائع متوسطة وطويلة الأجل. إلى 
لبرامج التمويلية لخدمة حاجات الأفراد 
والشركات: وانتهاء بصناديق ومحافظ 
لاستثمار الإسلامية التي 5 تستثمر أصولها 
حصراً ف الأدوات المالية المتوافقة مع أحكام 
لشريعة الإسلامية. 

شعلى مستوى صيرفة الأفراد؛ تقدم 
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للا 
خدمات الصيرفة الإسلامية 
تعوز على حصة أساسية 
في قطاع الاستثمار 
كما 


مهتلف المصارف السعودية خدماتها 
ومنتجاتها لاسيما التمويلية منهاء وفقاًلعدد 
من الصيغ الإسلامية تشكل العنصر الجامع 
بين مختلف منتجات البنوك السعودية مهما 
احتلفت وتنوعت تسميتها. وتتعدد الصيغ 
الشرعية؛ غير أن التورق بالسلع والمرابحة 
الشخصية والإجارة المنتهية بالتملك, تشكل 
عملياً الغطاء الشرعى لختلى المنتجات 
المصرفية الشرعية؛ لخدمة الأفراد على وجه 
الخصوص. 

وفي هذا الإطار, فان التورق بالسلع من 
محلية ودولية أضحى يشكل البديل الشرعي 
للقرض الشخصي. والمصدر الأساسي لتلبية 
احتياجات العملاء من السيولة. والمرابحة 
الشخصية هي الأخرى شكلت بديلاً عن 
قروض التمويل التقليدية. أما الإجارة المنتهية 
بالتملك, فقد مكنت المصارف السعودية من 
تطوير منتج لطالما تجنبت ولوجه لغياب 
التشريعات والتنظيمات القانونية التي تحدّ 
من مخاطره, ألا وهوما منتج تملك المنازل. 

وف إطار آخر يلاحظ إقبال العديد من 
لمصارف السعودية خلال الفترة الماضية على 
إيجاد بدييل عن بطاقات الائتمان التقليدية, 
من خلال طرح البطاقات الإسلامية الخالية 
من الشوائد والرسوم الإضافية على 
لاستخدام؛ كما على إيجاد منتج بديل وذي 
عائد مرتفع 

أما على مستوى صيرفة الشركات, فان 
لوسائل التمويلية الاستثمارية الاسلامية, 
تتوافر أيضاً بفضل عدد من الصيغ الشرعية, 
أبرؤها المرابحة التجارية والمضارية 
والمشاركة والاستصناع والإجارة والسلّم. 


ا 
الصيرفة الإسلامية 
صمام أمان لمواجهة 

النافسة الأجنبية 

1 ا 


وهذه الصيغ توفر عدداً من وساكل التمويل 
تختلف من بنك إلى أخر. 

وكما قطاعا الأفراد والشركات فان 
لقطاع الاستثمار حصته من الصيرفة 
الإسلامية. فصناديق الاستثمار الإسلامية, 
لطراة لإثشواف الهيقات 
نادي الاجر بلسي الجلية رالدرلية 
المقبولة شرعاً. وصفقات المتاجرة با 
والمرابحة والضارية: كما أن التداول بالأسهم 
المحلية والذي يشهد فورة لا سابق لهاء هو 
أيضاً يشكل فرصة استتثمارية شرعية لعملاء 
المصارفء حييث تضع الهيئات الشرهية لدى 
السارف يريك لائحة من المواصفات 
لتصنيف الشركات المتوافقة أعمالها مع 
أحكام الشريعة الإسلامية: والتي ي بالتالي 
يكون الاستثمار ف أسهمها مجازاً شرعاً. 

اللستقبل 

هذه امعطيات مجتمعة قد تشكل مبرراً 
ملتطقياً, لتوقعات أحد كبار العاملين ف 
الصناعة المصرفية الإسلامية في الململكة 
العربية السعودية حيث يتوقع"أن تشهد 
السوق المصرفية السعودية؛ خلال السنوات 
الخلاث القبلة, اتضمام مزيد من البذنوك 
التقليدية إلى قافلة البنوك الإسلامية العاملة 
ف الملكة, وأن ترتفع نسبة التمويل وفق 
الصيغ الإسلامية للأقراد والشركات إلى نحو 
0ب المكة من إجمالي التمويل”. ويرى”أن 
الصيرفة الإسلامية تشكل صمام أما 
للمصارف المحلية لمواجهة المناقسة الأجنبية 
التي بدأت تشهد هاالسوق المصرفية 
السعودية في ظل ما تتمتع تع به المصارف 
السعودية من خبرة في هذا القطاع: تزيد من 
ثقة العملاء في خدماتها ومنتجاتها.” 

وتبقى الإشارة إلى أنه وعلى رغم التقدم 
الذي تشهده صناعة المال المصرفية في المسوق 
السعودية؛ والذي بموجبه أضحت الخدمات 
المصرفية الإسلامية للأفراد قادرة من حيث 
الكمية والنوعية, بديلة للمنتجات التقليدية, 
فيان التحدي الأساسي أمام المصارف 
السعودية يكمن في تلبية حاجات قطاع 
الشركات الذي يشكل نبي ظل الفورة 
الاقتصادية التى تشهدها المملكة, فرصة 
متهم ة لزيادة اهمال وارياع البنوك 
السعودية: الأمر الذي يتطلب إيجاد منتجات 
جديدة لاسيما أدوات الخزينة: لخدمة 
الاحتياجات المالية للشركات الكبيرة 
ومتعددة الجنسية. 288 
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مصرف الراجحي: 


أكبر المصارف الاسلا مبية 


على الرغم من ولوج جميع المصارف التقليدية ف المملكة العربية السعودية: قطاع 
الصيرفة الإسلامية» بنسب متفاوتة وبوسائل مختلفة» وازدياد عدد الفروع المصرفية 
وحتى المصارف المتخصصة في تقديم الخدفات المصرفية والمالية الإسلامية؛ فَإنُ مصرف 
الراجحيء مازال يشكل عنوان العمل المصرفي الإسلامي في المملكة العربية السعودية. 
ف“الراجحي” حتى الماضي القريب والقريب جداً كان المصرف الوحيد ف المملكة العربية 
السعودية الذي تتوافق جميع أعماله مع أحكام الشريعة الإسلامية. 


ولعل الواقع الحالي للقطاع المصرئ في 

المملكة العربية السعودية ثي ظل ما 
يشهده هذا القطاع من ازدياد متواصل في 
الطلب على الخدمات المصرفية الإسلامية, 
وضع مصرف الراجحي في موقع متقدم عن 
يا حر ا 
“الراجحي > استيق الأحداث بجعله العمل 
الصرق الأسلا في صاب شاط لبك من 
الراجحي المصرفية والتجارية التي تم 
الراجحي للصرافة والتجارة: ما أنعكس 
بطبيعة الحال نمواً متزايداً ف عمال البنك 
ون حجم قاعدة زبائنه, وارتفاعاً متواصلاً في 
أرباحه السنوية والتى بلغت ذروتها خلال 
00 0 َ 
م 
ريال أي مايوازي 1,5 ملياردولارء بزيادة 92 في 
المئة عن العام 2004 حيث بلغت في حينها 2936 
مليون ريال؛ محققاً خلال العا م المنصرم: أكبر 
شيم من لازام بين أشوافة مين الصارو 
السعودية وحتى العربية؛ وكذلك أفضل 
معدلات الربحية حيث يلغ العائد على معدل 
الموجودات نسبة 6,5 في المشة, وعلى معدل 
حقوق المساهمين نسبة 47,6 في المثة. 

وتمكس هذه النقائج المالية لمصرف 
الراجحىء مدى إقبال القطاعات السعودية 
المختلفة على حزمة منتهات وأدوات 
“الراى جحي” التمويلية المتنوعة لخدمة الأفراد 
والشركات: كماعلى توافذه الاستثمارية 
المختلفة, والتي يوفرها بواسطة شبكة فروع 
وقنوات توزيع بديلة هي الأكبر على مستوى 
المملكة, ؛ تزيد على 400 فرع و1235 جياز صرّاف 
آلي موزعة على جميع المناطق السعودية. 
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تمويل الأفراد 


. وللاقاة الحاجات التمويلية لعملائه من 

من البرامج جالتمويلية .وفق ا لصيفغة الرابحة 
الإسلامية الحائزة على موافقة الهيئة الشرعية 
ف البنك؛ تضعه بطبيعة الحال في المرتبة الأولى 
من حيث الأرصدة التمويلية؛ بين أقرانه من 
المصارف السعودية لمن اوشتحواض ايده 
البرامج التمويلية يظهر الآتي: 
الذي يؤفر للعميل فرضة لفملك سيار 
بالتقسيط . فمن خلال هذا البرنامج يقوم 
العميل باختيار السيارة التي يرغبها من أي 
طراز كان» من مراكز الصرف المنتشرة داخل 
المملكة ويدفع قيمتها بالتقسيط. 

أيضايقدم“الراجهي”, برنامج تمويل 
العقار, الذي يسمح للعميل بتملك العقارات 
المكتملة البناء بالتقسيط؛ من الفيلل والشقق 
والأراضي السكنية والاستراحات والعمارات 
السكنية. »ولايشمل هذا البرنامج الأراضي 
الزراعية والمباني الشعبية وبقاياا مخططات 
الأراضي 

كذلك البرنامج الوطني لتقسيط الأسهم 
وال بعلي العمل لحر سا امالك يل 
الشركات التي يرغبها وبالكمية المطلوبة من 
معدن الشركات لاونم قبل لووك 
للينك على أنساط. . ويملك البنك إمكانية بيع 
الأسهم والحصول على النقد فوراً. 

كما استحدث مصرف الراجحي برنامج 
إيراد وهو أول برنامج من نوعه ف القطاع 
المصرق السعوديء والذي يتيح للعملاء فرصة 
تملك عقار استثماريء؛ من خلال عملية شرعية 
يعولها لين ويقومالحيف ل بسدادقيعة 


]" 5 


/ 


عبدالتّه سليمان الراجحيء الرئيس التنفيذي 


التمويل من إيرادات العقار التي يعمل البنك 
على رهنها لضمان سداد المديونية» مع إمكانية 
رهن عقارات أخرى مقدمة من العميل. ولا 
تقتصر خدمات هذا البرنامج على تملّك 
العقارات الاستثمارية ذات العائد. بل تتعد 
إلى تملك الأسهم وفيرهامن السلع 
الاستثمارية؛ مقابل التنازل عن إيرادات هذا 
الاستثمار لفترة معينة. 

من جهة أخرى؛ يتصدّر مصرف الراجحي 
المصارف السعودية في إصدار البطاقات 
المجازة شرعاً, الخالية من أية فوائد؛ تحت 
مُسمى بطاقات الراجحي الائتمانية؛ وهي 
تشتمل على بطاقات فيزا من بلائينية وذهبية 
وفضية وميني فيزاء وبطاقات ماستر كارد 
لذهبية والفضية الاكتمانية. وتستخدم هذه 
البطاقات للسحب النقدي والشراء والدفع عبر 
لانترنت. 

ولتأمين السيولة لعملائه من الأفراد» يوفر 
“الراجمي منتج البيع لأجل, وفق صيغة 
لتورق بالسلع المجازة شرعا. ويكم ذلك من 
خلال قيام المصرف ببيع سلع ومعادن للعميل 
لعميل بتعيين المصرف وكيلاً عنه لبيع مايملكه 
من سلع ومعادن في الأسواق العالمية وإيداع 
حصيلة البيع ف حسابه. 

خدمة الشركات 

ل يا ل 0 
خلال لعا 00 استكمال آل اجحي” تكوين 
أنشا“الراجحي” "مؤيخرا قالأك1ور و ممخضصة 
لخدمة عملاء الشركات في كل من الرياض 
وجِدّه والخُبر. 

وتحتوي اللجموعة المصرفية للشركات 
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إدارات متخصصة لخدمة الشركات والمشاريع 
الكبرى إضافة إلى الشركات متوسطة الحجم؛ 
ويرتكز نشاطها على تقديم الخدمات المصرفية 
الطابقة لأحكام الشريعة الإسلامية. 
فبالإضافة | الى خدامقي حامج الإمراد ومنتج 
البيع لأجل» المتاحة للأفراد كما الشركات, 
يوفر مصرف الراجحي المجموعة التالية من 
للنتجات الإسلامية؛ وهي موزمة على الشكل 
التالي: ٠‏ 1 

عقود المرابحة, والتي بفضلها تستطيع 
الشركات شراء ما تحتاجه من مواد خام 
وسلعرأسمالية وإستهلاكية من الأسواق 
بشراء هذه السلع من خلال الدفع ثقداً | و بفتح 
اعتماد مستندي لصالع المورد ثم يقوم 
املصرف ببيع هذه السلع للعملاء بهامش ربح 
معين على أساس السداد المؤجل إمامرة 
واحدة أو على أساس أقساط عدة, 

وعقود المشاركة, التي تقوم على أساس 
الشراكة المهدودة بين مصرف الراجحى 
والعميلء الذي يرغب في إستيراد سلع أو 
معدات. حيث يقوم العميل بدفع حصة معينة 
ويقوم مصرف الراجحي بدفع الحصة المتبقية 
من قيمة السلعة وإصدار الإعتماد المستندي 
لاستيراد الجبضاعة. 

أماعقد الاستصناع فهو يناسب تمويل 
المشروعات الكبيرة. حيث يقوم مصرف 
الراجحي بموجبه بتنفيذ مشروع معين بحسب 
المواصفات التى يطلبها العميل. وبعد اكتمال 
الشروع يقوم الصرف بتسليمه للعميل مقابل 
سداد العميل لكلفة تنفيذ المشروع على أساس 
الدفع المؤجل؛ كذلك الإججمارة هي نوع من 
التأجير التمويلى. 

ويبقى الاستثمارالمباشر, وفقٍرصيغة 
المضاربة؛ ويعد هذاالمنتج بديلالطرق 
الاستثمار التقليدية, كالودائع لأجل في سوق 
المال» وهو يحقق عوائد منافسة:ء ويتم ذلك في 
إطار الأسواق العالمية للمضاربة بالبضائع. 
وهو يقوم وذقاًللهندسة المالية التالية المقبولة 
شرعا. حيث يعين العميل مصرف الراجحي 
وكيلاله في شراء البضائع بالمبلغ الذي يريد 
استثماره» ويقوم المصرف بشراء البضاعة 
وتسديد لذن بالكضم من حساب العميل 
وإشعار العميل بإتماما لصفقة .شويقوم 
المصوف بسراء البضاعة من العميل على 
أساس التسليم الفوري للبضاعة ودفع القيمة 
للعميل جلا في تاريخ الدفع المؤجل المتفق عليه 

مع العميل.وي تاريخ 00 
حمر الوا جحي العمل للبلغ الذي اشيخر 
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مصرف الراجحي لم8 أطزج8 أ 


اسم وشعار جديد للانطلاق نحو العالمية 
تم مؤخراً كشف النقاب عن الشعار الجديد”لشركة الراجحي المصرفية للاستثمارٌ وإعلان 
تغيير العلامة التجارية إلى”“مصرف الراجحي”. ويهدف قرار تغيير العلامة التجارية إلى”“مصرف 
الراجحي” لإظهار حاجة المصرف للتركيز على بنية عمله الأساسية وجوهر تخصصه بالإضافة 
لإظهار توجهه وجهوده نحو التوسع خارج المملكة العربية السعودية؛ والانتشار في المزيد من 
الأسواق الدولية والتي توجت مؤخراً بحصول”مصرف الراجحي” على رخصة العمل المصرفٍ في 


ماليزيا لتكون أولى خطواته خارج المملكة . 


وسيتم تغيير الشعار القديم وإطلاق الهوية الجديدة في بعض فروع المصرف داخل المملكة» »كما 
سيتم تدريجياً تطبيقها على بقية الفروع و كذلك بطاقات العملاء و نماذج المصرف و شيكات 


العملاء لتحمل الشعار الجديد المميز. 


به البضاعة من العميل كاملاً. وتتراوح فترات 
هذا الاستثمارأوالوديعةالآجلةمابين 
شهرواحد إلى ثلاث سنوات, والحد 
الأدنىللاستثمارهو5ملايينريالأو 
ا 

ع يا مم 
تتمثل ف الاعتمادات المستندية بأتواعها 
القبولة وللعتمدة من قبل الهيكة الشرعية ف 
مصرف الراجحي. وهي اعتمادات الاستيراد 
والمرابحة والمشاركة والتحصيلات المستندية 
واعتمادات التصدير. كمايقوم مصرف 
الراجحي بإصدار خطابات الضمانء أيضأبما 
يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. ومن 
بينها خطابات الضمان الابتدائية وخطابات 
الضمان النيائية وخطابات ضمان الدفعة 


المقدمة. 


خدمات الاستثمار 
الخدمات والمنتجات الاستثمارية التي يقدمها 
الشريعة الإسلامية. 

فخدمة التداول ثي الأسهم الحلية كما 
الدولية تخضع لإشراف الهيثة الشرعية للبنك» 
وهي بذلك تقتصر تقتصر على أسهم الشركات المجازة 
شرعاً 


وكذلك صناديق الراجهي الاستثمارية 
وعددها4! صندوقاء فهي تستثمر أصولها ني 
الأدوات المالية المضبوطة شرعاً؛ وهي تتورّع ما 
بين 

-ثلاثة صناديق للمضاربة الشرعية 
بأليحناكةواعه بالريال والاخريالدولان 
والثالث باليورو؛ وهي بالتالي صناديق 
منخفضةالخاطر. ‏ 20 ١‏ 


-ستة صناديق عالية المخاطر, تستثمر قي 
الأسهم, تتوزع مابين صندوق للأسهم المحلية 
وآخرمالروال والعائية الصامدة بالدولازه 
وصندوقين لالأسهم الأوروبية حييث واحد 
عملته الريال والآخر الدولار. 

- أما الصناديق المتوسطة المخاطرأو 
المتوازنة, فهى صناديق الصناديق وعددها 
أوبع محافظ بالدولار. تستثمر أصولها من 
خلال الاكتتاب بنسب مشتلفة فقي صناديق 
الراجحي المنخفضة والعالية المخاطر. من بينها 
صندوق تحت مُسمى “الجوهرة” مخصص 
للنساء والآخر“ولدي” لتشجيع الآباء على 
الاستثمار لصالح أبنائهم. 

- ويبقى صندوق الراجحي العقاري 
الأول وهو صندوق للاستثمار العقاري. 

وينتظر أن يرتفع قريبا عدد صناديق 
مصرف الراجحي إلى 16 صندوقا .حيث أعلن 
المصرف مؤخراًء أنه في صدد إطلاق صندوقين 
استثماريين جديدين قريبا: الأول صندوق 
الراجحي لأسهم الهند والصين ؛ 2 
وكلاهما بالدولار الأميركي. 

هذه المعطيات مجتمعة: تنعكس بشكل 
ايجابي على نظرة السوق إللى مصرف 
الراجحي وأدائه ونتائجه المالية . حيث بلغت 
القيمة السوقية لصرف الراجحي نهاية العام 
213,95 مليارريال سعودي؛ ليحتل من 
حيث القيمة السوقية, المرتبة 79 خلال العام 
005 وفقاًلتقرير”الفاينتشال تايعز” 
السنوي بين أكبر 500 شركة في العالم لجهة 
القيمة السوقية: متخطيا بدتلك 155 
مركزاً حيث كان خبلال العام 2004 
يحتز المركز 234 علميا .وهو وللعفام 
الثاني على الثوالي المركز الأول بين 
المصارف العربية. 8ا 
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البنك الأهلي التجاري: 
أولؤية الصيرفة الاسلاصية 


منذ آكثر من 15 


سنة خطا البنك الأهلي التجاري خطوته الأولى نحو الانخراط 


الواضح في الصيرفة الإسلامية, بقيامه العام 1990 بإنشاء أول فرع له تقتصر أعماله 
على تقديم المنثجاث المصرفية الإسلامية. أتبعها العام 1992 باستحداث إدارة خاصة 
أوكل إليها الإشراف على مختلف النشاطات المصرفية الإسلامية للبنك الأهلي؛ وأبرزها 
تحويل وإنشاء فروع أخرى متخصصة ف تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية. 


كانت تلك البداية التي سمحت للبنك 

الأهلي التجاري. بالسيرئي خطوة 
سباقة على مسقوى اليذوك التقليدية العاملة 
ف الملكة العربية السعودية, تبلورت بشكل 
واضح خلال العام السابق 2005. 

فقد حملت السنة الأولى بعد الخمسين 
مراعبر الث الأملى التجاري ني ويام 
عموماً وف نشاطه في قطاعا الحميرقة 
الإسلامية خصوصا. فضلالها اتطلق 
مشروع تحويل كامل قطاع صيرفة الأفراد في 
وا نك لمنتجات والأدوات المصرفية المطابقة 
لأحكام الشريعة الإسلامية. وبدأيموجبها 
ورشة لتحويل شبكة فروع الأهلي إلى فروع 
إسلامية بنسية 100 قي المئة, لتتحول الإدارة 
المؤسسة العام 2 والتخصصة بالإشراف 
على عموم النشاط اصرق الإسلامي 


للأهليء إلبى إدارة للخدمات الصرفية 
الإسلامية للأفراد.. 


انجاز التحول 

ويقول مساعد المدير العام, مدير إدارة 
الخدمات المصرفية الإسلامية للأفراد. يْ 
البنك الأهلي التجاري عبد الرزاق الخريجي, 
“كان البنك الأهلي التجاري أول 0 
التقليدية السعودية التي عملت على تقد 
الخدمات الصرفية 3 الإس لامية من خلال 
فروع متخصصة مقدماً بذلك قيمة إضافية 
لعمله المصريء كان لها أثر شديد الاييجابية في 
تنمية حجم قاعدة عملاء البنك . من هنا كان 
لابد للبنك الأهلي أن يتوسع في قطاع يشهدٍ 
نموا كبيراً في السوق السعودية وإقبالاً 
متزايداً من قبل عملاء البنك. فكان القرار 
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في البنك الأهلي وبالتالي جميع فروع الأهلي 
إلى فروع إسلامية.> 

ويضيف عبد الرزاق الخريجى,. قاكلاء 
“أنجز خلال العام 2005 القسم الأكبرمن 
عملية التحويل؛ قفي الوقت الذي بلغ عدد 
الفروع الإسلامية في العام 2004 نهو 111 
فرعاء ارتفع هذا العدد نهاية الربع الثالث من 
العام 2005 إلى نهو 249 فرعا إسلامياً 
ليبقى بذلك 18 فرعا موزعة على عدد من المدن 
الرئيسية ما زالت تقدم الخدمات المصرفية 
التقليدية؛ يعمل البنك على انجاز عملية 
تحويلها ليصبح لدى البنك الأهلي 267 فرعاً 
إسلامياً تشكل حتى الآن إجمالي شبكة 
فروع البذك. فالتحول الكامل أضحى 
قريباً جدأء والعمل جار من حسسن إلى 
أحسن. ” 

وهنا يلفت عبد الرزاق الخريجيء إلى أن 
“عملية التحويل ليست مسألة آنية, بل هي 
بحاجة إلى تأهيل الكوادر وتحويل المنتجات 
التقليدية غير المتوافقة مع الضوابط 
الشرعية؛ وإيجاد البديل لهاء كما استفتام 
العملاء ومرض المنتجات الجديدة علي 
وهوما يتطلب ثي بعض الأحيان: دراسة 
مثأنية لحالة كل عميل على حدة. 

بناءً على هذه المعطيات تحولت الخدمات 
والأدوات التمويلية التي يقدمها ا 
الشريعة الإسلامية, لو يا 
الخريجي, “ البنك الأهلي كان الرائد في ابتكار 
الملنتجات الإسلامية الجديدة. وتطوير 
وتحسين تلك المتوافرة في السوق المصرفية 
و الأهلي يصر على المحافظة على الريادة في 
هذا لجال 
ومنتجات البنك الأهلي:في مختلف القطاعات 


عبد الرزاق الخريجي 
المصرفية الأساسية مع إشارة الخريجي إلى 


أن البنك الأهلي التجاري يقدم باقة متكاملة 
وشاملة من الأدوات والمنتجات البديلة 
المتوافقة مع الضوايط الشرعية. 

صيرفة الأفراد 

فلدى البنك الأهلي حزمة من برامج 
التمويل الث لتلبية الاحتياجات 
المتنوعة للأفراد: بفضل عدد من الأدوات 
المالية الإسلامية, 

ل ا فا 
الأهلي” وفقاً لصيغة التورق بالساع, بحيث 
يقوم البنك ا 
السلع من سوق السلع الدولية, تكسم 
أسعارها بتحركات محدودة تجنباً لمخاطر 
تقلبات الأسعار بالنسبة للبنك والعميل معا. 
وبعد أن يتملكها العميل يوكل البنك إعادة 
بيع هذه السلع, لطرف ثالثء وإيداع قيمتها 
في حساب العميل. 

أما المرابحة الشخصية في البنك الأهلي 
فتمكّن العملاء من اقتناء كلا 
الشخصية يما فيها السيارة.ء الأثاث المنزلى, 
مواد البناء, 0 وغيرها 
من السلع, عا على أسس خالية من الشائدة 
لعملائه الراغبين بتملك السيارات ا 
برنامج“يعطيك خيره” الذي يمكن العميل 
من إقتناء السيارة التي يرغب بها من دون 
تكبد عناء إنهاء الإجراءات اللازمة للحصول 
على موافقة البنك على طلب التمويل. بحيث 
أن العميل يختار السيارة التي يريد من 
الوكيل ويقوم بتعبئة إستمارة الطلب ومن 
بعدها يتولى الوكيل إستكمال الإجراءات 
اللازمة لدى البنك. 
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وأيضاً وفقاً لصيغة المرابحة الشخصية 


شيل إسلامي لشراء وبي لأسيم المحلية, 
يشتري البنك بموجبه الأسهم المقبولة شرعاً, 
والتي يرغب العميل في امتلاكها ثم يبيعها له 
بتكلفة شراثها زائد هامش ربح متفق عليه. 
ويتيح البنك للعميل سداد ثمن البيع على 
أقساط. وللعميل كامل حرية التصرف في 
الأسهم التئ يتملكها. 

إضافة إلى ذلك؛ يقدم البنك الأهلى 
التجاري مجموعة من البطاقات الائتمانية, 
التوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية 
رماسدركاره والدي تديع لحاملها 
الحصول على النقد وسداد قيمة المشتريات 
على أقساط شهرية؛ وفق صيغة التورق. 

ولاتقتصر منتجات قطاع صيرفة 
الأفراد على أدوات التمويل حيث يقدم البنك 
عددا من البرامج لتلبية الاحتياجات 
الشخصية للعملاء من الخدمات والحلول 
امصرفية وغير المصرفية؛ وهي جميعها 
موافق عليها من هيئة الرقابة الشرعية في 
البنك كبرنامجي”اختيار الأهلي” و”مزايا 
الأهلي” وبرنامج “أشبال الأهلي” “لمساهدة 
عملاء البنك على الادخار لأولادهم .كما 
برنامج “جواهر العصرية واللخصص 
تحديدا لخدمة الاحتياجات المالية 
للسيدات. 

هذا غيض من فيض الخدمات المصرفية 
التي يقدمها قطاع الأفراد في البنك الأهلي 
التجباري؛ والعام الحالي 2006 سوف يشهد 
وفقاً ل الخريجي, منتجات إضافية أبرزها 
التمويل العقاري, والتأمين التعاوني الذي 
سيتم إعداده وتقديمه من قبل شركة التكافل 
التي أسسها البنك الأهلي, .وتسويقه من 
خلال شبكة فروع البنك. 

ويلفت عبد الرزاق الخريجيء إلى 
الستراتيجية التي يعتمدها البئك لتطوير 
وتوسيع عمل الفروع بغرض تقديم أفضل 
الخدمات للعميلء ويقول"إن الاهتمام 
النصب من قبل البنك الأهلي على انجارٌ 
عملية تحويل الفروع من تقليدية إلى 
إسلامية. سبقه ورافقه اهتمام مماثل لإعادة 
هيكلة الفروع. فمئذ ثلاث سنوات اعتمد 
البنك سياسة بديلة عن التوسع الكبير قي عدد 
الفروع, قوامها التركيز على تحويل الفروع 
إلى منافذ للبيع وتطوير الخدمة . قعلى 
0 
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للا 
عملية تحويل الفروع 
بلغت مرحلتها الأخيرة 
للا 


لشريحة عملاء “الوسام” وصالات حديثة 
للتداول قي الأسهم” 


صيرفة الشركات 

أما عملاء البنك الأهلي التجاري من 
الشركات, فقد خصصهم الأهلي أيضا بباقة 

فصيغة“امرابحة التجارية” تساهد 
الشركات المتعاملة مع البنك الأهلي على 
اقتناء السلع الرأسمالية والمواد الخام 
وغيرها من المستلزمات: من الأسواق المحلية 
والخارجية بحيث يقوم البنك الأهلي, 
بتنظيم وتنسيق كامل معاملة تملك السلعة 
ثم بيعها للعميل بربح متفق عليه مسبقا 
يسدده العميل على أقتساط. والبنك بذلك 
قادر على مد العميل بمختلف السلع التي 
يرغب بشرائها عن طريق الاعتمادات 
المستندية. 

أما“المضاربة” “ فهي تقوم على الجمع بين 
ل لوالاب لي شري ل 
نجاحها وفق اتفاقية مشاركة في الربح بين 
البنك وعملاثه , يقدم فيها البنك رأس المال 


المطلوب ويتولى العميل بُخبرته كامل 


الإدارة. 

ويأتي في إطار آخر تمويل “المشاركة, 
والخسارة بين البنك والعميل من خلال 
يتولى العميل إدارة المشاركة مقابل حصة 
إضافية من الريح 

ومن خلال صنيغية “اسل يمك لليتك 
أن يوفرلعملائه السيولة النقدية في مقابل 
إنتاجهم المستقبلي. إن يتيح السلّم فرصة 
للصناعيين والزراعيين معن ينتجون 
مثلية ذات مواصفات محددة أن يدخلوا مع 
البنك ف عقود“سلم” يشتري البنك منهم 
يعويجيها منتجاتهم مقابل ثمن يعدب عاجاة. 
على أن يتفق الطرفان على السبل الملائمة 
لتسويق تلك المنتجات. 

كمايوفر“الاستصناع” التمويل الذي 
يُلسِى طلبات العملاء لتجهيز المنتجات 


الصنذاعية , ويناسب عَقد الإستصناع بوجه 
خاص تمويل المعدات والمباني أو المشاريع 
التي تحتاج إلى عمليات الإنشاء أو التصنيع 
أو التركيب أو التجميع. 

تبقى صيغة“الإجارة” المجازة شرعاً, 
والتي تسهل على الشركات استكهار 
الأصول العالية الكلفة مشل المعمدات 
الصناعية والطائرات والسقن من دون 
الاضطرار إلى أن تتحمل التكلفة الرأسمالية 
الكاملة لحيازتها. حيث يقوم البنك بشراء 
المعدات المطلوبة ويؤجرها للعميل مع إعطائه 
وعد بتملكها وفقأ لشروط وأحكام مُتفق 
عليها سيا بين البنك العمل 

كما الأفراد والشركات, فصصة 
الصيرقة الاستثمارية الإسلامية فْ قطاع 
صيرفة الاستثمار في البنك الأهلى ضخمة 
وأساسية تبلغ نحو 90 ف المئة من | إجمالي 
صناديق الأهلي سواء من حيث عدد 
الصناديق الاستثمارية المنضبطة شرعاً أو 
رح عب اا سرلا ل د 
الصناديق فمع نهاية الربع الكالث 
من الحم 3085 بهد صناديق الأملي 

٠١‏ تسيحة ستادرى المتاجزة بالأ هوف 
محلية وخليجية ودولية, وتشتمل على 
أسهم الشركات العاملة في مختلف القطاعات 
المقبولة شرعاً. 

سبعة صناديق للدخل تستكمر قي 
صفقات المرابهة والمتاجرة:؛ 5 منها قصيرة 
الأجل و2 متوسطة الأجل. إضافة إلى 
محفظة شهادات الأهلي لتنمية الاستثمارات 
الإسلامية: والتي تضم أسهماً يتم اختيارها 
من مؤشر داو جونز الإسلامي للأسواق 
العالمية والأوروبية وأسيا-الباسفيك 
والولايات المتحدة ومحافظ “المنارة” الخلاث 
الموزعة على مستويات المخاطر الثلاقة 
منخفضة: متوسطة وعالية تحت مسمى: 
النمو“المتحفظ والنمو"المتوازخ” 
والنمو”المرتفع”. 

قي ظل هذه المعطيات مجتمعة يؤكد عبد 
الرزاق الخريجي, أن العمل المصرقي 
الإسلامي أذ ثبت جدارته ونجأهه. والبنك 
الأهلي يحضر للمرحلة اللقبلة, وعنواتها 
تقديم المنتج الصحيح بالسعر الصحيح من 
خلال الخدمة الصحيحة: بما يرسخ قدرة 
الت الالسلامي حل عاد المنتجات 
المصرفية التقليدية. 8 
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مجموعة سامبا المالية: 
إدارة مستقلة للخدمات الإسلامية 


باشرت مجموعة سامبا المالية منذ أواخر العام 1996 تقديم خدمات متوافقة مع 
الشريعة لاني تلنية لتوجيات شريكا بيرة من العقلاة: خرى و الخدعات اكرام 


الإسلامية وسيلة مناسبة للتعاملات المالية: تتو 


فق مع ميولها وتوجهاتها الاستثمارية 


والشرعية. وعملت سامبا على إيجاد م سي الإسلامية: تتولى 
خدمة تلك الشريحةء تحت مسمى “إدارة الخدمات المصرفية الإسلامية . 


ولايقتصر تقديم سامباللخدمات 

الإسلامية, على النوافذ الإسلامية 
المنتشرة قي مختلف فروع البتك وعددها 58, 
ولدى البئك حتى الآن ثلاثة شروع إسلامية 
في كل من مكة وعنيزة وبريدة ؛ وينتظر أن 
يشهد العام الحالي تحويل عدد إضافٍ من 
الفروع في عدد من المناطق إلى فروع تقد 
فقط الخدمات المصرفية الإسلامية. 

ومنذ ولوجها قطاع الصهرفة 
الاستثمارية, عملت مجموعة سامبا المالية 
على التدرج في تقديم الخدمات اللصرفية 
خاال إدارة الخدم ات الصرقية 
الإسلامية.فمنذ ما يزيد على ثمانى ستوات, 
بدأت مجموعة سامبا المالية بتقديم الخدمات 
المصرفية الإسلامية لقطاع الشركات, 
أتبعتها منذ خمس سنوات بتقديم الخدمات 
المصرفية الإسلامية لقطاع الأفراد وتوفير 
عدد من المنتجات التمويلية: والمنتجات 
الإستثمارية, 


فطاع الشركاث 
اإنتلاييا الشركات: التية تقدمها مجموعة 
التمويل والاستثمار الإسلامي, وفقاًلصية 
إسلامية موافق عليها من الهيئة التمردية 8 


والإجارة وحساب الاستثمار الإسلامى. 
فبموجب تمويل “الموابحة للآمر 
بالشراء”. الذي توفره مجموعة سامبا 
تحتاجه من معدات أو سلع أو عقار. حيث 
يعمد البتك إلى شراء الأصول المبتفاة من 
المورد؛ بعوجب اعتماد مستندي. ثم يقوم 
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الأصلي بالإضافة إلى ربح معقولء ويسدد 
على أقساط. كما بإمكان العميل توكيل البنك 
بيع الأصول فورا إلى طرف شالث. ويتم 
تحويل ثمن السلعة المباعة مباشرة إلى 
تكسيناث العميل: 

أما عقد الاستصناعء فبموجبه يطلب 
العميل من مجموعة سامبا المالية, تمويل 
صناعة معدات ما وفق مواصفات وطلب 
العميل. بحيث يقوم البتك عوضاً عن العميل, 
بدفع كلفة التصنيع للجية المصنعة ومن ثم 
يعمل العميل على تقسيط ثمنها للبنك على 
دفعات. 

ووفقاً لأحكام الإجارة؛ يقوم البنك 
بشراء الأصول المطلوبة ويؤجرها للعميل 
لمدة زمنية متفق عليهاء مقابل أجر محلل 
وتبقى ملكية هذا الأصل للبنك طوال هذه 
المدة. ويكون للمستأجر أي العميل الحق 
بالاتتفاع بها. 1 

آنا حساب الاننتكمانالإسلامئ” فهو 
قائم على الوكالة في الاستثمار بالمرأبحات, 
أي الوكالة بأجرمعلوم. وقدصمم 
بالاستتمار ف العمليات التجارية العالمية عبر 
أسواق البضائع العالمية: والحد الأدنى 
للاستثمارقيٍ هذا الحساب هو مليون ريال 
سعودي. 

قطاع الأقراد 

كذلك عملاء البنك من الأفراد؛ توفولهم 
مجموعة سامبا المالية ياقة من المنتجات 
الإسلامية فإضافة إلى الحساب الجاري 
والذي يحمل اسم“حساب الخير الجاري” 
من فضية وذهبية وماسية, وبطاقة الخير 
الائتمانية؛ تقدم سامبا الحسايات 
الاستثمارية, ومنتجات للتمويل: كما 


عيسى العيسى العضو المنتدب و الرئيس التثفيذي 


الصناديق الاستثمارية. 

“فحساب الخير الاستثماري” وشفضق 
صيغة المرابحة, يشكل البديل الشرعي 
للودائع الثابتة قصيرة ومتوسطة المدى. 
وبموجبه يقوم العميل بشراء سلع محددة 
من السوق الدولية؛ يمتلكها ومن ثم يبيعها 
للبنك بربح معلوم لأجل معلوم. 

وتحساب إدارة الاستثمار” الذي يمنح 
لعميل فرصة لفتح حساب استثماري لدى 
لبنك, يحدد فيه رغبته في الاستثمار ف تمويل 
تجارة البضائع الدولية, بواسطة البنك الذي 
يشتري نيابة عن العميل سلعاً وبضائع من 
لأسواق الدولية ثم يقوم ببيعها لصالحه. 

أما البدائل الشرعية عن القروض 
لشخصية والتمويلية؛ فتشتمل على ثلاثة 
منتجاتء وهسي: “تورق الخير ‏ “تموي 
لخير*" و“تمويل بيت الخير”. 

الى ذلك فان البنك يعمل على إطلاق 
تعويل الخير لتملك الأسهم المحلية. 

أما الصناديق الاستثمارية لجموعة 
سامبا المالية:؛ المطابقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية فهى: صندوق “المنال” للمتاجرة 
بالأسهم العالمية بالدولار. صندوق“الرائي” 
للمتاجرة بالأسهم السعودية بالريال 
السعودي: صندوق“الوسط” للأسهم 
الدولية وتمويل التجارة الدولية بالدولار» 
صندوق “السنبلة ريال” وهو صندوق تمويل 
تجارة البضائع الدولية بالريال وصندوق 
“السنبلة الدولار وهو صندوق تمويل تجارة 
البضائع الدولية بالدولار» وأخيرا صندوق 
“السنبلة يورو” وهو صندوق تمويل تجارة 
البضائع الدولية باليورو. 88 
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ا 1 9 


موص صن 


زراء ومستتمرون في قطاع النفط والغاز وقيادات مالية ومصرفية واقتصادية فطرية وعربية ودولية 


أبرز ز محاور الملثقى د 
* الرؤية المستقبلية للإقتصاد القطري 
* إتجاهات قطاعي الغاز والنفط من حيث الإنتاج والتصنيع والتصدير 
* فرص المشاريع والإستثمار في الصناعة, البنى التجتية؛ الأشغال العامة؛ السياحة و العقار 
* مركز قطر المالي ودوره في تعزيز دور قطر الإقليمي 
* إنجاهات العمل المصرفي في قطر 
* دور قطر كمركز إقليمي للتعليم العالي والبحث العلمي 


0 


7 
.1 
440 م 


عط المسترول 1 


مبعامماعط؟ ساد لت 0 


شركة الثقة للإستثمارات الاردثية 


اممو دناه 


شسزككة تامو بن الب آل كال وأولاده القايظصة ندم 
انكو وجبل100! محمقءك عاطم معنو ل 


البنك السعودي البريطاني "ساب": 
الأمانة عنوان الصيرفة الإسلامية 


الانطلاقة كانت مع قسم“التضامن” الذي شكل بداية انخراط البنك السعودي 
البريطاني (ساب) في قطاع الصيرفة الإسلامية؛ في وقت كانت السوق المصرفية 
الإسلامية في الملكة تخطو ذحو اجتذاب قاعدة كبيرة من العملاء. إلا أن الانطلاقة 
الحقيقية كانت في شهر أكتوبر من العام 2000 بعد البدء في العمل في مجموعة”الأمانئة 
للحلول المصرفية الاسلامية” بوصفها قسماً متخصصاً حصرياً في تقديم مختلف أنواع 


الخدمات المصرفية الإسلامية. 


يقول مدير الخدمات الصرفية 
الشخصية-الأمانة- في ساب, سامى 
الزكري ”نشأ قسم الأمانة ني “ساب من 
خلال التعاون ما بين”“ساب” وبنك “©7158 , 
بحيث وفر“ساب” الجهات الشرعية 
السعودية المتتخصصة ف التأكد من مطابقة 
الخدمات المصرفية مع أحكام الشريعة 
الإسلامية, وقدم بنك ©1198 الخبرات 
المصرقية الإسلامية المتوافرة لدى قسم 
586 “أمانة” وهو القسم الذي يتمتع 
بتواجد ف مختلف أنحاء العالم كنيويورك 
ودبي وماليزياولندن وبنغلادش 
وإندوئيسياء وحاليا السعودية من خلال 
“ساب ليصيح بذلك “ساب من أواكل 
المصارف التجارية التقليدية السعودية التى 
توفرهذه الخدمات من خلال قسم خاص, 
أي قسمالأمانة للهلول المصرفية 
الاسلامية * 
ويضيف سامي الزكري قائلاً” كانت 
البداية مع منتج المرابحة, وتبعها صندوق 
استثماري هو صندوق المتاجرة بالسلع, 
ما 1 0 
وأدوات البنك ك الخصصة 3 للأفرافء منتجات 
وأدوات إسلامية 14 
وعن الأسباب والعوامل التي دفعت 
“ساب إلى ولوج قطاع الصيوفة الإسلامية, 
يقول الزكري.” إن تحول”ساب” جاء نتيجة 
عاملين أساسيين؛ أولهما طلب العملاء على 
الحصول على مثل هذه المنتجات وثانيهما 
رغبة البتك بابتكار منتجات جديدة ليس فقط 
بوصفها مطابقة لأحكام الشريعة بل يكونها 
تناقس التقليدية عونا وأداكها وعائدها 
من حيث سهولة الحصول عليها وتعدد 
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استخداماتها.” 

تذفطية احتياجات الأغراد 

وإذ يلفت الزكري إلى أنه “وف الوقت 
الذي تقتصر عملية التمويل الشخصي 
التقليدي على تقديم السيولة فان التمويل 
الإسلامي متنوع من حيث ١‏ لطبيعة والغاية, 
كما من حيث الجودة والشرعية” 

ب” التي توفرمختلف صيع غ التمويل أو 
0 “فلتمويل شراء 
سيارة أو أثاث أو عقار؛ يوفر البنك تمويل 
المرابحة, من خلال”برنامج امتلك” لتملك 
أنواع مختلفة من السلع؛ وهو الذي يتم من 
خلاله شراء أي سلعة يحتاجها العميل من 
قبل البنك وييعها منه بالأقساط. وللحصول 
على السيولة يوفر الينك التمويل بالتورق» 
من خلال 0 الذي يعمل وفقا 
السوق الدولية 21 البنك إلى 
العميل بربح معلوم إلى أجل معلوم. وبعد 
لخزينة البنك بييعها وإيداع قيمتهائي 
حسابه. وثّ إطار التمويل بالتورق أيضأ 


ا 
"ساب" بج 
خمسة فروع للخدمات 
الصرفية الإسلامية 


سليمان الحمدان 
ذائب العضو المكتدب 


وبغرض توفير حرية الاختيار فان بعضص 
العملاء يرغب بالمئتج المحلي بديلاً عن المعاين 
في الأسواق الدولية, ؛لذا يوفر البنك منتج 


السعودية وإعادة بيعها بنفس طريقة بيع 
المعادن؛ وثي حال رغبة العميل بالاحتفاظط 
بالأسهم بغرض الاستكمارء يقوم البنك 
بشراء الأسهم وبيعها على العميل 
بالأقساط. كذلك يمول البثك امتلاك المسكن 
بواسطة الإجارة مع وعد بالبيع؛ من خلال 
منتج “منازل” حيث يشتري البنك المنزل 
ويؤجره للعميل وق حال تسديده جميع 
الإيجارات يصبح مالك للمنزل. ويمتاز هذا 
المنتج بكونه يوفرتمويلاً طويل الأجل يمتد 
حتى 25 سنة بحجم يصل الى مليوئي ريال 
مع هامش ربح منافس جدا. وللمحصول على 
مبلغ محدود من السيولة يقدم البنك تمويلا 
وفق هيكلية لا تتوافرلدى باقي المصارف, 
وتحمل أسم “تمويل الآمانة الشخصي” الذي 
يوفر للعملاء تمويلاً بصيغة التورق من دون 
تحميله عبء تحويل الراتب: حيث تشكل 
المعلومات التى توفرها شركة “سمه عن 
كامل السجل الائتمانى للعميل الضمانة 
الفعالة للتمويل . ويجيز منتج تمويل الأمانة 
يتراوح ما بين 10 إلى 100 آلف ريال تسدد 
000 سا لساب" بطاقا 
“الأمانة الائكتمانية” ' التي تعمل وفقاً لنظام 
القرض الحسن مع فرض فقط رسوم إدارية 
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شرائح وفقاً للحد الاثتمائي أي 5 10 1 
لت ريال. وبالتالي فإن طبيعة هذه البطاقة 

تشجع العميل على استخدامها ذلك أن 
ل ل 
كلفةمن تلك العائدة للبطاقات 
التقليدية. ” 

ويضيف الزكري “كذلك لدى “ساب 
حسابات” أمائة الجارية* وحسابات “أمانة 
الادخارية” كبديل عن الحسابات التقليدية, 
وذلك بغرض إيجاد هوية خاصة بالأمانة 
وتوفير فرصة أمام العملاء الراغبين بفتح 
حسساب إسلامي يتم استثمار الأموال 
الموجودة فيه بطريقة شرعية؛ واستثمارات 
قصيرة الأجل من دون عائد؛ ولكن تشكل 
ضمانة للعميل بأن أمواله دستخدم بطريقة 
شرعية من قبل البنك؛ وذلك عن طريق ما 
يسمى “الأمانة “عاوع2 :001:00 أي مكتب 
الأمانة + السام كذلك 0 لعفلاكه 
بمسنابات الاستثماربامرابحة 0 تعطى 
عوائد مجزية ومنافسة للوديعة الثابتة“ " 

حصة خطاء الشركات 

وعن الحلول المصرفية الإسلامية التي 
يوفرها قسم الأمانة “ساب لقطاع الشركات 
يقول سامي السزكري .“لقد تم مد قطاع 
الشركات يهزمة من الخدمات والأدوات 
الصرفية كبديل عن نهو 90 ف المكة من 
الخدمات والأدوات المصرفية التقليدية. 
فعلى سبيل الثال تم توفير خدمة المرابحة 
او ام البنك بشراء 

3 وبيعها من العميل بالتقسيط. 


3 '"ساب"؛ 


عقار أو سلعة 


يتلاءم مع حاجة المستثمرين المقرضين. 


إلى تمويلات إسلامية 100 في المثة. 
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عملية إسلامية أولى من ذوعها 


عقد “ساب مع شركة فواز عبد العزيز الحكير وشركاه صفقة إسلامية 100 في المئثة» هي 
الأولى من نوعها وفق الضوابط الشرعية على مستوى الأسواق العالمية» يقوم البنك 
بموجبها بحماية الشركة من ارتفاع الأسعار الخاصة بالإقراضء مما يعكس قدرة وتنوع 
المصرفية الإسلامية للتجاوب السريع مع متطلبات العصر المالية الحديثة, وهندستها مع ما 
1 

وبهذه المناسبة أشار مدير عام الخزينة في “ساب” ب محمد التويجري إلى أن شركة فواز 
عبد العزيز الحكير وشركاه على رأسها إدارة تتميز بالقدرة على تفهم معطيات السوق 
ومتطلباتها اللختلفة؛ والبحث عن الحلول الفاعلة المتعلقة برسم السياسات المالية المستقبلية 
للشركة. بالإضافة إلى حرصها الدائم على الاستفادة من خدمات الصيرفة الإسلامية, الأمر 
الذي مكذها من تحقيق السبق مع “ساب بعقد هذه الصفقة الخاصة بتحويل قروض الشركة 


سامي الزكري 


ونظام المشاركة يتيح للشركة مشاركة البنك 
في عملية تمويل لمشروع معين وتكون 
مشاركة متناقصة يتم من خلالها شراء 
المشروع بكامله مملوكامن العميل أي 
الشركة. وهناك نظام الإجارة وهو يستخدم 
لاستذجار معدات يتم فق نهاية الأمرتملكها 
من قبل الشركة؛ بعد أن يحصل البنك على 
هامش الريج بالإضافة إلى رأس المال الذي 
تكبده لشراء تلك المعداتء إضافة إلى نظام 

ة من الشركات. 

صناديق ومحافظ الأمانة 

ولا تقكتصر منتجات “الأمانة” على صيغ 


التمويل؛: ذلك أن لقطاع الاستثمار حصته: من 
خلال مجموعة صناديق ومحافظ الا ستثمار 


المطابقة للشريعة تحمل اسم الأمانة والتي 
تتولى إدارتها حاليا الشركة الجديدة التي 
حازت على الترخيص مؤخراً أي 
شركة 11586 العربية للاستثمار الحدودة 
وهي: 

- صندوق الأمانة للا السعودية 
الذي حقق عائدا بنسبة 148,5 في المئة في 
نهاية العام 2005 والذي يعتبر الاول في 
المملكة من بين جميع صناديق الاستثمار في 
البنوك من حيث الاداء و السادس عالمياً من 
بين 56 الف صندوق استثماري ف العالم 

- صندوق الأمانة للشركات الصتاعية 
المدرجة على مؤشر الأسهم السعودية. 

- صندوق المتاجرة قي الأسهم 
السعودية. 

- الصناديق قصيرة الأجل العالية 
السيولة. كصناديق المتاجرة بالسلع, 
وعددها اثنان واحد بالريال والآخر 

- صناديق الأمانة العقارية وعددها 
اقنان. 

- صندوق الأمانة لمؤشر الأسهم العالمية 
الذي يستثمر قي الشركات المدرجة على 
مؤشر داو جونز الإسلامي. إضافة إلى 
محافظ الأمانة الإسلامية وعددها ثلاث 
محافظ استثمارية, موزعة على مستويات 
المخاطر الثلاث المنهخفضة والمتوسطة 
والعالية, 


مزيد من التخصص 

ممالاشك فيه أن “ساب” وبفضزمز 
مجموعة: الأمانة للحلول المصرفية 
الإسلامية” قد ثبّت أقدامه في قطاع يشكل 
حالياً عنوان العمل المصري في الملكة العربية 
السعودية, وإذا كانت نوافذ الأمانة المنتشرة 
في مختلف فروع “ساب تشكل صلة 
التواصل مع عملاء البنك فان البنك يدأ 
بالتوجه نحو المزيد من التخصصية حيث 
يشير سامي الزكري إلى أن “ساب يمتلك 
حالياً خمسه فروع إسلامية ينحصر عملها 
موزعة بين منطقة مكة من خلال فرهين و 
وقدتع البده يتحويل خسبة قرو إضافية 
من شبكة فروع“سابت إلى فسروع 
إسلامية.ويضيف الزكري إلى أن ساب 
يطمح إلى التوسع قي هذا الجانب بشكل 
المقبلة. قل 
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ِ 2 0 +9؟ ١ ٠»‏ هو 
خد مسات ولوافك إسسلا ميسة 
للبنك السعودي الفرنسيء حضوره في قطاع الصيرفة الإسلامية: بفضل حزمة من 


المنتجات المصرفية المطابقة لأحكام الشريعة الإسلامية. يقدمها البنك من خلال توافذ 
إسلامية منتشرة غي مختلف فروع البنككء الموزعة على مختلف المناطق السعودية. 


وتشتمل على مجموعة من صيغ التمويل التي لا تقو 


وصناديق الاستثمار الإسلامية. 


تقر تقوم مختلف النتجات التمويلية التي 

يقدمها البتك السعودي الفرنسي 
لتقطية ا سنياج ات عمازانه ‏ الأقران كما 
اللشركات: على صيغ التورق واللمرايهة 
والإجارة والمشاركة. 

فوفقاً لصيفة التورق بالسلع الدولية, 
التمويل الشخصي” . بحيث يتم من خلال هدًا 
التمويل تلبية الاحتياجات النقدية لعملاء 
البنك. حيث يقوم المبنك بشراء السلعةء 
المعروفة باستقرار سعرها ثي الأسواق الدولية» 
ومن ثم يتم بيعها للعميل؛ الذي يوكل الينك 
إعادة بيع تلك السلعة إلى مشتر أخر بالشمن 
العاجل. ويحصل العميل بذلك على السيولة 
النقدية التي يحتاجها. وهذا لمنتج لايشكل 
واد ب هومقتوحة م الشركات أيضاً. 

ولا تقتصربرامج التمويل الشخصي في 
لد ا ل ار 
اذيقوم البنك بتوفير التمويل بصيغة المرابحة, 
بحيث يقوم بشراء السلع الثي يرغب العميل 
بتملكهاء ثم يقوم أي البنك ببيعها للعميل 
بهامش ربح يتفق عليه. ويمكن أن يكون السداد 
ف عمليات المرابحة على أقساط أو بالدفع 
المؤجل. 

0 فذه الصيعة لتلبية 
فائها ايضاً د ا ركان 
السلع والمواد الخام وغيرها من المستلزمات. 
فتستهدم في تمويل عمليات التجارة. حيث 
يقوم البنك بشراء السلع التي تحتاج إليها 
الشركات والمؤسسات التجارية؛ ثم يقوم 
ببيعها لها بهامش ربح يتقق عليه. ويمكن أن 
يكون السداد في عمليات المرابحة على أقغساط 
أو بالدفع المؤجل. 
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م على التعامل بالفوائد البنكية, 


ولتوفيرالتمويلات التوسطة الأجل 
للأصول العينية, لصالح الشركات 
والمؤسسات. يوفر البنك منتج تمويل الإجارة. 
حيث يقوم البنك السعودي السعودي 
لذ ردي يقرا الآلاث والمعدات ولوازم النظم 
المكتبية الآلية والسيارات وغيرها من الأصول 
التي قد ترغب المؤسسات والشركات من 
امتلاكهاء ومن ثم يقوم بتأجيرها للعميل. 
وتحدد الفترة الزمنية سلإجارة والأقساط 
المستحقة ومواعيدها وفقالمقدرة العميل. 

أما صيفة المشاركة, فهي توفر تمويل 
متوسط الأجلء قدمه البنك السعودي 
الفرنسي للشركات والمؤسسات. حيث يدخل 
البنك في شراكة في رأس المال مع العميل يتم 
بموجبها تقديم تمويل مشثرك للمشروع أو 
للعملية التجارية على أساس تقاسم الربح 
والخسارة وفقا لنسبة يتم الاتفاق عليها سلفا 
بين الطرفين. 

صناديق الاستتمار 

كمافي قطاعى الأفراد والشركات, فان 
لقطاع الاستثمار في البنك السعودي الفرنسي, 
حصته من الصيرفة الإسلامية. بفضل أربعة 
صناديق استثمارية, تتوزع استثماراتها ما بين 
عمليات المرابحة والمتاجرة. وتخضع إدارة 
أصول تلك الصناديق» لرقاية لهيئة الشرعية في 
البنك السعودي الفرنسيء وهيى بذلك صناديق 
مجاز الاستكثمار فيها شرعاً. " 

وتشتمل مجموعة صناديق السعودي 
الفرنسي الإسلامية على كل من: 

- صندوق “القنديل” ذو العائد العالي 


للمرابحة والتعامل بمستندات التجارة. 

- صندوق النورللمتاجرة قي في الأسهم 
العالمية. 

- صندوق البدرللمرابيحة بالدولار 


جان ماريون: العضو الئتدب 

الأميركي. 

- صندوق البدر للمرابهة بالريال 
السعودي. 

إضافة الى مجموعة الصناديق المتوافقة 
مع أحكام الشريعة الاسلامية. يقدم البنك 
السعودي الفرنسي برنامج عمليات المرابحة 
المياشرة, الذي يوفر لعملاء البنك امكانية 
المشاركة في العمليات التجارية على البضائع 
والسلع في الأسواق العالمية؛ وفقاللضوابط 
الشرعية. على ان لايقل حجم العملية عن مليون 
دولار أميركي. 

وتنتضمن تتضمن عمليات المرابحة هذه شراء 
البضائع والسلع على أساس فوري ومن ثم 
بيعها بربح على أساس دفع ثمن المبيع في وقت 
لاحق. ويقوم البنك السعودي الفرنسي بتمثيل 
المستثمرين في هذه العمليات مع كافة الأطراف 
الأخرى التي يتم التعاقد والتعامل معها. 
وتتسم عمليات المرابحة هذه بأنها قصيرة 
الأجلء إذ تتراوح فتراتها بين 30 و 360 يوما. 
ويحدد الربح للمستثمر بالفرق بين سعر 
الشراء و سعر البيع. وني هذا الاطار يعمل 
السعودي الفرنسي على الافادة من الشراكة 
القائمة بينه و بين مصرف كريديت اكريكول» 
والتي ت تؤمن للبنك علاقات الوثيقة مع بنوك 
رئيسية عالمية أخرى. مايفتح أمام السعودي 
الفرنسي فرصة للتعرف والدخول تيابة عن 
العميل ثّْ صفقات للمرابحة الشرعية ذات 
عائد مجدي. 

وتتصف عمليات المرابحة الشرعية ني 
السعودي الفرنسيء بكونها استثمار متدني 
المخاطر, يحقق عوائد معقولة لاته تتضمن فوائد 
بنكية وتقوم على مفهوم المرابحة الإسلامية, 
وكوقر ل عه كدر حرية اخقياز كرات 
المالية. قلا 
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مطم» . ترم أل طاءام. يمصتييية 


البنك العربي الوطني: 
تشكيلة من المنتجات المصرفية الإسلامية 


بفضل باقة متنوعة من منتجات وأدوات التمويل المطابقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية, تحت اسم “المبارك” إضافة إلى مجموعة من الخدمات المصرفية الاستثمارية 


المتوافقة أيضاً مع أحكام الشريعة؛ د 


يشارك البنك العربي الوطني أقرانه من البذوك 


التقليدية في الاستجابة الطلب المتزايد على الخدمات المصرفية الإسلامية؛ التي اضحت 
عنوان العمل المصرفق في السوق السعودية: وقطاع الأفراد على وجه الخصوص. 


العربي الوطني من مرجل! عمل خلالها 
على تقديم الخدمآت المصرفية الإسلامية, 
بواسطة النوافذ الإسلامية النتشرة علي 
شبكة فروع البنك والبالغ عددها 131 فرعاء 
الإسلامية أتم هلالها البنك تحويل 2! فرعأ 
من فروعه إلى شروع إسلامية يقتصر 
““نشاطها على تقديم الخدمات المصرفية 
المطابقة لأحكا م الشريعة الإسلامية؛ وهي 
دوزم على ويمذرف الناطق السمويية 
ومركزة خصوصاً في مدينة مكة المكرمة, 
وعُنيزة وجازان والرياض. 

وتغطي الخدمات المصرفية الإسلامية 
لدى البنك العربي الوظطني اله القطاعات 
احتياجات الأفراد, وانتهائءٌ بتوفير الفرص 
الاستثمارية الإسلامية لهم بفضل عدد من 
الصناديق الاستثمارية التي تستثمرقي 
الأدوات المالية الماضيطة شرعا. 

تمويل الأفواد 
“الخدمات المصرفية المباركة “التي يقدمها 
البنك العربي الوطني, يظهر مدى اهتمام 
البنك بتوفير مختلث المنتجات المصرفية 
التمويلية المطابقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية لعملائه من الأقراك. 

ف الحساب امبارك: يضم مجموعة 
شاملة ومتكاملة من الخدمات المصرفية 
التمويلية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية؛ وعهددا مسن 00 
والخدمات: ته نم لل لتعمييل ذقيعة 
واحدة: وق حطساب واحد. من 


أهمها: 
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تمويل التورق المبارك المحلسي والذي 
ينفرد البنك العربي الوطني بتقديمه, ويهدف 
إلى شراء سلع بغرض بيعها للحصول على 
سيولة نقدية بطريقة شرعية تعتمد علي 
صيغة التورق وسخطوات ميسّرة جدا. 
إضافةٌ إلى التمويل المبارك والذي يوفر 
لعملاء البنك فرصة تملك أي سلعة يرغب بها 
يما فيها السيارات»: وفقاً لصيغة المرابحة 
الإسلامية. 

كمايقدّم البرنامج مسجصوعة من 


د. روبير عيد عضواً منتدبا 
للبنك العربي الوطني 


مع بداية العام 2005 تسلّم د. روبير 
عيد مهام العضو المنتدب في البنك العربي 
الوطني» خلفاً ل نعمة صباغ؛ وده ٠عيد‏ 
حاصل على درجات عليا في العلوم المالية 
والمصرفية من جامعة السوربون ف باريس 
»وله خبرة تزيسد على 22 عاماً ف بنوك 
عالمية كبرى. 


لبطاقات المصرفية: منها: بطاقة الحساب 
المبارك الدولية للصرف الآلي وهي تقدم 
مجان للعميل: حيث تتيح للعميل السحب 
لنقدي من حسابه باستخدام شبكة 
لصراف العربي ومن خلال أجهزة البنوك 
لأخرىء كما يمكن له استخدامها لتسديد 
قيمة مشترياته داخل المملكة وخارج المملكة, 
إضافة إلى بطاقة البارك الانتمائية, 
بصيغتها الجديدة والتي تمكّن العميل من 
الاستفادة من جميع مزايا البطاقات 
الاتتمانية بحاريقة شرعية, 
بفضل الحساب المبارك, ا 
الحال عدم تمكّن عملاء البنك من الحصول 
منفرد. فالمنتجات الإسلامية ف العربي 
الوطنى, لا تقتتصر على تلك الموجودة ف باقة 
الحساب “المبارك”. ولعل الأبرز في هذا الإطار» 
منتج “المنزل المبارك”. 

ويعتبر هذا المنتج أحدث المنتجات 
المتويلة اانوائة ب الحكاء اللشريم 
الإسلامية, التى يوفرها البتك, بوصفه أحد 
الحلول المالية ألتي تمكن العميل من شراء 
منزل عن طريق د 

وإضافة إلى الصيغ التمويلية الإسلامية 

المتنوعة, يوفر البنك العربي الوطني لعملائه 
عدداً من الصناديق الاستثمارية المعتمدة من 
قبل هيئة الرقابة الشرعية في البنك العربي 
الوطني, بوصفها تستثمر ف الأدوات المالية 
الملتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية, 
وعددها4 صناديق موزعة ما بين مستويات 
المخاطر الثلاثة الملدخفضة والمتوسطة 
والعالية: وبين الفترات الزمنية الثلاث وفقاً 
للتصنيف المعتمد لدى “العربي الوطني” 
والذي يوع مجموع صناديقه على 3 فئكات 
زمنية: قصيرة. متوسطة وطويلة 
الأجل, وهي: 

صندوق التجارة بالريال» صندوق 
التجارة بالدولار. صندوق الهلال للأسهم 
العالمية, صندوق النقاء المبارك للأسهم 
السعودية. 

إلى تلك الصناديق؛ يوفر البنك العربي 
الوطنى محفظة إسلامية؛ تحث مُسمى 
“المحفظة المباركة”, غرضها تنمية رأس المال 
على المدى المتوسط من خلال الاستثماري 
فثات أصول مختلفة على نطاق دولي 
وبشكل متوافق مع المبادئ الشرعية. ا 
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2-1 0 6 » فندق ريتز كارلئون 


بمشاركة عدد من رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات والإدارات العليا في المؤسسات الخليجية. 


0 


تكريم الشركات المميزة والاحتفال بانجازاتها عبر برنامج جائزة النجاحات الخليجية للسنة الخامسة على التوالي. 


اهداف المنتدى 


| تعزيز التبادل والتواصل بين الشركات الخليجية في ظل سياسات الانفتاح والتحرر الاقتصادي 
رصد التجارب عن طريق اللقاءات المتخصصة 
تكريم النجاحات والاقتداء بالناجحين في العمل والحياة 
خلق معايير للأداء والجودة 
7 إلقاء الضوم على إنجازات الشركات الناجحة وتقديم جائزة النجاحات الخليجية لقادتها 


: ٌ ماس العاليسة 
اع ا ا ! بلاثة لاستتمار العاليج | ١‏ 9 5 ٌ 1 
عدت واه يمه 8_انا ا سنا مصلا لمارا لقصوتامممهاما مهالا 


صديلة الطاقة قدكتب 


1 ل 
200 عدم 0 انل انلمع الاكتساك والاعمال 


ملو اسل ماو إن رنطجاطة امسق لسلا لممده للق 


شركة النجاحات الخليجية للاستشارات 
هاتف" 965-2471403/6 فاكس؛ 965-2471405 جومء. مربصم ]امهنع ]ابان./لاثثايلا 
الإقتصاد والاعمال 
بيروت: هائفا: 200 80 1 961 فاكس: 780206 1 961 دبي: هائف: 00 4 971 فاكس: 05 4 971 
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البنك السعودي للاستثمار: 
للخدمات الاسلامية خصتها 


لا يشذ البنك السعودي للاستثمار عن ما تشهده السوق المصرفية السعودية من 
توسع مستمر في قطاع الصيرفة الإسلامية؛ فكغيره من المصارف التقليدية السعودية: 
يقدم البنك السعودي للاستثمار حزمة من المنتجات المصرفية المطابقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية. يتم تسويق تلك الخدمات من خلال النوافذ الإسلامية الماتشرة في مختلف 
فروع البذك والموزعة على مختثلف المناطق السعودية. 


9 ويندرج ذلك في إطار سعي البنك إلى 

توفير مجموعة من المنتجات المصرفية, 
تكون متوافقة مع الضوابط الشرعية ؛ فتلبي 
الرغيات المتزايدة من عملاء البنك بالحصول 
على خدمات مصرفية إسلامية. وتتوزع هذه 
الخدمات مابين المنتجات التمويلية, 
الإسلامية. 

منتجات التمويل 

قللأفراد يقدم الينك السعودي 
للاستثفار تمويل المرابحة الإسلامية, الذي 
يمككن عملاء البنك من الحصول على مختلف 
أنواع الأصول التي يرغبون بامتلاكهاء بدءاً 
من المنزل إلى الأشأث والسيارة وفيرها من 
الاحتياجات الشخصية. يشتري البنك 
بموجب هذه الصيغة السلع التي يرغب 
العميل ثي امتلاكها, .ثم يبيعها له بتكلفة 
شرائها زائد هامش ريح متفق عليه. ويتيح 
البتك للعميل سداد ثمن البيع على أقساط. 

أمالخدمة الشركات والمؤسسات فيوفر 
البنك السعودي للاستثمارعدداً من الصيغ 
التمويلية, وفقاً لهندسات مالية مطابقة 
لأحكا م الشريعة الإسلامية, وهي: 

التمويل بالمرابحة, الذي يمكن الشركات 
والمؤسسات من اقتناء والمتاجرة بمجموعة 
واسعة من السلع والبضائع في السوقين 
المحلية والدولية. بحيث يقوم البنك, يتملك 
السلعة ثم بيعها للعميل بربح متفق عليه 
مسيقا, يسدده العميل على أقسا 

التمويل بالاستصناعء وبموجبه يقوم 
البنك يتتجية أو إتهاز يناه القاريع 
واللنشات الصناعية أو شراء معدات: الحنسيييا 
طلب المؤسسة والشركة وحسب المواصفات 
والكميات التي تحددشا ومن ثم يقوم البنك 
ببيع هذه المباني أو المعدات أو غيرهاللعميل 
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على دفعات, مقابل أرباح تتحقق قق للبنك وعلى 
فترة سداد يتفق عليها. 

التمويل بالإجارة: تمكّن هذه الخدمة 
الشركات 0 من استكجار المنشات 
والمعدات أو أية أصول أخرى يتملكها البنك 
بطلب من العميلء ويؤجرها للعميل مع 
إعطائه وعدا بتملكها. ل ملك ا 
الأصول للعميل بعد الانتهاء من تسديد كامل 
الأقساط التأجيرية المتتضمنة قيمة هذه 
الأصول مضافا إليها أرباح البنك. 

+اتقاكية مرا كا ب لطاع بتكن فا 
ومؤسسات, استكمار ودائعهم لدى البنك 
وجني الأرباح طوال مدة الإيداع بما يتوافق 

مع الضوابط الشرعية. 

الصناديق الاستثمارية 

بالنظر إلى عدد الصناديق الاستثمارية 
لدى البنك السعودي للا ستثمار: فان 
لأحكام الشريعة الإسلامية, تستحوذ على 
حصة الأسد. فمن أصل تسعة صناديق 
ومحفظة استثمارية واحدة تشكل مجموع 
صناديق الاستثمار لدى البنك السعودي 
للاستثمار حتى نهاية الربع القالث من العام 
3 فان الصناديق الإسلامية يلغ عددها 
خمسة صناديق. موزعة ما بين: صناديق 
استثمار عالية الملخاطر تستثمر في قطاع 
الأسهم المحلية والخليجية وعددها ثلاثة 


لل 
خمسة صناديق اسلامية 
من أصل تسعة صناديق استثمارية 
0 


سعود الصالح؛ مدير عام البنك 


صناديق هي كل من: 
- صندوقٍ الشركات السعودية:؛ الذي 
يهدف إلى 3 تحقيق نمو رأس المال الستثير 
أسهم الشركات السعودية المسجلة ف سوق 
الأسهم السعودية بإستثناء أسهم البنوك, 
- صندوق الشركات الخليجية؛ ويهدفك 


إلى تحقيق نمو رأس المال المستثمر على المدى 


بإستكتاء البتوكت وصناديق الإستثمار 
وإبران. 
الخليجية؛ ويهدئ إلى تحقيق نمو رأس المال 
اللستثمر على المدى الطويل من خلال 
وصناديق الإستثمار وأسواق النقد والتى 
تعود ف معظمها لأسواق منطقة الخليج بما 
شيها العراق وإيران. ‏ - 

ويبقى صندوقان أخران منخفضي 
المخاطر هما: 

-صندوق ا اع يهدف إلى 
المحافظة على رأس المال المستكمر وتحقيق 
عائد معقول عن طاريق للشاركة الباشرة ف 

-ضتدوق المرابحة بالدولار الأميركى,» 1 
ويهدف إلى المحافظة على رأس الما 
المستثمر وتحقيق عائد معقول عن طريق 
المشاركة المباشرة في عمليات المرابحة التى لا 
تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية. ال 
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الميد اليات التذكارية متوقرة على جميع رحاذت طيران الشرق الأوسط - الخطوط الجوية اللبثانية 


البنك السعودي الهولندي: 
ادوات إسلامية للتمويل والاستثمار 


منذ أكثر من 10 سنوات واكب البذك السعودي الهولنديء الجنوح المستمر 
والسريع للسوق المصرفية السعودية نحو صناعة امال الإسلامية. فخلال العام 1995 
أنشأً البتك السعودي الهولئندي قسم المرابحة وامشاركة بوصفه قسما خاصا 
بالصيرفة الإسلامية يقدم خدماته إلى العملاء الذين يرغبون في إنجاز أعمالهم 
المصرفية حسب أحكام الشريعة, فشكل الانطلاقة نحو تطوير البنك السعودي 
الهولندي لمختلف أنواع الخدمات والأدوات المصرفية الإسلامية. 


تغطي الخدمات المصرفية الإسلامية لدى 

البنك السعودي الهولندي» القطافيات 
احتياجات الأفراك والشركات, 0 5 
الفرص الاستثمارية بفضل عدد من 
الصناديق والمحافظ الاستثمارية الإسلامية 
التي تستثمر تثمر في الأدوات المالية المقبولة شرعاً. 

فمن حيث الودائع, يوفر البنك السعودي 
الهولندي حساباً للودائع الإسلامية ذات 
العائدء حيث يقوم البنك باستثمار الودائع 
قصيرة وطويلة الأجل ف عمليات شراء وبيع 
للسلع الموافق عليها شرعاء وتحقيق عوائد 
جيدة للعميل والبنك على حد سواء. 

أدواث تمويلية 

ومن حيث التمويل يوفر البنك مرابحة 
السلع؛ ومن أبرزها برنامج تمويل السيارات 
تحت مُسمى “أوتولينك مرابحة”. الذي يقدم 
للعملاء إمكانية تقسيط سيارة من دون دفعة 
أولى يختارها العميل من إحدى وكالات 
السيارات المشاركة مع البنك ف البرنامج. 

كذلك يوفر البتك السعودي الهولندي 
منتجاً يشكل الأداة الشرعية لتأمين احتياجات 
العملاء من السيولة وهو منتج التورق بالسلع 
الدولية؛ تحت مُسمى“تورق اليسر”. ومن 
خلال هذا البرنامج يقوم العميل بتوكيل إدارة 
المرابحة والمشاركة المصرفية بالبنك السعودي 
الهولنديء ببيع تلك السلعة المملوكة من قبله 
إلى طرف ثالث وإيداع ثمتها الموازي للمبلغ 
النقدي الذي يرغب العميل بالحصول عليه في 
حسابه الصرقي. : 

كما يمكن” للتورق باليسر” أن يشكل 2 
أداة لتمويل تملك السلع والمتاجرة بها 
بإمكان لحيل شراء كمي محددة من أية سلعة 
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السعودي الهولندي على أساس المرابحة: ثم 
بعد أن يتملكها العميل يمكن له ببعها إلى طرف 
ثالث للحصول على ثمنها النقدي. وفي هذا 
الإطار تجدر الإشارة إلى أن البنك السعودي 


الهولندي يعمد إلى اختيار مجموعة من السلع 


الأساسية؛ التي يتم تداولها بكثرة في الأسواق 
العالمية بشكل يومي ويمكن للعميل بيع ما 
شترى من البنك بدون خسائر مالية كبيرة. 

ويقدم البنك خدمة تمويل البضائع أو 
خدمة الاتجار بالسلع بغرض تلبية حاجات 
المستشمرين الذين يبحكون عن أدوات 
استثمارية قصيرة المدى ومتدنية المخاطر, 
ويحرصون على الالتزام بقواعد الشريعة 
الإسلامية؛ حيث يعمل البنك السعودي 
الهولندي كوكيل يقوم بهندسة هذه الصفقات, 
ليتسنى للعميل الشراء والبيع الفوري لكن 
بالثمن الآجل لمدد تبدأ من شهر حتى سنة. 

وأيضاً ف إطار تلبية الرغبات الاستثمارية 
لعملائه يوفّر البنك السعودي الهولندي 
مجموعة من الصناديق الإسلامية تحت مُسمى 
صناديق ومحافظ "اليسر” 

وتضم تلك المجموعة صندوقي مرابحة 
أحدهما بالريال السعودي والآخر بالدولار 
الأميركيء إضافة إلى صندوق المتاجرة 
بالأسهم السعودية. 

أما من حيث المحافظ فقد تم تصميم 


01 
مزيد من النتخصخص و العمل 
المصر في الإسلامي خلال العام الحالي 
01 


سليمان السحيمي 


محافظ اليسر الاستثمارية وعددها 3 محافظ 
لتناسب احشياجات مهفتلف شرائح 
المستثمرين بدءا من المستثمرين الذين يفضلون 
الاستثمار قليل المخاطر ويسعون للمحافظة 
على رأس مالهم, إلى المستثمرين الذين 
يفضلون المخاطر الاستثمارية العالية ويسعون 
8 الوقت ذاته لزيادة رأس مالهم وتنميته. 

وتحمل المحافظ الثلاث التسميات التالية: 

-“الأمسان”: وهي محدودة الخاطر 
والميزان؛ وهي معتدلة المخاطر, و“الطموح”: 
وهي موتفعة المخاطر. 

ولاتنحصر الخدمات المصرفية الإسلامية 
لدى “السعودي الهولندي”» على شريحة معينة 
من العملاء بل هي تشمل جميع الشرائح بمن 
فيهم عملاء الصرفية الميزة“فان غوخ” 
متطلبات الشريعة الإسلامية. 

لقد تمكّن البنك السعودي الهولندي خلال 
الفترة الماضية من توفير حزمة متنوعة من 
الآدوات والخدمات المصرفية الإسلامية, 
يقدمها بواسطة توافذ إسلامية موزعة على 
شبكة فروعه المصرفية. .ومن المتوقع أن يشهد 
العام الحالي 0/006 مزيداً من التخصص قِ 
العمل المصرق الإسلامي ل“السعودي 
الهولندي” ل كي مين يي 
التقليدية في مختلف مناطق المملكة إلى فروع 
قاعدة أوسع من الزبائن من" أفراد وشركات 
امات لاله المتزايد على الخدمات 

بقة لأحكام الشريعة الإسلامية. وَلابُدٌ 

رماس ساعن 
البنك السعودي الهولندي على لعبه في تولي 
مهام المستشار المالي وترتيب إصدارات 
الصكوك الإسلامية لصالح عدد من الشركات 
السعودية خلال السنوات الثليلة المقبلة. اها 
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(المؤتمر السنوي ١١‏ للاستثمار وأسواق رأس المال العربية) 
١١-١‏ أيار/ مايى” 7٠١١‏ فندق انتركونتيننتال فينيسيا 


بمشاركة رؤساء حكومات ووزراء ومحافظي مصارف مركزية وكبريات المؤسسات المالية 


والمصرفية والإستثمارية والشركات العربية والدولية 


أبرز المحاور: 
انعكاسات الفورة النفطية على اقتصادات البلدان العربية 
» آثار الفورة النفطية على الإصلاح الاقتصادي 
* تطوير الشراكة الاقتصادية بين البلدان العربية ودول أسيا 
* آفاق توسع الشركات العربية في الأسواق الدولية 
* الصناعة المصرفية العربية في مواجهة فرص ومخاطر الفورة 
» اتجاهات فورة الأسهم في الأسواق العربية 


5 
1 


مجموعة 


الافتهادو|لاعمال 


مرناه6 لمهم -ادلا! أمددد عا اناه 


2 


جمعية المصارف في لبنان 


للاستحلام: 61155230,60110!]. الالالالالا بريد إلكتروني لنم». ل 552 !6 دعو جرع رع امه 
بيروت. هاتف: خم 1 351 فاكس: 91١1١ 8١5١5‏ دبي: هاتفة 61 غة” : الاة فاكس: 555١١6‏ : الاؤ 
الرياض: هاتف: غ4595لالاغ 5551 فاكس: 21/844555 4531 جوال ٠‏ ل يك لين 


بنك الجزيرة: 
إسلامي 0 في المنة 


بداية العام 1998 اتخذت الإدارة العليا في بنك الجزيرة قراراً ستراتيجياً بالتحؤل 
الكامل إلى المصرفية الإسلامية: لتحتفل العام 2003 بتحؤل جميع فروع البنك إلى 
فروع إسلامية بنسبة 100 ف المتة إذ تقدم إلى عملائها حزمة من المنتجات والأدوات 
المصرفية المطابقة لأحكام الشريعة الإسلامية. ورافق هذا التحوّل شعار أضحى الصفة 
الأساسية لعمل بنك الجزيرة؛ وهو“بنك الجزيرة مصرفية إسلامية حديثة”, 


قرار تحوّل*الجزيرة” من مصرف 

تقليدي إسلامي؛ عكس قناعة لدى البنك 
بأهمية الصيرفة الإسلامية وقدرتها على 
تقديم حلول عمصرية فعالة تلبي حاجات 
مختلف العملاء من مودعين ومستثمرين 
ورجال أعمال, كما عكس إيمانا بقدرة البنك 
على تلبية الطلب المتزايد في السوق المحلية 
على الخدمات المصرفية الإسلامية؛ وفي ظل 
الطابع الشمولي لعملية التحوّل, فإن انتقال 
بنك الجزيرة بالكامل إلى االصيرفة 
الإسلامية, قد شهد مرحلة انتقالية؛ انتهت 
العام 3 مع تحؤّل كامل شبكة فروعه 
وعددها 25 فرعأ إلى فروع إسلامية. 


انتفال فتحؤل 
مجموعة الصرفية الإسلامية-قي بنك 
الجزيرة: د.محمد الغامدي” ستراتيجية 
البنك كانت قائمة على“منه جية إحلال 
المنتجات”, كآلية لعملية التحوّل: عوضاً عن 
أن يكون لدى البنك خطان من العمل أحدهما 
يخدم عملاعء الصيرفة التقليدية والآخريخدم 
عملاء اللصرفية الإسلامية, وذلك بغرض أن 
المنتج البديل الذي حل مع الزمن بشكل كامل 
مكان المنتج التقليدي. فاستطاع البنك تطوير 
سلسلة طويلة من المنتجات تصل إلى أكثرمن 
0 متتجا تخدم شرائح مختلفة من العملاء, 
بعضهايطرح لأول مرة في السوق السعودية 
وبعدهسا يطور لأول مرة على مستوى 
العالم”. 

ويضيىد.الغامدي قائلاً:”اقتضت 
المرحلة الانتقالية الجمع بين الصيوفة 
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التقليدية والإسلامية فيآن واهد. لكن القرار 
كان من البداية بالتحوّل الكامل. من هنا تدرّج 
بنك الجزيرة في عملية التحؤل التي شملت 
مختلف أعمال البنك في مختلف القطاعات 
الأساسية وبنسبة100 في المئة تقريباً؛ ومن 
بينها قطاع الخزينة الذي بالإمكان القول أن 
عملية تحويله قد أصبحت شبه مكتملة. فمن 
المتوقع معانتهاء الربع الأول من العام 22006 
أن تنتهي إدارة الخزينة قي بنك الجزيرة من 
إحلال أدوات استثمارية إسلامية بديلة؛ قام 
بنك الجزيرة بتطويرهالتحل مكان 
استتمارات قديمة للبنك يعضها استحق 
خلال العام 2005 وبعضها الآخر قام البنك 
تحويل قطاعات الأفرادوالشركات 
تحويل الفروعء انصب الجهد على تحويل 
عمليات قطاع الخزينة إلى عمليات متوافقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية”. 

ويكمل د.محمد الغامدي, كلامه بالحديث 
عن قلطاع الخزينة قائلا:”لقد طور بنك 
الجزيرة برنامج“نقاء” كآلية قائمة على عقد 
المرابحة, غرضها توفيرعمليات تدفق 
السيولة بين البنوك المختلفة سواء إسلامية 
أوتقليدية. وهي آلية إسلامية: البنك بصدد 
استخدامها بين البنوك السعودية كخطوة 
أولى لتنشيط عملية”الانتربنكينغ” وفق صيغ 


للا 
تطوير أكثر 
من 30 منتجأً 
ثلائم مختلف الاحنياجات 


مشاري الشاري 


إسلامية". 

ويلفت إلى أن بنك الجزيرة قادرعلى 
تطويرادوات وآليات الخزينة من صكوك 
إسلامية تستوعب فائض السيولة: إلى آليات 
للتحوّط ضد مخاطر العملة وتغيرات الأسعار 
فيالأسواق. وي هذا الإطار يبحث قطام 
الخزينة قي” الجزيرة” مع الجهات الإشرافية 
في المملكة العربية السعودية: القيام بتطوير 
قطاع الصكوك الإسلامية بوصفها البديل 
الشرعى للسندات التقليدية. ومن خلال 
قطاعي الشركات والخزينة, يعمل البنك على 
تطوير الآليات المناسبة لمساعدة عدد من 
الشركات السعودية الراغبة بإصدار صكوك 
لتمويل عملياتها بحيث يتولى البنك إدارة 
إصدارتلك الصكوك والالتزام بالاكتكاب 
وبالحديث عن قطاع الشركات ف بنك 
الجزيرة يشيرد.الغامدي إلى أن التمويلات 
والتسهيلات المصرفية لعملاء“الجزيرة” من 
الشركات, هي وبنسبة 97 ف المكة أدوات 
وصيغ تمويل إسلامية على اختلاف أنواعها, 
والنسبة المتبقية هي نتاج عمليات تمويل 
قديمة سابقة مرحلة التحؤل؛ بانتظار حلول 


وقت تصفيتها. 
حزمة متتوعة 


غير أن الحديث عن الصيرفة الإسلامية ثيْ 
بثك الجزيرة, لايكتمل من دون استعراض 
أبرز الخدمات المصرفية-المطابقة لأحكام 
الشريعة بطبيعة الحال- التي يقدمها البنك. 

يقول د.الغامدي” طوّر”الجزيرة” قبل 
شلاث سئوات نسخا مشتلفة من منتجات 
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وأدوات التمويلء شكلت نمو ذجاً للعمل 
المصرق الإسلامي ثي السوق السعودية, ما 
شكل استمرارا لمرحلة تمتد لثمائي سنوات 
طوّر خلالها البنك قاعدة عريضة من المنتجات 
المصرفية الإسلامية البديلة للمنتجات 
التقليدية”. 

ويضيف د.الغامدي قاكلاً: “يقدم بنك 
الجزيرة بركامجا إسلاميا تح مسي 
“دينار” لتمويل الأفراد» وهو من البرامج التي 
توفرتمويلاً شخصياً وفق أسس شرعية. 

إلى ذلك طوٌّر بنك الجزيرة أداة متوافقة 
مع أحكام الشريعة لتمويل عملائه في مجال 
بيع وشراء الأسهم, تحت مُسمى برنامج 
“تمام": الذي يشكل ألية لتمويل المحفظة 
الاستثماريا للعميل ؛.حيث يختار العميل 
المقبول تدأولها شرعاً وفقاً لتقييم البنك؛ 
ويوقٌّع من بعدها العميلمع البنك عقد تملك 
بالأجل لهذه الأسهم, فيقوم البنك بشرائها 
ومناثم بيعهاللحميل بسعرمؤجل “وإيداعها 
إليه بالكامل عند انتهائه من تفسيط قيمة 
الشراء. وقد مكن هذا البرنامج بنك الجزيرة 
من ا حك لال مركت الريادة قي تمويل امتاجرة 
بالأسهم المحلية". 

وعسن قطاع الأسهم تحديدا يلفت 
د.الفامدي إلى“ أن مستوى خدمة الوساطة 
التى يوفرها بنك الجزيرة: قد مكنته وللعام 


د.محمد الغامدي 


في هذا القطاعء, وذلك وفق معايير تضعها 
مؤسسة النقد يتم تقييم البنك على ضوثهاء 
من ضمنها: حجم التداول» عدد الصفقات: 
مجموع الرستوم التي يحققها البتك. وغيرها 
السسعودية 0 0 استهر يهن 
النشاط منذ وقت مبكرء متوقعاً أن يشهدما 
ييشهده حاليا من إقبال ونمو. فاستثمرقي 
مجال الذكتولوجيا والمخاصرالبشرية 


والأنظمة. ووفرلعملائه بيكة مريحة وخدمة 


الخامس على التوالي من احتلال المركز الأول راقي ةن صالات التداولالموعة على 
مصرفية خاصة إسلامية 


سيشيد بنك الجزيرة خلال الربع الثاني من العام الحالي 22006 إطلاق خدمة “إدارة 
الثروات” وفق معايير متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. وذلك بواسطة وبإدارة قسم | 


| مختص» عمل البنك خلال الأشهر الماضية على هيكلته وبناء جهازه البشري والتقني, وتوفير | 


| مختلف أدواته وخدماته المصرفية. وإضافة إلى حيازتها على موافقة الهيئة الشرعية في بنك ١‏ 
| الجزيرة. ستتصف أعمال هذا القسم؛ بطابع الخدمات الخاصة المباشرة الموجهة لخدمة» فئة 
أ محددة من عملاء البنك أصحاب الثروات» اللذين يبلغ حجم محفظتهم الاستثمارية بالحد 
| الأدنى 20 مليون ريال سعودي. ما سيمكن البنك من ترسيخ علاقته الشخصية بقاعدة مميزة 
]| من العملاء, يمدها الجزيرة بالخدمات الاستشارية» وأدوات الاستثمار المحلبة والدولية. 
| بواسطة فريق عمل من المصرفيين الملتخصصينء سيتولى العمل على توفير مختلف أنواع 
لخدمات الاستشارية الخاصة بتلك الفثة من العملاءء كما إدارة محافظهم الاستثمارية. 
| ويتوقع أن تغطي الأدوات والمنتجات المصرفية لإدارة الثروات حزمة واسعة من فئات الأصول 


٠‏ الإسلامية إضافة إلى الأدوات المصرفية المهيكلة بحسب متطلبات واحتياجات العصلاع. 
| وتشكل خدمة “إدارة الثروات””, استكمالاً لتوجه البنك نحو بناء قاعدة من الزبائن من كبار 
| العملاء. حيث سبق للبنك أن أطلق برنامج“كبار العملاء”: المخصص لخدمة عملاء الجزيرة 
| ذات الحسابات المالية التي لا تقل عن خمسة ملايين ريال سعودي. 
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الختلفة. من الودائع الاستذمارية ذات العائد إلى أدوات الدخل الثابت والصكوك والسندات | 


مختلف فروعة”. 

“كما طوّر البنك أيضاً على مستوى إدارة 
الخزينة برامج للادخار سصهاطع م50 لخدمة 
موظفي الشركات؛ وهي عبارة عن عملية 
ادخارية تستثمري أدوات متوافقة مع أحكام 
تراكمية على مدى الزمن؛ إضافة الى“بونامج 
التكافل التعاوني”» وهو أحد برامج الادخار 
التي تحقق للأفراد عاتدات تراكمية عبر الزمن 
مع تحقيق الأمان لوركة الشخص بعد الوفاة 
وهوبديللمنتج التأمين على الحياة التقليدي. 
وهو أول برتامج يطرح في السوق السعودية 
الحياة: ا مة الخقد العربي 
السعودي”. 

وفيهذا الإطاريلفتد.الغامدي إلى أن 
بنك الجزيرة» وعملا بتوجهات الهيثة الشرفة 
على قطاع التأمين”قد يقوم قريباً بنقل نشاط 


يحوز على الأغلبية من أسهمها”. 


إلى ذلك يوفر بنك الجزيرة لعملائه5 
صناديق استثمارية مطابقة لأحكام الشريعة 
الإسلامية, أبرزهاء صندوق الطيبات 
للأسهم السعودية”. وهويستثمرف باقة 
متنومة من الأسهم السعودية؛ موزعة على 
القطاعات المختلفة: وفقاً لضوابط شرعية 
تتعلق بتشغيله واختيار الشركات المكونة 
لأصوله. وضعتها الهيئة الشرعية في بنك 
الجزيرة: وتلتزم بهاإدارة الصندوق. 

إضافة إلى كل من: 

-“صندوق الخيرللأسهم” الذي يستثمر 
ف أسواق الأسهم العالمية. 

-“صندوق الثرياللأسهم الأوروبية". 

-“صندوق المشارق للأسهم اليابانية”. 

-“صندوق القوافلللمتاجرةفي 
البضائع”. 

وهذه الصناديق الأربعة خاضعة أيضاً 
لضوابط الهيثة الشرعية ف بنك الجزيرة. 

هذه الوقائع مجتمعة تؤّكد أن بنك 
الجزيرة» يفضل جهد مستمرمنذ تحو8 
سنوات» تمكن من تكوين بنية مصرفية 
إسلامية متكاملة, وأضحى بإمكانه التركيز 
على تنفيذ مجموعة من الستراتيجيات 
والطموحات المستقبلية, لعل من أبرزها 
”تنفين خطة طموحة لتوسيع شبكة فروعه 
داخل المملكة» كمايقول د.محمد الغامدي 
الإسلامية-ف بنك الجزيرة. 9 
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البنك العربي 


شارك البتك العربي 
تحالقاً من المصارك 
السعودية والعالمية: في 
الدوقيع على اتفاقية 
ملياري دولا ريخصص 
لتمويل المرحلة الخالثة من 
محطة الشعيبة لانتاج 
المياه والطاقة الكهربائية 
ف الشعودية: ويشمارك ني 
هذا التحالف إلى البنك 
االعريي: ديك الرو امن 
بنك ونسنخ لاف الينك 
السعودي الهولندي, شركة الراجهحي المصرفية للاستثمار, وبتك 
الصادرات الكوري الجنوبي 0 
الك ا ا 0د كما نجح ف 
اجتذاب مساهمة عدد من البنوك والمؤسسات المالية العربية 
والعالمية. 

ا 
لعربي وشدمة لسر العرني ي أيثما وجد”. 

من جهة أخرى؛ وقع البنك - وشركة فاست لينك. إحدى 
0-0 الك للعربي قرضاً بنقيمة 74 ليون دولار بدت تمويلً 
أعمال ومشاريع الشركة المختلفة. 

إشارة إلى أن مجموعة البنك العربي حققت أرباحاً صافية 
قياسية عن أعمالها للعام 2005 قدرها: 2 ملايين دولارقيل 
الضريبة . وأوصى مجلس الإدارة برفع نسبة الأرباح الموزعة نقدا على 
مساهمي البنك إلى ما يعادل 3 ,5 مليون دولارء أي بزيادة 51,7 قْ 
المثة عما تم توزيعه عن العام 2004 . كما قام البنك العربي بزيادة رأس 
المال إلى 501 مليون دولاز من خلال اكتتاب خاص. لُترتفع بذلك 


عبد الحميد شومان 


البنك التجاري القطري 


تملس إذادة البنك التجاري القطرج القوضيةها يفوع اسه 
مجائية بنسية 350 ني المكة وأرباح نقدية بنسبة 40 ني المثة على 
المساهمين عن العام 5. وي هذا الإطار قال رئيس مجلس الإدارة 
عبدالله بن خليفة العطية “كان ام 5 عاماً أ مميزاً للبنك خلال 
ف قطرء كما ادخذنا خطوات كبيرة ل تنذيذ ستراكيجية النوسع فق 
منطقة | 

فال مضي مويق اذاه التكون عبتن الفردان >إن ن نجام 
الاكتتاب قي الأسهم الإضافية التي تم طرحها للمساهمين مؤهرا 
وحصل البنك منه على مبلغ 24,2 مليار ريال قطريء يمثل خطوة مهمة 
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نحو تحقيق خططنا التوسعية ف المنطقة”. 

أما الركيس التنفيذي للبنك اندرو ستيفئنز فقال “> حققنا خلال 
العام 2005 نموا في مجموع موجودات البنك بنسبة 70 ف المثة. كما أن 
تملكنا في شهر يوليو من العا م للاضي لحصة سدواديجية في البك 
الوطني العمائي بلخت 85,34 في اللكة مشحتذا فرصاً رائعة. 2 
بعد النتائج القياسية التي حققها البنك الوطني العماني والتي تم 
الإعلان عنها مؤخرا". 


المؤسسة العربية المصرفية 


حققت المؤسسة العربية 
المصرفية 4860 وبحاً صافياً 
للعام 2005 بلغ ١29‏ مليون 
دولار أي بزيادة نسبتها 18 
و 
العام 2004 التي تمقكل 
العمليات المستمرة من دون 
احتساب الأرباح التي نتجت 
عن بيع بعض الموجودات. 

وبلغ إجمالي الدضل 
2 مليون دولاري مقابل 
5 ملايين؛ كما ارتفع صانٍ 
دخل الفوائد إلى 193 مليوناً ا ١‏ 
مقابل152. وطراتحسن ! 0 1 
ل غازي عبد الجواد 
(159 مليوتاً ف مقابل 153) كماتم استرداد4! مليوناً من احتياطي 
خسائر الديون ما يعكس التحسن المسثمر في نوعية التسهيلات 
الائثتمانية. 

إلى ذلك, طرأ تحسن على معدل الكلفة إلى الدخل ليصل إلى 60 
كي المثة في مقابل 5 يي المئة, 

زادت 6 149 مليار دولار العام ل 17 0 
مليارات. ع اعت عم مر 
السيولة العالي, وانخفض معدل القروض إلى الودائع من 56 إلى 51 
ف المكة, 

اس ا ب ا 

تمثيلياًنٍ اسطنبول وباشرت عملياتها في العراق في تمويل التجارة 

وأطلقت مجطوفة المؤسسة العربية المصرفية بنجاح برنامج 
شهادات الإيداع باليوري متوسطة الأجل بحجم 2,5 مليار دولار, 

وتماشيا مع ستراتيجية المجموعة» شرعت المؤسسة العربية 
المصرفية في تأسيس قاعدة للعمل المصرفق الاستثماري تركز في 
نشاطها على منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

وقال غازي عبد الجواد, الرئيس التنفيذي: ”لا شك أن التحسن 
السياسات التي ظل يتبعها مجلس إدارة المجموعة وإدارتها”. 

على صعيد آخر, تولت المؤسسة العربية المصوفية ترتيب قرض 
قدره 50 مليون دولار وللدة 4 سنوات لصالح شركة الدولية للتمويل 
الكويتية اللتخصصة ف تمويل السلع الاستهلاكية. 
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د. فؤاد العمر 


حقق بيت التمويل الخليجي نتائج قياسية خلال العام 2005, حيث 
بلغ صاي أرباجه 140 مليون دولان بزيادة 147 في المئة عن العام 2004. 
كما بلفت العوائه على الأسهم نسبة 47 ف الكة مقابل32 ني المئة. 
وأوصى مجلس إدارة البنك بتوزيع أرباح مجزية تبلغ نسبتها 60 في المثة, 
8 ي المثة منها نقداً و12 في المكة على شكل أسهم. وأوصى أيضاً بزيادة 
رأس مال البنك بنسبة 30 في اللئة ي خطوة تدعم ستراتيجيته التوسعية. 

وقال رئيس مجلس إدارة بيت التعويل الخليجي د. فؤاد العمر: 


4 أداكه الاستثماري والتي تقوم َك الافادة من الشرص اللتاحة 
0 التهتية والاستثمارات الخاصة . وقد 


انراق الإتليعية والعالية سن خلال مجموعة شبيرة من انار 
القائمة, مع الاستثمار في إدارة الأصول والموجودات” 5 

وقال الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة بيت التمويل الخليجي 
عصام جشاحي” حقق البنك في العام 5؛: من خلال عمليات 
لتخارج »عوائد مجزية لعملائه تراوحت بين 50 و65 ثْ المئة خلال مدة 
زمنية تراوحت بين سئتين و3 سنئوات؛ وشملت هذه العمليات التخارج 
من مشروع مرفأ البحرين المالي ومن بيت القهوة الخليجي. كما قام بيت 
خلالها استقطاب نهو 4! مليار دولار. واشتملت على صندوق البشائر 
للاستثمار والصندوق العقاري الأوروبي ومديئة الطاقة - قطر وشركة 
لخليج القابضة وشركة بيان القابضة” . وتوقّع جناحي أن يشهد العام 
6 إطلاق مزيد من المشروعات والفرص الاستثمارية في المنطقة, ولم 
يستبعد وجود فرص مميزة للعمل خارج النطاق الإقليمي» ؛ مشيراً إلى أن 
لبنك سيعمل على اقتحامها والمشاركة فيها. 


البنك العربي الوطني 

سجل البنك العربي الوطني نتائج قياسية للعام 2005 محققاً 
قفزة كبيرة قْ الأرباح قدرها 487 مليون دولار, وارتفاعاً في العائد على 
حقوق المساهمين وصل إلى 32,3 فق المثة. 

وقالد. روبير غيد. عضو مجلس الإدارة المنتدب: "إن هذه 
النتائج غير الملسبوقة تجعل العام 2005 أفضل عام على الإطلاق للبنك 
العربي الوطني منذ تأسيسه؛ ويعزى الفضل ف تحقيقها إلى 
الظروف الاقتصادية المؤاتية للأسواق المحلية وستراتيجية البنك 
التي تركز على تحقيق نمو متوازن؛ وقدرته على مواكبة التغيرات على 
الصناعة المصرفية”. 
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وق انعكاس لقوة الأداءء حقق البنك نموأ ملحوظاً ف كافة قطاعات 
النشاط على مدار العام. حيث نمت الموجودات الإجمالية بنسبة 7 في المئة 
لتصل إلى 17,998 ملبون دولار. وتشمل مؤشرات الأداء الرئيسية: 

ارتفاع صاقف الدخل بنسبة 37 ني المئة» وصافق الدخل قبل 
اللخصصات بنسبة 40 في المئة, وارتفاع أصول محفظة القروض إلى 
سوس اا ا فضلا 


البنك الأهلي السعودي 


حقق البنك الأهلي أرباحاً 
صافية عن السنة المالية 2005 
بلغت 5,011 مليارات ريال بزيادة 
نسبتها 41,5 في المكةعن العام 
04 

وأكّد رئيس مجلس الإدارة عبد 
الله باحمدان أن البنك حافظ على 
نسبة عوائد ربحية؛, حيث بلغ 
العائك على متوسط الموجودات 3,6 
ف الثة, كما بلغ العائد على 
متوسط حقوق المساهمين 3 ,28قي 
المثة وارتفع ربح السهم من 29,4 إلى 41,5 ريالاً. وأضاف أن إجمالي 
دخل العمليات ارتفع بنسبة 25,5 في المئة في 2005 ليصل إلى 7,491 
مليارات ريال مقارنة ب 5,969 مليارات في 2004. 

وحافظ البنك على مركزه بين البنوك السعودية من حيث حجم 
المركز المالي» حيث ارتفعت الموجودات بنسبة 11,8 في اللكة لتصل إلى 
9 مليارريال. كما ارتفع صاف القروض والسلف إلى 75,336 
مليار ريال بنسبة زيادة 18,6 قي المكة. كما زادت ودائع العملاء إلى 
9 مليار ريال بنسبة 6,3 تي المكة عن العام 2004. وبلغت الزيادة 
ف إجمالى حقوق المساهمين نسبة 37 ف المئة لتصل إلى 21,636 
ملياراً " 

كما ارتفعت نسبة السعودة من 84,2 إلى 86,1 ف المثة في 2005, 
والذي أدى إلى حصد البنك لجائزة التوظيف ودعم السعودة. 

وذكر باحمدان أن مجلس إدارة البنك الأفلي التجاري أوصى 
بصرف أرباح نقدية بواقع عشرة ريالات للسهم الواحد في 2005. كما 
أوصى المجلس بزيادة رأس المال المدفوع من ستة مليارات ريال إلى 
تسعة مليارات عن طريق تحويل ثلاثة مليارات ريال من الاحتياطي 
العام إلى رأس المال المدفوع بتوزيع سهم واحد منحة لكل سهمين. 
وبذلك يرتفع عدد الأسهم من 120 إلى 180 مليونا. 


عبدالله باحمدان 


بنك الدوحة 


حقق بنك الدوحة خلال العام 2005, أرياحاً صافية بلغت 789,86 
مليون ريال قطريء مقارنة ب 37 ,68 مليواً للعام 2004. وبذلك اوتفع 
العائد على السهم من94 ,2 ريال ف العام 2004: إلى 6,33 ريالات في 
العام 2005. 

من جهة أخرى. وقع بنك الدوحة اتفاقية تحالف مع شركة 
أقدهتاهسيهام] عاروسطء71 لإطلاق عدد من المنتجات والخدمات الجديدة 
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المتعلقة بالبطاقات الذكية. وسيساعد هذا التحالف على إطلاق هذه 
البطاقات التي ت تنتواءم مع معيار5149, والتي توفر أعلى درجات 
الأمان من حيث التحقق من هوية العميل وإجراء المعاملات: وتقلل من 
المخاطر التي قد يتعرض لها العميل بشكل كبير. 

وف حفل توقيع الاثقاقية, قال ناكب الركيس التنفيذي لدى بنك 
الدوحة ر. .سيتاوامان“إتنا نتعاون باستمرار مع الخبراء ف العديد 
من الجالات لتحقيق اكدا وكا إضافة إلي ا إسبكثماركا الدائم كٍِ 
أقدنه القع 11 عانم معام للافادةم من عخين تهم الطوي يلةفني مجال 
البطاقات”. 

كما قال رئيس مجلس إدارة شركة 116102010081 عكزه(تاء][ !عبد 
الله قاسم “إن بنك الدوحة: هو أحد البنوك الرائدة على مستوى 
0 وإذنا 
0 


يدن 


بلغت الأرباح الصافية لبتك 
دبي للعام 2005 نحوة, 102 
مليون درهم, ؛ والعائك على حقوق 
الللكية 21 ف المئة. كما حقق البنك 
نموا ف جتالى الوجودات الخ 
بلغت 4,8 مليارات درهم: مقارنة 
مع 4رة مليار درهم خلال العام 
2004 وارتفعت الودائع إلى 2:7 
مليارات ذرهم محققةتمواً 0 1 
نسبته 94,5 ني المثة. في حين زياد مكاوي 
ارتفع إجمالي القروض 
والسلفيات إلى 6,! مليار درهم بنسبة 37 ف المثة, 

وقال الرئيس التنفيذي لبنك دبي زياد مكاوي “إن النتائج التي 
حققها البتك خلال العام 2005, كانت في كل من الأعمال المصرفية 
الاستثمارية وأسواق رأس المالء ولم تقتصر على أعمال المصرف 
التجارية” . وأضاف أن البنك يواصل تنمية عملياته ف مختلف 
الأسواق بدءأ بدول مجلس التعاون الخليجي وصولاًإلى تركيا,ٍ 
الهندء باكسقان؛ إضافة إلى أسواق صاعدة أخرى” 

ولفت مكاوي إلى أنه “نتيجة للتحالف الستراتيجي مع مجموعة 
دبي القابضة العام 20005 والذي تملكت بموجبه المجموعة آي المئة 
من الينك؛ مع إيقاء حصة إعمار العقارية عند 30 في المثة, استطاع بنك 
دبي تحقيق أرباح صافية للنصف الثاني تزيد على نتائج النصف 
الأول للعام 5 ينسبة 121 في المثة . كما أن هذا التحالف يعزز من 
سعي بنك دبي للتربع على قائمة 3 أحد أحد أقضل البنوك قي دولة الإمارات 
العربية المتحدة والمنطقة”. 


مجموعة بنك الإمار اث 


أعلنت مجموعة بنك الإمارات نتائج العا م2005 فبلغ صاقٍ 
أرباحها 732, 1 مليار درهم بزيادة 78 ف المئة عن العام 2004, ووصلت 
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أرباح السهم إلى 2,41 درهم مقابل 
5,) درهم. وبلغ العائد على الأسهم 
العادية 25,5 ف المئة مقابل 18 ثي المثة, 
والعائد على متوسط الأصول إلى 3,5 
في المئة مقابل 2,7 في المكة. 

ويلح اجتالى موجهو اك الجموءة 
2 مليار درهم بزيادة 54 ثي المئة 
عن العام السابق. وزادت القروضي 
والمستحقات إلى 38,567 مليارا, 
ونمت أرصدة التمويل والاستثمار 
الإسلامي إلى 2,441 مذيار درهم, 
وبلغت ودائع العملاء 29,464 مليارا. 
والودائع الإسلامية للعملاء 3,503 مليارات درهم مقابل 1,233 مليار 
درهم في العام 2004. 

كبا وضل إجمالي الذيانةق 
فيلغ 7,749 مليارات درهم. 

واعتبر رئيس مجموعة بنك الإمارات أحمد حميد الطاير أن العام 
5 هو “معام آخر يضاف إلى تجاحات مجموعة بنك الإمارات, 
وإرساء مبادرات 00 ماعزز موقف اللجموعة وأدى إلى التوسع 
في قاعدة إيراداتها”. ورأى أن التحدي أمام مجموعة بنك الإمارات 
يتمكل في“المحافظة على معدلات نموها وزخم العائدات المرتفعة 
والاستمرارقي تقوية الأداء”. 


بنك الخليج الدولي 


سجل بنك الخليج الدولي 

أرباحاً صافية قياسية العام 2005 
بلغت بعد استقطاع الضرائب 203 
ملايين دولار. بنسبة زيادة 35 في 
المكة مقارنة بالعام 2004: وقد أقرّت 
الجمعية العمومية توزيع مبلغ 
1015 مليون دولار كأرباح 


أحمد حميد الطاير 


حقوق المساهمين إلى 33 ف الثة 


وقال رئيس مجلس إدارة البنك خالد الفايز 
وكيل وزارة المالي ةي مملكة 
البحرين الشيخ إبراهيم بن خليفة آل خليفة” واصل البنك أداءه 
الممتاز خلال العام 2005, وأخمرت جهودنا الهادفة إلى توسيع أنشطة 


٠البنك‏ الرئيسية ف تحقيق أعلى مستوى من الأربام فْ تاريخ البنك. 


وساهمت.الخطوات الستر اتيجية التي اتخذها البنك خلال السنوات 
الأداء المتميز, كما استمر البنك بتحقية بتحقيق العوائد المجزية لمساهعيهة. 

وأوضح الركيس التنفيذي لبنك اله يبر الدولي د.خالد محمد 
الفايز: ”إن البنك سجل أيضاً عائداً مجزيا على متوسط حقوق 
المساهمين بلغ 12,3 في المكة العام 72005. 

وارتفع إجمالي أصول البنك بمقدار 3,6 مليارات دولار ليصل إلى 
9 مليارا ف نهاية العا ع 2005, ون حجم القروض والسلفيات التي 
ازدادت بتسبة 33 قي المئة. كم زادت ودائم العملاء بنسبة بلغت 52ي 
المثة لتصل إلى مستوى 9,4 مليارات دولار في نهاية العام. 


الاقتصاد والأعمال - آذار / مارس 2006 


الميزاتية العامة كمالك ١؟‏ كانون الأول (ديسمير) 50١6‏ و1024 


سج مس سم ممم سس م ةك 


الوجودات 

إند وأرصدة لدى بئوك مركزية 

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 
إيداعات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 
برحودات مالية للمتاجرة 

سهيلات اثتمانية مباشرة -صابظ 


بيع 


إستثمارات محتفظ بها لتاريخ الاستحقاق «صاي 


برجودات مالية متوهرة للبيع 


استثمارات 4 شركات حليفة 
بوجودات ثابتة - صا 
بوجودات أخرى 

بوجودات ضريبية مؤجلة 


يجموع الوجودات 0 


نهدات مقابل كفالات واعتمادات وكمبيالات مقبولة (له مقابل ) 


الجموع 


(بالاف الدولارات الأمريكية) 


المللوباث وحقوق المساهمين 


ردائع بنوك ومؤسسات مصرفية 
ردائع عملاء 

تأمينات نقدية 

أموال مقخرضة 

مخصصات متتوعة 

خصص ضريبة الدخل 
بطلويات أخرى 

طلوبات ضريبية مؤجلة 

بجموع المطلوبات 

حقوق المساهمين 

رأس المال المدقوع 

احتياطي قانوني 

احنياطي إختياري 

احتياطي عام 

امتياطي مخاطر مصرفية هامة 
احتياطيات لدى شركات حليفة 
فروقات ترجمة عملات أجنبية 
التفير المتراكم # القيمة العادلة 


أرباج مدورة 

| أرباح مقترح توزيعها 

«جموع حقرق المساهمين (الشركة الأم) 

حقوق الأقلية 

مجموع حقوق المساهمين 

«جموع المطلويات وحقوقٌ المساهمين 

كفالات واعتمادات وكمييالات مقيولة (له مقابل) 


مقا 7 

ناا تنفد ا اي لفسنس 
3 ا 1 
الما 34مغ 5غ آذ 
ام لما 1١‏ م 114 ١‏ 
كنا ككف ال :70 كلا 1١‏ 
ام 4 تفن ا 
لفن حُذدل 1 
401 هلم 5ه ما 
نا رفدا 05" 
مكة 361 لل 1 

ال 14( 14 
ل فا اا 1خ و 
14 54 4 م5 كخطز 14 
بك يدت فنا أكثم كلاه د 
(بآلاف الدولارات الأمريكية) 
لكا يكنا 

4ك امل ؟ 0" ام م 
1م لكك لاا الام .ةلذ 
أل 9ه ١‏ ”اخ 54 ١‏ 
055 اذيك 

١1 1١‏ لفن ذل 
ك5 164 لكا لفن 
7“ كلا ليد قف 
لف كن 4م 45 


510 وون "1 اوزغ ككة ؟؟ 


يلد فنا ين لقنا 
لل دف وو الاك 
للع 4 هط 
١ 04 01‏ وةء وزه ١‏ 
يلد فنا ليك دنا 

134 316 للد كك 
للفدقة ١44 ١47‏ 

لح امن 51 مد 

كم للك 2 

6 كم 4 ذه 

كلم ؟ قد نيدن 
1401 دكن كنا 

+1 وحم ؟ 41 +175 + 
1:4 ا لعزلا كم؟ ل 
ا لكك لخة كما 5 
اة 1515 5 45١‏ كلاه 


مجموعة ألبنك الغفيمي 


بيان الدخل عن السنتين المنتهيتين 4 ١‏ كانون الأول (ديسمير) 7٠١8‏ و4١١٠‏ 
(بآلاف الدولارات الأمريكية) 


اللأيرادات 59 50 
فوائد دائنة حلك ااا ١‏ قلع كه 
ينزل. فوائد مدينة يفن ننذة 0 ومم 
صائيّ إيراد قوائد 51م كاذه 416 
صالك إيراد عمولات اده هذا كود نا 
صاةظ إيراد موائد وعمولات + نولا لشفا اذ 
فروقات العملات الأجنبة 147 11 لي يك 
أرباح موجودات مالية للمتاجرة كفت امه 
أرباح موجودات مالية متوفرة للبيع ان م١‏ 70 
حصة الينك من أرياح شركات حليفة تلد نف ل 
إيرادات اخرى ب بالا 2 
صاب الإيرادات لاكأة أء٠# ١‏ للد كك 
المصروفات 
نفقات الموظفين لل لفق لفن للف 
مصاريف أخرى 1 له دل 
إستهلاكات وأطفاءات 40 لن ن 
مخصص تدنى تسهيلات اثتمانية مياشرة كك لفن 05 40 
مخصص تدني استثمارات محتفظ بها تتاريخ الاستحقاق ‏ 71 44 
مخصصات متنوعة أاخرى 50 ١١‏ م 
ديون معدومة 15 ملا ١‏ 
مجموع المصروفات 4 ده فلم كبن 
الدخل قبل الضرائب لفذاقك ليق 
ينزل: ضريبة الدخل 1 ذل 
الدخل بعد الشرائب ا نك هه 5م 
ويعود إلى: 1 

مساهمي الشركة الأم 1 444 لمم اا 

حقوق الأقلية م مر 
تخصيص الدخل 
دخل السئة اركنم ل لف 
يضاف دخل مدوّر من السنة السايقة الى 0 
المجموع افد لفك 44 747 
امحل إلى الاحتياطي القاذوني 11 لين 
المحوّل إلى الاحتياطي الإختياري 21 ذه 
المحوّل إلى الإحتياطي العام ' ممه و7 مهم هم 
المحوّل إلى إحتياطي مخاطر مصرغفية عامة اعت شل نان كن 
المحوّل إلى الإحتياطيات لدى شركات حليفة ‏ , أله 4ك( 0 
أرباح مقترح توزيعها 16 كلم ف ليك 
الرصيد المحول إلى أرباح مدورة واكم كد85 

كم ة انتبمة والتقديرات ١!‏ التي وطسدة” 

ود بفق الصابتة 0 


البثك العريس تدقيقنا يور اساسا ممقولاً للرأي الذي تبديه. 

عمان المملكة الاردئية الهاشمية 

رأينا ء ان البياثاث المالية المرحقة نظهر بصورة عادلة . من 
: 0 الغدبي كافة النواحي الجوهرية الوضيع المالي الجموصة لبلب العربي كما 
كما مذ ١‏ كانون الاول ٠٠ ٠6‏ وبيانات الدخل والتفيبرات4 حقوق .يز ١١‏ كائرن الأول "٠١0‏ ونتائح اعماله وتدفقاته الفقدية للسنة 
المساهمين والتدهقات النقدية للستة النتهية هذ التاريخ المذكزد. ‏ إربيهية بذلك التاريخ وفتأ للقائين بللممابير الدولية للتقارير 
ان هذه البيائات المالية هي مسؤولية ادارة البتك وان مسؤوليتنا ‏ اوالية, 

هي ابداء الرأي حولها امتعاداً على التدقيق الدي نقوم به. 0 


لقد قمنا بتدقيق الميزائية الدامة الكرفنة لمجموعة البئك العربي, 


يحتنط البنك جتيود وسحلات حسابية عنظمة ة أصولية: 
وقد احريلا تنقيقنا وقأ للسايير الدولية للتاقيق: وتتطلب نه رمي متققة مع الات 0 
الممايير ان نقوم بتخطيعل وانجاز التدقيق للحسيول على تأكيد 
معقول فيما اذا كانت البياتات المالية خالية من الْمّمكأ الجوهري. 
ويشمل التدقيق فحصاً على اساي اختباري للبيّنات المؤيدة 
للمبالخ# البيانات المانية وللافصاح فيها. كدا يشعل تقييماً 


مما - المماكية الأردتية الهاشبية 
7 كانون الثاني 7115 


ديلويت آند انوش 
الشرق الأوسط - الأردن 


إتصلوا بنا 3 أى من مراكزتا الرئيسية التالية: 


عمان 551-5(3438111). اليحرين :)119/9(1!8149٠١‏ القاضرة :)7١-7(81/411441‏ بيروت 3533-1(141151)ء 
الدوحة /0ا//917/5(111). ذبي 41/1-4019808142): باريس .)11-1(1405110١‏ تيويورك 1١11101018497٠١‏ )؛ 
سيدتي 51-9[4918450). شرانكفورت 45-55014184-١‏ ). رام الله 9971-1(11851445). ستقاغورة 4505019110٠005‏ 
أغدت 4-1١(981888٠١‏ 4), زيوريخ ١11-41(118111).شيينا‏ 45-1915411 ): جنيف 1111| )41١11(1018‏ 


ِ 
1 
ل 


تنمت علتبة طم با 


بنك الكويت الوطني 


حقق ينك الكويت الوطني أرياحاً ١‏ 
صافية قياسية هي الأعلى منذ 
تأسيسه بلغت 707 ملايين دولارأي 
بزيادة نسبتها 37 ني المكة مقارنة مع 
العام 2004, وار تفعت الإيرادات 
التشغيلية إلى 312 مليون ديذار يدلا من 
230 مليونا: ووصل العائد على حقوق 
لمساهمين إلى 6 ,36 ف المئة, وارتفعت ربحية السهم إلى 127 فلساً 
بدلاً من 93 وقورت الجمعية العمومية زيادة رأس المال بنسبة 10 في 
المئةء وتوزيع أرباح نقدية بواقع 70 ف المئة من قيمة السهم الاسمية 
أي 70 فلساء إضافة إلى 10 في المئة كأسهم منحة. 

وحقق البنك توسعاً خلال العام 2005, فافتتح مكتب تمثيل في 
لصينء وعزز تواجده قي قطر من خلال شراكة ستراتيجية مع بنك 
قطر الدولي. وامتلك 75 في المئة من بنك الائتمان العراقي. ويفتتح 
لبنك خلال النصف الأول من العام فرعه فق جدّه. 


ابراهيم دبدوب 


وبات للبنك تواجد خارجي واسع ف لندن وجنيف وباريس 
ونيويورك وسنفافورة وفييتنام ولبنان والبحرين وقطر والسعودية 
والأردن والعراق. 
بنك آركا 


بلغ الددخل الصائي ل“ بنك آركابيتا” 
بنهاية 2005 104,3 ملايين دولار» بزيادة 
8 المثة عن العام 2004. كذلك حقق 1 
البنك عائداً على رأس المال بلغ 29,1 يي | 
المثة مقابل 27,5 في المثة. وعلى مدى | 
السنوات الثماني الماضية, نما الدخل 
الباق لاد يك هيل ستري سكب 
وضل إلى 337 للكة. بيننا ارتتعت قيمة نيز يق العمومية لتصئل 
توزيع آرباح نندية على الأسهم العادية بقيمة 30,8 مكيون ذولان أي 
ما يعادل 20 ف اللثة من رأس المال المدفوع. 

وخلال العام 2005, أنجز بنك آركابيتا 13 صفقة استكمارية 
جديدة بلغت قيمتها الإجمالية أكثر من 2,7 مليار دولار وتخارج من 6 
صفقات بقيمة إجمالية ١,2‏ مليار دولار, لتصل القيمة الإجمالية 
لمحفظة استثمارات البنك إلى 10 مليارات دولار. تشتمل على 
أستثمارات تملك الشركات: والاستتمارات العقارية, والاستتمارات 
الدعمة بالأصول. 

ل 
الجميح ”| ن البتك أنشأ صندوق استثمار ني رؤوس أموال الشركات 
النامية في الولايات المتحدة الأميركية. ووسع النطاق الجغراقي 
لعملياته بإنجاز أول صفقة عقارية له في اليابان”. 

وقال الركيس التنفيذي عاطف أحمد عبدالملك ”إن نجاح البنك فْ 
توفير الاستثمارات البديلة, أدى إلى تنامي قاعدة مستثمري البنك قي 
بتوظيفها من خلال البنك حتى آليوم أكثر من 2,5 مليار دولار”. 


عاطق عبد الملك 
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بنك الإسكان للتجارة والتمويل 


أظهرت البيائات الماليّة الأولية لبنك 
الإسكان للتجارة والتمويل الأردني 
للعام 2005 أرباحا صافية بعد الضريبة 
مقدارها 74,1 مليون دينارء بزيادة 145 
في المثة عن العام 2004, وارتفاعاً ف حجم 
الموجودات إلى 3,2 مليارات دينار, 
بزيادة 28 في المئة. أمّا بالنسبة إلى ودائع 
العملاء فبلغ رصيدها 2,4 مليار ديثار 1 
بزيادة 24 في المثة عن العام 2004. كذلك 
والتسهيلات الاكتمانية ينسبة 43 ني المئة فبلغت 1,3 مليار دينار. 
وبهذه النتائج ارتفع حجم حقوق الملكية في نهاية العام 2005 إلى 393 
مليوناء بزيادة 19 في المثة. 

ورأى رئيس مجلس إدارة بنك الإسكان للتجارة والتمويل 
د.ميشيل مارتو أن الأداء القوي للبنك خلال العام 2005 يعكس 
سياسات التوسّع المعتمدة قي الخدمات المصرفية المقدمة لعملاثه 
وزيادة معذّلات الإنتاجية لدى الموظلفين؛: كما يعكس الاستقرار 
السياسي والنمو الاقتصادي اللذين يتمتع بهما الأردن. 

وأضاف مارتو أن مجلس الإدارة قرٌررفع توصية للهيثة العامة 
غير العاديّة للمساهمين, برفع رأس مال البنك من 100 مليون دينار 
أردني إلى 0 مليوناً أي مايعادل 353 مليون دولار. 


د ميشيل مارثو 


شعاع كابيتال 


أعلن البنك الاستثماري في الإمارات ١١‏ 
“شعاع كابيتال” عن تحقيق أرباح بلغت ١‏ 
7 صلايين درهم إماراتي لالأشهر 1 
التسعة الأولى من السنة المالية التى 

في 31 مارس 2006. بزيادة 106 في 
كا لحت ا ا ا 
السايقة. وارتقعت الأصول المدارة ومن 
0 إلى 9 مليارات درهم إماراتيء بيتما وصلت 
ق المساهمين ]| إلى 56, 1 مليار درهم . وكانت الشركة رفعت رأس 
دالها 3 تهاب ميتم 2005 يماج 416 تابدن شرفم إماراتى 

وقال رئيس مجلس إدارة “شعاع كابيتال” ماجد سيّف الغرير 
“تمكنت الشركة من مضاعفة أرباحها مرة أخرى عن مستويات العام 
الذي سبقه, ونحن الآن تعمل على توسيع أعمالنا ونشاطاتنا إقليمياً 
من خلال دخول أسواق ركيسية جديدة وهوما يتماشى مع خطة 
عملنا الطموحة للسنوات التلاث المقبلة”. 

ولفت الرئيس التنفيدي ل “شعاع كابيتال” إياد الدوجى إلى "قوة 
الارياح التي تمكنت الشركة من تحقيقها فالدخل من الاستكمارلم 
يتجاوز 25 في المئة من مجموع أرباحها”. وتوقع أن تساهم استثمارات 
الشركة مستقبلا قي تحقيق عوائد مستمرة ودائمة, كما أن وضعنا , 
المالي القوي والمتمثل بحقوق مساهمين تجاوزت 1,5 مليار درهم 
مسر لذ دكات قل مكافب ق الدراق رحد جديد همال الملا 
العربية السعودية والهند”. 


إياد الدوجي 
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البنك السعودي الهولئدي 


حقق البنك السعودي الهولندي 
أرباحاً قياسية بلغت 1,05 مليار 
ريال في 2005 وبزيادة نسبتها 41,6 
ف المكة عن العام الماضي 

وأوضح رئيس مجلس الإدارة 
سليمان عبد الرحمن السحيمي أن 
رتفاع العائد على السهم من 29,47 
إلى 41,74 ريالاه والعاك على حقوق 
الساهمين من25,4 إلى 31 ف المكة, ‏ ' 33 
المائد على الموجودات من4, إلى 48 56 
مي م سد 
لإدارة بتنمية العائد على حقوق المساهمين. وأشار إلى الفرص 
الشجعة التي أتاحتها أوضاع السوق وإلى اكتمال النظام الآلي 
للبنك بمشاركة وجهود جميع الموظلفين. 

وانطلاقاً من ذلك أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح على 
لمساهمين بواقع 7,5 ريالات للسهم وتوزيع أسهم منحة بواقع 3 إلى 


كل أربعة أسهم. 
بنك أبوظبي التجاري 


أعلن بنك أبوظبي التجاري عن 
تحقيق تحقيق أرباح قياسية للعام 2005 بلغت 
12 مليون درهم إماراتي (تحو 700 
مليون دولار) بزيادة 139 في المئة عن 
العام 4 ليرتفع بذلك العائد على 
الحقوق إلى 28,2 تي المئة, مقارنة ب 17 فق 
المئة العام 2004, ومتوسط العائد على 
الأصول إلى 99 ,2ق المكة من 3,28 ني 
اللكة, وكان البنك قام بتوزييع أرباح أمسهم بنسبة 33 ف المئة يمبلغ 
إجمالي قدره 500 مليون در هم إماراتي» إضافة إلى طرح أسسهم جديدة 
و ا 00 
بنسبة خصة كل منهم فق رأس المال» ؛ في الوقت ذاته تم إطفاء ما يقارب 
0 المثة من الديون المعدومة. 

وقال رئيس مجلس إدارة البنك سعيد الهاجري “إن أعمالنا 
الرئيسية مستمرة في اكتساب المزيد من الزهم وقوة الدفع: ما 
يساعدتا على متابعة تطبيق ستراتيجيات تطوير الأعمال. 


سعيد الهاجري 


البنك السعودي للاستثمار 


حقّق الينك السعودي للاستكمار أرباحاً قياسية في العام 2005 
ب مليون ريال أي بزيادة! 5 ي المكةء لم 
0 
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وبلغت الموجودات 30581 مليون 
رمال أي بزيادة 38,7 ف المثة, وزاد 
رصيد القروض والسلف بنسية 51,9 
في المثة. كما ارتضع رصيد حقوق 
المساهمين بدسبة 47 في المئة. أما ودائع 
العملاء فزادت بنسبة 37,3 قي المشة 
لتصل إلى 27858 مليون ريال. 

رئيس مجلس الإدارة عبد العزيز 
العيد الله الموهلي رأى أن هذه النتائج 
السوق بمهنية واضحة وكفاءة عالية 
قي إدارة موارده. 


د. عبد العزيز العبد الله العوهلي 


بثك مسقم 


وافق مجلس إدارة بنك مسقط على خطة إعادة هيكلة البنك بنامٌ 
على توصيات قدمها المكتب الإستشاري العالمي بوز آلين هاملتون. 
ومن المتوقع أن تؤدي هذه الخطوة إلى إحداث تغييرات على الهيكل 
التنظيمي الحالي للبنك لا سيما بين أعضاء الإدارة العليا. 

وتهدف عملية إعادة الهيكلة » التي بدأ الإعداد لها في العام 

الماضبي» » إلى تمكين البنك من التركيز بشكل فغال على قطاعات 
ا ا ا ا :فضلاً 
عن التأكد من أن“الموظف المناسب” يرأ س “قطاع العمل المشاسب”". 
وتأتي هذه الخطوة ف إطار تطبيق البنك لستراتيجيته التوسعية 
وتحقيق رؤيته المتمذلة في أن يصبح أحد البنوك الرائد ةي المنطقة في 
نهاية العقد الهالى. 

وبموجب عملية إعادة الهيكلة ستتاح الفرصة لكبار مديري البنك 
للتقدم بطلباتهم لما يصل إلى ثلاكة وظائف بما فيها وظيفتهم الحالية؛ 
و يُتوقع أن يتقدم عدد من الشباب العمانيين الأكفاء بطلباتئهم 
للوظائف المذكورة . وستقوم لجنة تضم عدداً من أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية وممثلين عن مكتب بوز آلين هاملتون 
بدراسة الطلبات المقدمة ومن ثم الإجتماع بمقدمي الطلبات. 


مصرف السلا م - البمرين 


حقو حُقق الاكتتاب بأسهم مصرف السلام - البحرين وبلغ 2,7 مليار 
دينار أي مايعادل 7 مليار درهم إماراتي ٠.‏ ويعد هذا الاكتتاب الأكبر 
في تاريخ البحرين» وشمل 42 مليون سهم أي ما يعادل 35 في المئة من 
إجمالي الأسهم بقيمة 42 مليون دينار بحرينيء أي ما يعادل 420 
مليون درهم. 1 

وكان تم تأسيس مصرف السلام برأس مال قدره 20! مليون 
دينار بحريني أي ما يعادل ملياراً و220 مليون درهم إماراتي. اكتتب 
المؤسسون ب 65 في المكة وضمت اللائحة: شركة إغمار العقارية, 
شركة املاك, مجموعة دبي للاستثمار, دبي القايضة البنك اللبناني 
الكندي» مصرف السلام ف السودان, شركة”أمان”, إضافة إلى 
شركات ومؤسسات بحرينية ورجال أعمال من الإمارات 
والسعودية. 

0 إعمار سيق 
السلام في السودان. الا 
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بيت التمويل الكويتي 


أعلين رشيس مجبلض الإدارة 
الكويتي ( بد بيتك) بدرالمخيزيم أن أرباح 
البدك للعام 2005 بلغت 245,3 مليون 
دينارء بزيادة 66 في المثة عن العام 
4 ملنها أربام للمودفين 
المستثمرين قدرها 1006 مليون دينار. 

وبلغ صائْ أرباح المساهمين 118,7 
مليون ديثار ليرتقع معدل العائد على 
رأس امال إلى 109 في المثة, أي ما يعادل 109 فلوس للسهم., مقارنة 
ب87 فلسا العام 4 بافتراض زيادة رأس المال منذ بداية العام. 
وأوصى مجلس الإدارة بمنح اللمساهمين توزيعات نقدية بنسبة 55 في 
المكة. مقارنة ب50 في المئة للعام 2004 وأسهم منحة بنسية 12 ف المئة, 
مقارنة ب0! ثي المثة للعام 2004,. 

وارتقع حجم الأصول ف الميزانية إلى 47 مليارات ديتار بزيادة 
5 المثئة عن العام 2004 وارتفع حجم الودائع إلى 2 مليارات» 
بنسبة زيادة 24 قي الثة فيما ارتفع |جمالي حقوق المساهمين ينسبة 
8 ف المثة وبلغ 540 مليون دينار. ١‏ 


مدر الخيزيم 


مجموعة البركة المصرفية 


من الاجتماع 


تستعد مجموعة البركة المصرفية لطرح أسهمها للاكتتاب العام 
للمستثمرين في المنطقة والعالم مؤكدة بحسب الرئيس التنفيذي 
عدنان يوسف الإنطلاق بتصميم أكبر لتحقيق الهدف الرئيسي 
لستراتيجيتها الموحدة؛ وهوزيادة قيمة حقوق المساهمين وتعظيم 
العوائد المحققة لهم. 

وتضم المجموعة شبكة من 10 بنوك منتشرة في البلدان العربية 
والباكستان وتركيا وجنوب أفريقيا. 

وأضاف عدنان يوسف: بفضل التنوع الواسع الذي تمتلكه 
المجموعة, استطعنا خلال العام 2005 تحقيق أرباح فاقت التوقعات. 
حيث ارتفع مجموع الدخل التشغيلي للمجموعة ليصل إلى 275,1 
من صاف الدخل التشغيلى وصائ الدخل قفزة كبيرة فاقا بذلك كامل 
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الدخل التشغيلي وصافي الدخل 
المحققين خلال العام 2004, وبلغا 69,2 
مليون دولار و 59,7 مليون دولار على 
التوالي. وارتفع مجموع الموجودات 
ليضل إلى 8ر5 ملجارات دولار يتهاية 
ديسمبر 2005. 

بُذكر أن الاجتماع الستراتيجي 
الأول للمجموعة كان عقد خلال شهر 
مايو 2005 في البحرينء وخرج 
بتوصيات مهمة أثرت قي عمل المجموعة 
وساهمت في ضمان تنفيذ 
ستراتيجيات العمل الموحدة: وهو ما انعكس إيجاباً على النتائج 
المالية المميزة التي جققتها المجموعة خلال العام 2005. 


التوفيق للصناديق الاستثمارية 


حازت شركة التوفيق للصناديق 
الاستثمارية على المركز الأول بين 
شركات الامستثمار الإسلامية على 
المساهمين التي بلغت 415,63 مليون 
دولار فيما حازت على المرتية الذالثة في 
4 مليون دولار. جاء ذلك في 
التقرير السنوي للعام 2005 والذي 
والمؤسسات المالية الإسلامية. 

وقال الرئيس التنقيذي لشركة التوفيق حسن سالم العماري أن 


حسن سالم العماري 


“حيازة شركة التوفيق على هذا الترتيب من بين جميع اللصارف 


الإسلامية يعكس مكانة الشركة المرموقة باعتبارها من رواد الصناعة 
المصرفية الإسلامية. وهذا الإنجاز يضاف إلى إنجازات سابقة كان 


آخرها حصول الشركة على جائزتين عالميتين: الأولى: جائزة أفضل 


صندوق استثمار إسلامي للعام 2005, والثانية جائزة التميز في 
هيكلة الصناديق العقارية الإسلامية للعام 2005,” 

ييذكر أن أرباح الشركة قغزت في العام 2005 بمعدل 265 في المئة 
لتصل إلى 148 مليون دولار؛ كما ارتفعت أصولها بمعدل 4613,75. 


مصرف الشامل 


أعلن مصرف الشامل عن إطلاق 
مضاربة الشامل في العقارات الصينية, 
تبلغ قيمتها 100 مليون دولار, و تعتبر 
أول استثمار إسلامي على الإطلاق في 
سوق العقارات الصينية. وستستثمر 
أموال هذه المضاربة في شركة وسطط0" 
لعنتساا لصب غمعتمادوعم 1‏ بواللدعك] 
''11102115 ئقلا وفى شركة صندوق 
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تأسست بين مصرف الشامل ومتاه:6 11510©. 
السكنية والتجارية والصناعية. 
واستثمر كل من مصرف الشامل ومجموعة 1110© مبلغ 12,5 
مليون دولار, ومبلغ 7,5 ملايين دولار على التوالي أي ما مجموعه 
0 مليون دولارمن إجمالي قيمة اكتتاب رأس مال شركة الصندوق. 
وقال الركيس التنفيذي لمصرف الشامل محمد حسين”إن ثقة 
الست عدر :ام نام لاسسدتهار نوا و ليسي المي 
وسيّعرض هذا الصندوق على المستثمرين ثْ دول مجلس التعاون 
لدول الخليج العربيةة, 


مصرف قطر الإبسلامي 


ا 0 ل رم . وقع 
الاتفاقية عن المصرف عضو مجلس الإدارة وركيس لجنة التدقيق 
محمد بن عيسي المهندي» وعن “أردست أتد يون ” الشريك المسؤول 
الجيدة, ومن”أرنست أند يونة” المدير التتفيذي ف إدارة الخاطر 
روبرت عبود. 

ولفت محمد بن عيسي المهندي إلى أن هذه الاتفاقية قية تأتي في إطار 
حرص مجلس إدارة مصرف قطر الإسلامي على إحداث تطوير 
شامل ف أنظمته الإدارية والفنية لمواكبة التطورات المتلاحقة في 
الصناهة المصرفية والتقنية, ومواكبة التطور الكبير الذي شهدته 
مهنة التدقيق الداخلي؛ الذي صاحبه تعديل في المعايير واللفاهيم 
وخطط وأطر العمل ومنهجيته. 


بنك البحرين الإسلامي 


وقخ بدا اليجرية الاستلاسين 
لكمبيوتر المتكاملة العالمية (015) 
تتضصمن تقديم مجموعة من الخدمات 
لمصرفية المتطورة. 
وعرض الرئيس التنفيذي لبنك 
خلف لأهمية تلك الأتفاقية قائلاً “إن 
ستخدام التقنيات الجديدة تأتي قِ 
سياق ستراتيجية البنك الهادفة إلى 
الارتقاء بمستوى خدمة العملاء, وتعزيز القدرات التنافسية للبنك”. 
وقال "إن شركة 113 تعتبر من أبرز الشركات التي تعمل في مجال 
تشنية المعلومات والتي تتميز بخبراتها اللعروفة في مجال تقديم 
الحلول والنظم المصرفية التي تهم المؤسسات المصرفية الإسلامية”. 
ولقت العضو المنتدب والمدير العام لشركة 5 خالد فرج السعيد 
إلى أن تجربة الشركة مع 16 بنكاً عربياً منها 3 مصارف بحرينية 
وهي: بيت التمويل الكويتيء بنك البحرين والكويت وأخيراً ينك 
اليحرين الإسلامي: حفلت بنتائج جيدة. وأشار إلى أن انتهاج 


يوسف صالح خلق 
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التقنيات التي تقدمها الشركة ساهم في رفع عدد المتعاملين وتخفيض 
الكلفة وبالتألي زيادة الأرباح, اوترقع خحرا بريد على اي الق ليه 
البحرين الإسلأمي. 


ممصارا ف الإمارا أ الإسلامي 

افتتح مصرف الإمارات الإسلامي فرعا جديداً في منطقة الخالدية 
في أبوظبي بحضور رئيس مجلس إدآرة مجموعة بنك الإمارات أحمد 
حميد الطاير. 

وبحسب رئيس مجلس إدارة مصرف الإمارات الإسلامى سعيد 
محمد الشارد, فإن افتتاح الفرع الجديد يتدرج في إطار النمو 
الإقتصادي و نمو حجم المعاملات المصرفية في أبو ظبي و تنامي 
الطلب على الخدمات المصرفية العالية الجودة. 2 " 

وقد جُمّز الفرع الجديد بأحدث التقنيات المصرفية بما في ذلك 
الخدمات المصرفية الذاتية للأفراد المسثمرة على مدار 24 ساعة, 
وخدمة“إثمار”. بالإضافة إلى قسم الخدمات المصرفية للأفراد 
والشركاتث. 


بنك دبي الإسلامي 


بهد الاكتتكاب بالزيادة الأخيرة ارتفع رأس مال بنك دبي 
الإسلامي| إلى 8 ,2 مليار درهم. 

من جهة أخرىء يموّل البنك أول مشروع لإنشاء قطار مشرد 
القضبان (مونوريل) في إندونيسيا. وسيوفر البنك 600 مليون دولار 
لإكمال المشروع قريبا. 


بنك الشارقة الإسلامي 

أقرّت فات الجمعية العموديا لاقت ينك الششارقة السلا مي توريم 
أرباح نقدية بنسبة 10 في المكة وأسهم منحة بنسبة مماثلة . كما أقزت 
الوتعية ترقا جيم الصمرف إلى يسيم وحصية لدي بده 
أصبحت القيمة الإسمية للسهم درهماً واحداً. 

وحقق المصرف أرباحاً صافية بلغت 1 ,86 مليون درهم وبزيادة 
نسبتها 161 ثي المكة وبلغ الربح التشغيلي 210,7 ملايين درهم بزيادة 
نسبتها 153 في المثة. 


سي بارع بد مف الا 
التي تنعقد في 19 عزني الحا سما لقيز اواك تملك تيع 
المصرف وبنسبة لا تتجاوز25 في المقّة من وأس المال على 7 نيكم 
تفويض مجلس الادارة تحديد موعد تنفيذ القرار. 

كما تدرس الجمعية العمومية توصية مجلس الادارة بزيادة رأس 
المال من مليار إلى 3 مليارات درهم, تكون الدفعة الأولي من الزيادة 
بواقع 20 ني المثة ومن خلال أسهم منحة؛ على أن تكون الدفعة الثانية 
عن طريق الاكتتاب بنسبة 30 في المكة وبالقيمة الاسمية من دون 
علاوة إصدار. 8 


الاقتصاد والأعمال ‏ آذار / مارس 2005 


بعد 8 أعوام من النمو المتواصل والأرباح المتزايدة 
قررت شركة الاتصالات السعودية إطلاق استثماراتها 
ف مجال الاتصالات خارج المملكة العربية السعودية. 
للخبر وقع قوي في أوساط قطاع الاتصالات العربي 
وستطاول نتائجه مجموعة من الشركات الاستثمارية 
التي ستعيد التفكير ملياً بالتحدي الذي يطرحه دخول 
شركة الاتصالات السعودية فْ موجة التوسّع 
الخارجية. أبرز الجهاث التي ستقرأ قرار شركة 
الاتصالات السعودية بتمعّن هي على مستوى 1/11 
و“اللوطنية الكويتيتين و" أوراسكوم” المصرية 


و“اتصالات”الاماراتية و”انفستكوه و"أوجيه 
تيليكوم” اللبنانيتين وغيرها من الشركات التي أطلقت 


استثماراتها في قطاع النقال منذ أعوام. 

لكن لماذا للخبر وقع خاص ومن أي زاوية يمكن 
قراءته؟ 

منذ فثرة ينظر مجتمع الاتصالات العربي الى 
شركة الاتصالات السعودية على أنها الأكثر قدرة على 
طرق أبواب الأسواق والفوز برخص النقال في المنطقة 
والعالم, والشركة حققت ف الأعوام الماضية نتائج 
ملفتة. وللدلالة يمكن الاشارة الى انه فْ حين شكلت 
نسبة رسملة شركات اتضالات دول مجلس التعاون 
الخليجي المدرجة العام 2004 نحو 99 مليار دولار من 
أصل 118/7 ملياراً؛ فإن شركة الاتصالات السعودية 
وحدها حققت ما مجموعه 51 ملياراً أي نحو 42 في المثة. 

إلا أن الشركة استمرت بانتهاج أسلوب محافظ 
يركز فقط على تنمية الأعمال داخل السوق السعودية 
والإستعداد لإدخال المشفْل الثاني للهاتف النقال. وهذا 
ما حصل بالفعل مع فوز اتحاد”اتصالات” بقيادة شركة 
“اتصالات” الاماراتية بالرخصة الثائية للنقال. التطور 
الذي حدث مع دخول الشركة الثانية هو أن العائد على 
المستخدم والذي يُعد مؤث شرا مهماً لدى شركات 
الاتصالات بدأ يحقق العام 2005 نموا بنسبة إقل من 
التي تم تسجيلها على مدى الأعوام بين 2002 و2004. 

لقد قرأ محللو شركة الاتصالات السعودية الأرقام 

جيداً, يبقى الآن ان يكون لدى فريق العمل الجديد 
إقدام كاف للمخاطرة بما جمعته الشركة ف السنوات 
السمان. ومؤخراً أعلن رئيس الشركة خالد الملحم قبل 
استقالته أثناء الاحتفال بتخطي عدد المشتركين حاجز 
11 مليوناً"ان تونس ومصرهما حالياً من أبرز 
الاحتمالات للتقدم الى شراء حصص ورخص” .إلاان 
خطوات عملية لم تحصل بعد. 


إياد ديراني 
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60 الفا 


هو العدد المتوقع للمشتركين ف خدمات الجيل الثالث للهاتف النقال في الامارات في 
نهاية هذه السنة ٠‏ وفي حال تحققت هذه التوقعات التي أعلنتها 
شركة [6مة50 815 فإن عدد المشتركين سيحقق نموا يفوق 50 في 
المثة بين العامين 5 و 2006. يذكر ان خدمات الجيل الكالث 
أطلقت في الامارات ت نهاية العام 2003 وحققت قاعدة مشتركين 
تناهز ال30 الفا بعد عام واحد من إطلاقها. 


تاقما اطهط ه7157 1ط 177:0917710 قات :ان 037001730 


مليار ريال 


هي كلفة بناء أحدث شبكة ألياف بصرية في المملكة العربية السعودية .وستغطي 
الشبكة التي تشارك في انشائها كل من شركة اتحاد اتصالات 
“موبايلي” وشركة“الاتصالات المتكاملة” و شركة”بيانات الأولى” 
السعودية, نحو 12 آلف كيلومتر من الطرق السريعة اضافة الى 
جميع مدن المملكة. وتمثل هذه الشبكة قاعدة متطورة لشركة 
“موبايلي” وي ا لا 
ستمكّن الشبكة كلا من شركة“بيانات الأولى” و“شر 
الاتصالات المتكاملة”. من تقديم خدمات البيانات في كافة 5 
السعودية. وسينفذ المشروع على مراحل عدة خلال السنتين 
المقبلتين. 


ملبار دور 


هي قيمة ما أنفقته المؤسسات المالية قي الشرق الاوسط لتطوير أنظمتها المعلوماتية 
العام 2005. ويضيف وزير الصناعة والتجارة البحريني د. .حسن 
بن عبد الله فخرو الذي أعلن هذا الرقم .ان أسواق المنطقة تعدٌ 
واحدة من أكثر الاسواق العالمية نموا في القدرة الشراكية, مشيراً 
الى أن مجموع سكان اللنطقة والبالغ حالياً 240 مليون نسمة 
سيصل الى 500 مليون نسمة في العام 2050. 


300 مليون دور 


هى تكلفة القمرين المداريين اللذين ستطلقهما المؤسسة العربية للاتصالات الفضائية 
. “عرب سات” هذه السنة. وتقول مصادر المؤسسة ان القمرين 
يدعمان تقنيات الجيل الرابع ما سيساهم ف تأمين قدرات عمل 
لتغطية كافة السعات والخدمات المطلوبة مثل خدمات البث 
التلفزيوني الفضائي الذي يغطي العالم العربي يالكامل والمذاطق 
المجاورة مثل أوروبا وأفريقيا وغرب آسيا وخدمات الاتصالات 

والإنترنت وسواها من تقنيات الاتصالات الفضائية. 
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]| الافتهاد الجديد 


مدير الشرق الأوسط في جونيير اه تدسدال: 
مؤفر القدرة المتافسية 
لشمرقات التصالاك 


القاهرة -“الاقتصاد والأعمال” 


احتفلت شركة جوئيبر للشبكات مؤخراً بعيدها السنوي العاشر على المستوى العالمي 
وقامت بمقارنة عائداتها الحالية مع تلك الخاصة ب 1066 شركة تأسست معها في 
العام 1996 فكانت الشركة الوحيدة التي استطاعت تحقيق حجم عائدات يزيد 
على الملياري دولار. وفي ظل هذا النجاح العالمي» استطاعت جونيبر؛ على صحيد 
النطقة أن تنخطى الأهداف التى وضعتها خلال العامين: وذلك بحسب 
اللدير العام للشركة في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا وباكستان, 


محمد عبد الملك. 


0 
قطاع الخدمات و47ي المئة قِ قطاع 
المؤسسات ويقول عسبد الملك ”* تهد 
ستراتيجيتنا الى تحقيق نوع من التوازن بين 
هذين القطاعين ونحن نطمح أن تكون نسبة 
أعمالنا في مجال الشركات والبنوك والقطام 
العام نحو 60 في المثة في العاخ المقبل,> 

وعملت جونيبر الع 2007 مر 
المصرية للاتصالات 'وزادت حجم أعمالها مع 
شركة الاتصالات الأردنية وأنتهت من نشر 
البنى التحمتية لمؤسسة“اتصالات” قُِ 
الإعارات» هذا فضلاً عن تعاملها مع شركة 
الاتصالات السعو دية في مجالات عدة منهأ 
بناء البنى التحتية لتقديم خدمات الاتصالات 
الرقمية 1251 التي أشرفت علي نهاية نشرها 
للمرحلة الأولى. وتتولى جونيبر مشاريع 
عدة مع شركة وأرد ل أكبر 
رف 
البنك الأهلي ل مم 
وبنك المشرق وبنك الرياض وبنك الجزيرة قي 
الإمارات وكلددة 4111645 ومؤسسة النقد 
العربي السعودي الذي احذث مشاريع عدة 
تشمل حماية وامن شبكة للعلومات للبنوك 
قطاع البنوك هو من أهم القطاعات ف الاقتصاد 


146 


السعودي من حيث التداول اليومي ومن المهم 
جدا ضمان استمراريته في العمل وربط البنوك 
المعلومات: ” ويضيف” أما ف القطاع الحكومي 
فنحن في الجزء الثاني من مشروع ربسط 
المعلومات تغطي هذه الجامعات: والآن المرحلة 
الثالثة هي ريطها بالعالم الخارجي وبالإنترنت 
وذلك بالتعاون مع شركة 811 1001 [داسا, 
مع الإشارة الى أننا نشكل جزءاً من مشاريع 
تعليمية عدة في الإمارات ومصر ولبنان 
الساعدتها على خلق فرص عمل ومراكز 
للأبحاث العلمية لتطوير التكنولوجيا.” 


السوق المصوية 

وتستمر جوئيبر في سياسة توسعها قي 
النطقة وهي تركز حالياً على السوق 
المصرية؛ ويقول عبد الملك” ان هذه السوق 
مهمة جدا ونحن نركز عليها بشكل كبير 
وفتحنا مؤحراً مكتباً فيها يضم حتى الآن 3 
موظفين لتغطية الناحية التقنية والتجارية 
لمشاريعنا وسنتطلق من هذا المكتب الى باقى 
دول أفريقيا وسيكون نقطة التقاء لنامع 
كبار الشغلين الذين يستخدمون تكنولوجيا 
واء!00112آ علصانآ وغ6مبوع8 وعيرهامن 
الشركات التي تستخدم معدات جونيبر, ” 

<. ومن تخرير توق الاتصبالات تمكين 
1 الاتصالات التقالة والثابتة والإنترنت 
لتقديم أحسن الخدمات. وعن دور جونيبرفقٍ 
هذا الوضع الجديد للسوقء؛ يجيب” سيوفر لنا 
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محمد غبد اللك 


تحرير القطاع فرصاً للعمل مع شركات جديدة 
عدة مع الحافظة على زبائننا الوجودين حالياً 
في السوق المصرية وخصوصاً أن البعض منهم 
يمكن أن يتعرضوا لضغوط منافسة وهنا باتي 
دوز البرامع الحي تهدحها والعدات الذي يدقن 
السوق + فاستخدام معدات جوديبريميز 
الشركات ومشغلى الاتصالات بأفضل أداء 
من خلال القدرات القوية التي نزودها عبر 
الخدمات التى نؤمنها ومعداتنا العالية 
الجودة وفريق العمل المكميز للمساعدة في 
خدمات ما بعد البيع. فالطلب على التكنولوجيا 
متزايد في القطاع العام والخاص وقطاع 
المستهلكين واليوم شركات الخدمات حذرة 
جدائْ الاستتمار في تكنولوجيا او معدات 
جديدة فتحاول باستمرار أن يكون المردود 
ملموساً بمستويات عالية فضلا عن رضا 
الشريحة الواسعة من مشتركيها على جودة 
الخدمة المقدمة,” 5 

ويصرّح عبد الملك ان جونيبر تركز أيضا 
على مشغلى الاتصالات النقالة ولها تجارب 
مهمةفي هذا المجال ف باكستان؛ حيث 
يستخدم 3 من اصل 5 مشغلي نقال معداتها 
في البنى التحتية. ويقول:”“اليوم نحاول ان 
ننقل النجاح الذي حققناه قْ هذه السوق 
والسعودية والإمارات والكويت. فهناك كلام 
عن رخصة في السعودية ورخصة كثالثة 
للنقال في مصر ورخص للمكال مات الدولية 
وبإمكاتنا مساعدة الشركات المرخص لها 
على تحقيق الخدمة بالجودة العالية المطلوبة 
حسمن تروط التقديم”. 81 
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بتلكو الشرق الأوسط: 


انتناص فرص التوع في الأسواق الإقليمية 


النامة ‏ رنا المصري 


مع صغر حجم سوق الاتصالات 
البحرينية ووصولهاالى 
التشبّع, أدركت شركة البحرين 
للاتصالات السلكية واللاسلكية 
(بتلكو) ضرورة توسيع أعمالها 
في الخارج للمحافظة على النمؤو. 
وبذلك تأسست شركة بتلكو 
الشرق الأوسط, وهي شركة 
مساهمة مملوكة بالكامل من قبل 
“بتلكو في العام 9, كاأداة 
استثمارية تهدف الى توسّع 
أعمال الشركة الأمومحليا 
وإقليمياً. 
يشرح المدير الأول لتطوير الأعمال 
الجديدة ثيْ بتلكو الشرق الأوسسطء 
د.غسان علي مراد: :“بداية وضعت “بتلكو” 
ستراتيجية للسعي وراء مزودي خدمات 
الإنترنت وتراسل البيانات وهي السوق التي 
كان يتم تحريرها في تلك الفترة وبدأت 
مسيرة توسّهها الإقليمي . فقامت بتلكو 
بمشروع مشترك مع مستثمرين في المملكة 
العربية السعودية وحازت على رخصة 
أمافرصة العمل الشانية فكانت في 
الكويت في العام 1999؛ بعد ان تملكت الشركة 
4 المئة من أسهم شركة “كواليثي نت” 
وشي أيضاً مزودة لخدمات الإنترنت ونقل 
البيانات: ويشير د ٠مراد:‏ “ إن “كواليتي نت 
هي من بين الشركات التابعة الأكثر نجاحاً 
فهي مربحة منذ عامها الأول وتحقق نموا 
باستمرار. ونحاول حالياً أن نسرّع نمو 
الشركة ي السوق الكويدية يمجال 
الاتصالات الدولية عبر بروتوكولات 
الإنتونت في الكويت”. 
وأعاد د. مراك أسياب نجاح“كواليتي 
نتث الى إدارتها مع الإشارة الى تفوق 
الشركة ن جوبة خدماتها فقارنة بالزودين 
الآخرين في الكويت. 
وف الأردن تلأسست بتلكو الاردن” 
نتيجة دمج شركة مزودة لخدمات الإنترنت 
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د. غسان علي مراد 


وأخرى لتراسل البيانات وحازت بتلكو على 
1 المثة منها ثم رفعت استثمارها فيها الى 
0 ب المئة . ويقول د. هراد ان”“بتلكو الأردن” 
ربحت مؤخرا رخصة لتقديم خدمات 
الاتتصالات الثابتة وستقدم خدمات 
الاتصالات الصوتية الدولية قريباً جداً 
ويشرمح: دخلنا في استثماراتنا الأولى الى 
سوق خدمات الإنترنت ونقل البيانات 
وأدركنا أهمية مراجعة ستراتيجيتنا وعندنا 
حاجة الى التوسع اكثر والسعي وراء فرص 
مريحة اكثر في الاتصالات النقالة أو الخابتة. 
وبذلك فانتقالنا من سوق الإنترنت ونقل 
البيانات الى سوق أوسع وهي الاتصالات 
الدولية هي الستراتيجية التي اتبعناهافي 
“بتلك والأردن” مسن أجل تسريع نمو 
الشركة”. 


أيضاً من خلال شركة “بك لكو مصر 
للا 
د. غسان على مراد؛ 
نسعى للفوز برخص جديلة 
للا 


للاتصالات” وهى مملوكة بالكامل من قبل 
بتلكو الشرق الأوسط وتركز نشاطها على . 
تقديم خدمات تراسل البيانات الى الشركات 
والمؤسسات»: وشهي تسعى الى تعزيز 
وجودها في السوق المصرية وتنتظر الفرص 
والاتصالات الدولية. ويعلق د. مراد” نحن 
نركز بشكل كبير ونعمل بجهد لربح رخصة 
ونكون بذلك حولنا“بتلكو مصرٌ من شركة 
مزودة لخدمات نقل المعلومات الى مزودة 
لخدمات الاتصالات والبيانات المدمجة”. 
مصر ف الخبرة التي تملكها بتلكو ثي هذا 
المجال الى جانب وجودنا الحالي ثي السوق 
المصرية وفهمنا لها بشكل ممتاز. إضافة الى 
ذلكء فإن شركة “155 6::/لائه عاادت” التي 
تملك 20 في المثة من “يتلكو” وهي شريكنا 
العالمى تعطينا حرية الدخول السى 
شبكة الاتصالات العالمية التى 
تعتمد على بروتوكولات الإنترنت 
(عتهطاطاعوط 1 [داماع) وهذه نقطة كبيرة 
لصالحنا”. 

وعن اهتمام بتلكو يي حيازة رخص 
لتشغيل الاتصالات النقّالة, يصروح ل. مراك: 
“نحن نستفيد من التحرير الحاصل ثي الدول 
العربية» ومع تغيير ستراتيجيتنا الى تقدي 
خدمات اتصالات النقّال والبيانات المدمجة 
نسعى للحصول على رخص جديدة 
استعداد المنافسين لدفع مبالغ طائلة 
للحصول على الرخصة فيما نحن تميل الى 
دفع مبالغ معقولة ولايمكن ان نضاهي 
العروض المقدمة”. 

ويؤكددء مراد أن بتلكو ستستمرقيٍ 
واقتناص فرص تملك الشركات وأضاف” 
الرخصة الثالثة للنقال في مصرء وعلى الرغم 
من منح الرخصة عبر المزايدة: لن يمنعنا ذلك 
من السعي وراء الفرصة, مع الإشارة الى ان 
مصر تفتح أسواقها بالكامل وحتى إذالم 
نفز بهذه الصفقة فس نكثف جهودنا ونبحث 
عن فرص أخرى”. ألا 
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مؤتمر الاتصالات المتنقلة في برشلونه: 
التسليية عسبر ' النفسال ' 


برشلونة - شفيق شيا 


الحدث؛ (2006وع ندعده© 15/010 3065101) 
المؤتمر العالمى للاتصالات المثنقلة 2006 
الموقع؛ مديئة برشلونة الاسبانية 

الحضور: اكثر من 50 الف زائر بينهم 1900 
صحاف ومحلل 

الشاركة: 962 شركة اتصالات عارضة 


ولى أن القاسم المشترك بين مدينتي كان 
الكرتسنية ريوشلتونة الاسيابية 
موقعهما المميز على ضطاف البحر الابيض 
المتوسط؛ فان اختيار الثانية للمؤتمر العالمي 
للاتصالات المتنقلة 2006 بدلا” من الأولى لم 
يأتِ عن عبث؛ مساحات شاسعة في قناعات 
العرض في " 5184" موزعة بش كل مميز 
اتاحت للعارضين والزوارحرية الحركة, 
ووفرة الفنادق وسيارات الأجرة بأسعار 
نجحت برشلونة في استضافة هذا 
الحلاث ولكن كلمة حق تقال ان الجو الذي 
تأمينه المدينة م إ 
0 العام 
:5 كان تلاقي صناعة الاملام المرئي واللسموع 
والتسلية مع صناعة الاتصالات المتنقلة, 
حيث تركزت النقاشات حول م11طه/١"‏ 
51 كيك 2211111100 
'16أتاه84. اتعقدت قمة خاصة على مدى 
يومين خلال اللؤتمر العالمى للاتصالات 
المتنتقلة 2006 تحست عنوان 010118 2/1" 
'':511124301 61618157316131 نوقشت 
افيها : كيفية توصيل الفيديو 0 01 
ا الاتصالات التقلة اهم 5 
تسويقية لتوزيع وبث الموسيقى وبرامج 
التلفزيون والالعاب والتسلية. 
شارك ثْ جلسات العمل كبرى شركات 
الانتاج 3 العالم, منها: ,1/1 
,116ط1570 2م27 ,831 ,[مدحرهقصظ 
0128 ومقدمو خدمات الهاتف النقال 
مثل: ه11ط 810 مصتطات (450 مليون 
مشترك) ‏ -1 يهه71م1عاء1' ,عع ص01 
ولتتوه 0135 ,ل) 1/1 روماوعضسة ,ع[1طه 1/1 
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0 ألف زائر للمعرضص 
ووه راب و عخر حصن 


1002101 ,7717212121328 أضافسة السسى 
مزودي التكنولوجيا مثل: ,تهةوه 131 


اع تتقباطط 10112آ رقدرة ددهم 51 ,أعلوء1م 


61 م تتتبال رمع015), 


تلق _تية "115121" 
(ققعوعة أععاعة عالسنادبده لمعمة طعاط)ء 
لنقل الفيديو والصور والمعلومات بسرعة 
عالية عبر شيكات الجيل الثالث التي قدمت 
العا مالفائت في “#كان” »وضعت قيد 
الاستتمال هذا العام, ولكن يبقى السؤال» 
أين الاجهزة والمحتوى والتطبيقات؟ 
فتجربة الواب "11/87" غير الناجحة منذ 
فترة ليسث بطويلة لا تزال ثي اذهائنا. 
وعلى الرغم من الحصول على " 115224" 
وغيرها من التقنيات مازالت هناك مشكلة 
تتمثل بنقص الهواتف النقالة والتطبيقات 


للا 
خدمات الجيل الثابى 
تشكل 95 فق المئة 
من إيرادات الشمركات 
للا 


المتجانسة اضافة الى صعوبات اخرى مثل 
القوكرة اللكية القكرية: سرافية 
الفيروسات والتحكم بالمحتويات. بانتظار 
الاجوبة على هذه التساؤلات: يكمل قطام 
الاتصالات المتنقلة نموه الكبير نحو ال2 

وتستثمر شركات الاتصالات مبالغ 
ضخمة في توسيع وتطوير شبكاتها الى 
الجيل الثالث من اجل الخدمات الجديدة 
مدخول هذه الشركات مازال يأتي من 
الخدمات الصوتية والرسائل القصيرة 
5 عبر شبكات الجيل الثانى؛ ما يطرح 


اسكة كثيرة عن جدوى هذه الاستثمارات. 
فقد وصل عدد مشتركي الهاتف النقال 


لى اكثر من 6,! مليار مشترك وبيع اكثر من 
0 مليون هاتف نقال في العام 2005, 
ويتوقع المحللون ان يصل هذا الرقم الى 
لليار هاتف العام 2008. كما تشير الارقام 
إلى ان بين 2,5 و3 مليارات رسالة قصيرة 
" 515" ترسل يومياء عبر الهواتف 
لنقالة بمد ول يقارب 40 مليار دولار 
ميركي مقابل 76 مليار رسالة الكترونية 
"نقتت" ترسل عبر الانترنث. له 
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سبمنس تنانس نوكيا 
على المركز الثاني 
توماس غانسونت: نعمل للفوز بعقد ©3 
جديد كل شهر 


نلجحث شركة سيمئس للاتصالات الالمانية بالعودة بقوة الى سوق الاتصالات العالمية 
بعد اعادة هيكلة اقسامها والتخلص من قسم الهواتف النقالة بالاندماج مع 
مجموعة 8000 الآسيوية. فقد فاقت مبيعاتها ال13 مليار يورو العام الفائت 
بنمو وصل الى 8 في المئة لتزود 230 شركة اتصالات متنقلة في اكثر من 100 دولة 
بأحدث ما توصلت اليه من تقنيات وحلول جاهزة. 


برشلونة - الاقتصاد والأعمال 


لبت“الاقتصاد والأعمال” دعوة شركة 
سيمنس للاتصالات الالمانية للمشاركة 
في المؤتمرالعالمى للاتصالات المتنقلة 2006 
الذي عقد في برشلونة بين 13 و6! شباط 
عمل سيمنس للاطلاع على آخر ما نوصلت 
اليه الشركة في تكنولوجيا الاتصالات المتنقلة 
وستراتيجيات الشركة في ظل المنافسة 
القوية بين موردي التكنولوجيا. 
كل انظار الصحافيين كانت موجهة على 
الرشيس التنفيذي لشركة سيمنس 
للاتصالات توماس غانسونت عندما اعلن 
على مسمع الجميع ان هدف الشركة احتلال 
المركز الثاني الذي تتربع عليه نوكيا حالياً 
والفوزبعقد جديد شهريا .هل تستطيع 
سيمنس بلوغ هدفها؛ اكد غانسوئت أن عدد 
مشتركي الهاتف النقال سيكون ضعفي 
عدن مشتركي الهاتف الثابت قِ العام 2008 
وان نمو الشبكات سوف يستمو مشيراً الى 
أن نمو مبيعات الشركة في العام الفائت ت كان 
جيدا بحدود 8 في الكة واضعاً تحديا 
الثة , 
رئيس الشبكات المتنقلة في سيمنس 
للاتصالات كريستوف كاسيليتز اكد ما قاله 
غانسونت موضحال “الاقتصاد والاعمال” 
أن هدف الشركة هو احتلال المركز الثاني 
وليس المنافسة مع نوكيا او غيرها حيث لكل 
لاعب مكائه وقال”لقد استطعنا الصعود من 
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للركز السادس الى المركز الخامس. ولكن 
هذا 0 ا 

زيادة قدرة استيعاب شبكاتها وتوسيع 
التغطية الى داخل الابنية يسهولة اضافة 
الى خفض التكلفة. وتعليقاً على هذه 
المنتجات الجديدة قال غانسونت” لاول مرة 


توماس غانسونت 


تقوم بفصل الهوائي عن الحطة مما يخقض 
تكاليف التركيب وأسثهلاك الطاقة بنسية 
0 المكة. اما كاسيليتز فقد ركز على 
للإتصالات من اجل تقديم الابتكارات 
والحلول التي تلاءم العملاء مشدداً على 
اهمية توصيل التكنولوجيا الى الدول 
النامية باسعار مقبولة. 
فى الع تون ارد يسي للمؤة تعر العالي 
للاتصالات المتنقلة 2006 ”التلهزيون: 
الموسيقىء الالعاب والتسلية عبر الهاتف 
النقال”. حيث انشأت لهذا الغرض أستديو 
تلفزيونياً بكامل تجهيزاته في قاعة العرض 
يسمح للزوار متابعة عملية تقل الصور 
الحية للمعرض اضافة الى مشاهدة أقنية 
0 تلفزيونية عدة عير الهواتف النقالة 
باستعمال تقنية 1<5/8-13. 

وقال غانسونت ان 60 ني المئثة من 
مستخدمي الهواتف النقالة يبودون مشاهدة 
التلفزيون عبر هواتفهم وذلك بناء على 
استقتاء عالمى قامت به احدى الشركات, 
لذلك يجب على شركات الاتصالات تطوير 
وتحديث 5 شبكاتهم من أجل تقديم خدمات 
مثيرة وشيقة. من جهته قال كاسيليتز ان ما 
ال 2123 عبر الهاتف النقال ولذلك سوف 
نرى يعض شركات الاتصالات تقوم بدور 
مقدم الخدمات أيضا". الا 
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رئيس مجموعة إنانا السورية فراس بكور: 


7 تشركات متخقاماة 
ذات قيمة مضافة 


دمشق - يارا غشي! 


تدور أعمال المجموعة السورية لتطوير الأعمال ( إنانا ) حول تقديم الحلول 
والخدمات في مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والإعلان» ومن 
خلال شركاتها السبع حققت الريادة ف تنفيذ وتشغيل مشاريع عدة في 
سورية مثل مؤوّد خدمة الإنترنت في الجمعية المعلوماتية وتركيب 
وتشغيل مشروع بطاقات الائتمان وإدخال نظام العمل بطريقة التعهيد 
الخارجي 00 إلى سورية وتفعيل خدمات الدفع 
الالكتروني باستخدام شبكة الإنكرنت. كما أنها تتعاقد حالياً لإنجاز 
مشروع خدمة الاتصالات الدولية الملعتمدة على نظام “بروتوكول 
الإنترنت” ©7017 بالتعاون مع شركة ددمء»1616 ه181 الكندية . 


َ وللاطلاع على تجربة هذه المجمومة 

ونجاحاتها والعقبات التي صادفتها 
خلال عمرها البالة نحو 12 عاماً التقت 
“الاقتصاد والأعصال” فراس بكور رئيس 
مجلس إدارة إنانا. 


مجموعة من "شركات 

أوضح بكور أن مجموعة إنانا تأسست 
العام 1994 بقيام الشركة السورية لانظمة 
الملعلومات والتي اخئصت بتقديم الحلول 
المعلوماتية المتكاملة, والآن يبلغ قوام هذه 
المجموعة 7 شركات تتكامل في ما بينها وتدور 
أنشطتها حول مهور واحد هو تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات؛ ولكن تختلف في ما 
بينها بنوعية الخدمات والاعمال التئ تقد 
القطاعات التى تتوجه اليها. وهذه الشركات 


هي: 
* الشركة السورية لانظمة المعلومات 
والتي تقدم حلولاً متكاملة لمختلف القطاعات. 

* شركة روان للإنتاج الإعلاني وتتميز 
بالتوجه الغير تقليدي الى الجمهور والتي 
نالت قي شهر رمضان الماضى شهادة تقدير من 
المؤسسة العربية للاعلان لجهودها ف رقع 
لود ية الاعلان فسورية. 

شركة 8/زامض التي تعمل على تصميم 
فيد تمواقع على شبكة الإنتونت. 

شركة مدهك أهحاها 6 وشي أول شركة 
تعمل في سورية بطريقة “التعهيد الخارجي” 
8 وقد نجحت أيضاً ل انجاز 
عقود مع شركات خارج سورية. 


150 


"شركة (508-2/87) التي تشفّل 
وتدير”مزود خدمة الالتونت” 5 فيْ الجمعية 
السورية العلمية للمعلوماتية منذ 5 سنوات 
حيث نجحت بكسب ثقة مأ يزيد على 100 ألف 
بسوية عالية. 
شركة “خدمات التكنولوجيا” وتقدم 
كافة الخدمات اللازمة لأعمال الصيانة 
ات 
* الشركة التطورة للتوزيع والتي 
تأسست بالمشاركة مع شركة 015 اللبنانية 
وتقوم بتوزيع تجهيزات الكمبيوتر 
والاتصالات وهى أحد الموزعين المعتمدين 
لمنتجات شركة 118 في سورية. 


"بوابة سوورية حارو -هء 

وأوضح بكور أن سياسة مجموعة إنانا 
اه تتمثل بالتعاون مع 3 مختلف القطاعات في 
سورية عن طريق تقديم أحدث و أفضمل الحلول 
والخدمات التى تعتمد على تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات ف تنفيذها و بما يسيّل 
عمل هذه القطاعات ويساعدها لتحقيق دورها 
ف بتاء اللجتمع السوري و بما يحقق قيمة 

ألا قر 


قريباً اكتمال 
'بوابة سورية" 57118 -6 
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مضافة ف المجالين الاقتصادي والتقني بعيداً 
عن فكرة العمل التجاري البحث. 

وقال بكور: “إن هدفنا أيضاً مووضع 
بصمة واضحة في قطاع الاتصالات والمعلومات 
ف سورية من خلال ترسيخ ثقافة الجودة قي 
تقديم وتنفيذ الخدمات والاعمال» وقد ساعد 
فق تحقيق ذلك عوامل كثيوة كان أهمها الدور 
الذي قامت به الجمعية المعلوماتية في سورية 
من خلال نشر الثقافة المعلوماتية وتعزيز 
الوعي بأهميتها. وساعد في ذلك دخول 
الإنخريت إلى سورية في بدايات العام 1998 
وعزز ذلك أيضاً تأسيس كليات المعلوماتية ف 
الجامعات السورية العام 2001 0 شخت 
الوعي أكثر بأهمية المعلوماتية كأداة د 

لذلك فإن مجموعته أحخذت للبادرة رمك 
الخطوة بالتعاون مع الجمعية المعلوماتية من 
خلال طرح مشروع” بوابة سورية الالكترونية 
“(لمر5هة) الذي يعتمد على بناء موقع شامل 
على الانترنت يضم كافة المعلومات والخدمات 
ألتى يمكن أن يحتاجها المواطن المقيم أو الزاثر 
أو حتى السائح القادم الى سورية؛ وقدتم 
تقسيم العمل الى ثلاث مراحل» الاولى هي 
تقديم المعلومات على هذا الموقع؛ والثائية هي 
اضافة مجموعة من الخدمات الالكترونية, 
والغالثةهي الربط مع بوابة الحكومة 
الالكترونية هين انجازها من قبل وزارة 
الاتصالات و التقائة. ويتوقع أن تنجز المرحلة 
الاولى خلال عدة أشهر من الان تليها المراحل 
الاخرى و صولاً الى نهاية المرحلة الثالثة مع 
نهاية العام 2007. 80 
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0 تكنو 59 وا 0 ولخي دؤرهنا 0 الإيرادات 
لفنيات الشيقات الاوسلكية الصديثة لفادا 0 0 0 اخدمات الاتصبالات 


لبجب جودد ماسرو «ربد عبس وجممسسيب هبحب معدو نجي مسجو سوج جب ممعم وميس سمه مجعو يسبيب ممباج دبعو يج بخ بع مب به ا جمس 
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المكتب الإثليمي القريج: 
ععقاة لومماوعظا طسة 


الاقتصضاد |لجد 


بغداد - ميسون حسين 


تسعى شركة“آسيا سل” التي تملك رخصة النقال في شمال العراقء إلى توقيع عقد تشغيل جديد للنقال يمند 
إلى 10 سئوات. وتعتبر”آسيا سل" الشركة الأقدم في العراق في مجال النقالء وهي تعمل في المنطقة 
الشمالية الكردية منذ 7 سنوات: وباتت تغطيتها البوم نشمل معظم المناطق العراقية وبلغ عا ١‏ 
مشتركيها نحو مليون و800 ألف. ٠‏ وهي تسعى إلى تجديد عقد النشغيل» ؛ وسط منافسة حادة 
تشارك فيها الشركات الثلاث العاملة في القطاع حالياً إلى جانب شركة حكومية تم 
تأسيسها مؤخراً؛ وشركات أخرى عربية وأجنبية تسعى إلى دخول السوق العراقية 
الواعدة. وتتوزع حصص "آسيا سل” على: “الوطنية” الكويتية (40 في المثة) وبنك 
الخليج المتحد البحريني (9 في المئة) و"آأسيا سل"العراقية (51 في المثة). 
“الاقنصاد والأعمال” التقت,؛ في مقر الشركة في السليمانية في إقليم 
كردستان؛ مؤسس شركة “آسيا سل” العراقية التي كانت تعمل قبل 
اتحاد الشركات الثلاث: رجل الأعمال فاروق مصطفى رسول» 
وكان حديث حول الشركة وأفق قطاع“النقال” في العراق. 


1 متى تأسست “آسيا سل”؟ 

تأسست "“أسياسل” من قبلي العام 
9 ف مديئة السليمانية. وكانت في البداية 
عبارة عن شركة صغيرة تضم ثلاقة أبراج 
وأقلمن100 مشترا ك. ثم مالسمبسث عدد 
المشتركين أن اراد سكل مسا إلى أن 
بلغ 67 ألفاً في العام 2003. بعد ذلك, عملت 
الشبكة على توسيع تغطيتها لتشمل جميع 
محافظات ومدن كركوكء نينوى, صلاح 
الدين. ومنذ منتصف تموز العام 5 بدأت 
“آسيا سل" بتغطية يغداد, لتتوسع منها إلى 
0 ,وق باتت آسياسل. 
الجحراقية والأولى اراق عند اشتركين: 
الذين يلغ عددهم خالياً نحوة 1 مليون 
مشترك. وهذا الرقم يزداد باستمرار. 

#اهل توصلتم إلى تمديد عقد رخصة 

النقال في شمال العراق؟ 

دتم تمديد العقد المبرم مع الهيثة الوطنية 
المسؤولة, إلى شهر حزيران / يوئيو المقبل» 


على أن تتقدم قريبأ يطلب للحصول على”' ' 


اتفاق طويل الأمد. 
#اما الطرق المعتمدة للتنسيق مع 
شركات التقال الأخرى العاملة ف 
العراق, مثل“عراقن” وأثير”؟ ١‏ 
0 نحن في “آأسيا سيل” على أتم 
الاستعداد للتنسيق وربط شبكتنا.بشبكات 
النقال الأخرى عن طريق مسا يسمى 


152 


“التشبيك”100اع1716200026» كما نمدّيد 
التعاون إلى جميع الشركات الأخرى 
للتدسيق معها في مختلف المجالات المتعلقة 
بالهاتف النقال. ‏ . 

"لما هي المشاريع المسشتقبلية ل“اسيا 

سل" وما آفاق هذا القطاع في العراق؟ 

د تتطلع “آسيا سل” دائما نحو تطوير 
واستحداث أفضل خدمات النقال: لتكون 
بمستوى الشركات العالمية. وهي تحرص 
على أن تقدم للمواطنين الخدمات الأفضل 
والأحدث والأقل كلفة. ومن أهمهذه 
الخدمات التى نعمل على توفيرها: خدمة 
“الانترنت من خلال الهاتى النقال”62258, 
خدمة”الرسائل القصيرة” 5115, خدمة 
“التجوال الدولى” وننصةه! لهمهنة رمام 
إضافة إلى خدمة"زين” وهي خدمة تخفض 
كلنه الدقيقة إلى ' شدحات » وتتيح إجراء 
أيضاً مجموعة من خدمات الرساكل القضيرة 
الميزة مثل خدمة الرسائل القصيرة إلى 
القنوات الفضائية, خدمة ترجمة الكلمات 
والنصوص؛ خدمة الأخيبار العاجلة» وخدمة 
إدخال الرئات والشعارات الجديدة. وتمتاز 
خطوط امنيا سل يعدم العامة إن 
اشتراك شهري وبالصلاحية المفتوحة 
لرصيد بطاقات التعبئة. إلى ذلك: نحن الآن 
بصدد استحدات نظام الفاتورة للشركات 
والأفراد. 

اا ما حجم الأرباح التي حققتها الشركة 


مؤسس شركة "أسيا سل" العراقية فاروق مصطفى رسول: 


ما زلنا في مرحلة البناء والتوسع 


لد 


في الأعوام الماضية؟ 
ولسنا ني مرحلة الإعلان عن أرباح. بل 
ما زلنا ف مرحلة البناء والتوسع. 


"اهل تنوون طرح أسهم“آسياسل” ف 
سوق الأوراق المالية» 
دلانية الآن لطرح ١‏ الشركة 


التشغيل الجديد. 
لا ما أهم الإنجازات التي حققتها الشركة 
حتى الأن؟ 


ت بذلنا جهوداً استثنائية؛ طيلة الأعوام 
الماضية: لتؤفير الاتصال الدائم لجميع 
المواطنين: وبأسعار تنافسية. فسعر الدقيقة 
الواحدة لدي “آسيا سل” 9 سنتات فقط 
وسعر الرسالة القصيرة 2 سنت. وإضافة 
إلى خدمات الهاتف النقال: شاركت “آسها 
سل" في نشاطات اجتماعية وصحية وفنية 
متعددة؛ فقامت برعاية دوري الأندية 
العراقية الممتازة لكرة القدم؛ وشاركت في 
حملات التوعية الصحية التى نظمتها وزارة 
الصحة؛ ومنها حملة التوعية الصحية للحد 
من أمراض الإسهال وحملة التلقيح ضمٍ 
مساهماث نقدية لطلبة جامفة السليمائية 

تقدمها شهرياً بواسطة رئاسة الجامعة. كما 
ساهمنا يفبلع 150 مليون دينار دعماً لأمالي 


. الممساهمات المختلفة. الا 
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3 . /52 5 


اله :كت جره 


80966345 8 45 4ظه2 5666 


مما سي | 0 


12883 1125879 1236 


055 0 4 


5665 4135458 6 005 
5464646949: 45646 2289 : 


الافتصاد الجديد 


مف 


"أم في سي 


2 "أم تي سي ” عن 
تحقيق أرماح قياسية عن العام 5 بلغت قيمتها 
52 5 مليون بينار كويتي (5ة ,635 مليهون دولار 
المجمّعة بلغت 579,49 مليون دينار كويتي نحو 1,98 
ملياردولار أميركي. وأوضهت الشركة أن قاعدة 
العملاء تعدت 14 فليون عميل “فغال” 056هف4 في منطقة 
الشرق الأوسط وأفريقيا بزيادة 0000 0 

كال ركوس مكلين الإداوة د اسع احم ليتوا :”حققت 
مجموعة “أم تي سي نموا كبيراً على مستوى جميع اللؤشرات, 
والأريام” . ومن ناحيقه اكد نائب رئيس مجلس الإدلرة والعضو 
التوشعية حتى تحقيق كيو ل ا 
القاعدة العريضة التي حققتها لتكون حافزا لها نحو الوصول إلى 
العالمية, إضافة للتوسّع في أسواق جديدة من خلال عمليات الشراء 
أو الاستسحواذ أو الحصول على رخص جديدة أو الدخول في 
شراكات للاستفادة من الفرص المتاحة. 

وكشف المبراك أن “أم تي سي” تسعى للدخول في الأسواق 
الناشكة والتي 5 تحقق عوائد ممتازة وفرص نمو هائلة: ويساعدها 
هلى تحقيق ذلك ذراعها التشغيلية في القارة الافريقية شركة سلتل لما 
لها من خبرة كبيرة وعمليات ناجحة في هذه الأسواق: فبعد أقل من 6 
أشهر على تملك شركة سلتل تم الاستحواذ على شركة مدا كوم في 
سوق مدغشقر شرق القارة الأفريقية ية في الحيط الهندي والتي تخدم 
أكثر من 200 ألف عميل ؛ وهذا إن دل على شيء فإنه يدل علّى بعد 


0 


00 ع هن 


'الاتصالات السعودية" تفوز بجائزة تميز 


مذالت شركة الاتصالات السعؤيية الجائزة الاقتصادية 


الخليجية لعام 22006 والتي قدمها معهد جائز ةالشرق الأوسط 
للتميز يي دبي التابع لثداتا ماتكس” » وذلك لإسهامها الكبير يي بناء 
القطاع الاقتصادي الخليجي العربي 
١‏ ركوس اشر الإفصالاط الى موفية الكل وين بعلن 
الدويش قال عقب تسلمه الجائزة: أن اخثتيار معهد جائزة الشرق 
الأوسط للتميز لشركة الاتصالات يعتبر تقديواً للتقدم الذي حققته 22 
الشركة في فترة وجيزة ووصولها للريادة على مستوى المنطقة 
وتحقيقها أرقاماً تشغيلية ومالية وخدماتية غير مسبوقة؛ كما أنها 
لل رصحي ولسيخي دولل ارتواق عريية لوجر 
القدرة والإمكانات الفنية ية والبشرية والمالية التي تحتاجها أي شركة 
كبرى في العالم» ونوه الدويش بنجاح الشركة قي مرجلة تحوّل مهمة 
وجذرية في التاريخ الاقتصادي ث المملكة. 
ويذكر أن شركة الإتصالات السعودية وصلت في العام 2005 الى 
000 بين أكبر500 شركة في العالم من ناحية القيمة السوقية 
حققت المركز الأول عربياء وعلى مستوى الشرق الأوسط. 
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أسعد البنوان د. شقد البراك 


نظرة مجموعة” أم تي سي بتملّكها لشركة سلتل, 


... وتشتري "موبيتل" السودانية 


من جهة اخرى ) أملنت “أم تي سي آنه اشدرت شيرق 
صققة شراء اس بلغت قيمتهاة.| ملياردولار. وبذلك اعد 
طريق شركتها التابعة “سلتل» 0 يقية. المالكة الوحيدة ل” 0 
بعد نجاحها قْ في إتمام عملية شراء حصة ال 61 في المثة المتبقية من 
أسيم الشركة, 

واعتبر رئيس مجلس ادارة “أم تي سي” عد “أن 
شركات “امت سي هايو قر فوائل موز ب لدبب اعضو . 

من جانبه: ؛ قال نائب رئيس مجلس إدارة الشركة د. سعد البراك 
أن “أم تي سي تسعى للحصول على الترخيص الثالث للهواتف 
النقانة و مص »والذي سيطرع قمزايدة ترييا” 


كما وصلة ]إن الرقم (12) مليون عميل ف خدمة الجؤال» 


وهناك ما يزيد على 4 ملايين عميل فِ الهاتف الثابت: كما وقعت في 
شهر ديسمبر الماضي ثلاثة عقود مهمة للتوسع في خدمة (:851) 
خلال هذا العام حيث سيتم إضافة 400 إلف خط جديد, هما سيحل 
مشكلة قراذ ثم الانتظار الوجودة حالياً قي احياء محدودة ي الدن 
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"الوطنية" 52.8 مليون ديثار 
أرباح العام الماضى 


أعلنت”الوطنية للإتصالات” الكويتية 
أنها سجلت أرباحا سنوية صافية موحدة 
(179,9 مليون دولار أميركي) بزيادة 
عا ا و ل 
العام 2004 

وقال رئيس مجلس إدارة“الوطنية 
للاتصالات” فيصز العيار: ذ نجحت 
“الوطنية للاتصالات” بتحقيق ” يتحقيق ن نمو كبيري 
ا ا ا 0 ترح مجلس الإدارة تقديم أرباح نقدية 
بخسبة 80 في المثة, أي 80 فلساً الواحد ومكافأة قدرها 5 قي المثة على شكل 
أسهم, أي أن نسية الدفع الكلية السنوية على السهم سوف تبلغ 65 في المكة. 
وسوف نواصل تركيزنا على تحقيق المزيد من النمو واليحث عن فرص جديدة 
تلائم ستراتيجيتنا العاللية وحرصنا الشديد على تقديم أفضل الخدمات إلى 
عملائنا”. 


فيصل العيار 


... واثفاق جديد مع"نوكيا" 


أطلقت شركة 
الوطنية للاتصالات 
بالتغاون مع ششركة 
مركي 1 
11524 و 
حلول نقالة من 
شأنهاأن توفر 
معايير الاتصال 
اللاسلكي بسرعة 
نوعية غير مسبوقة. 
كتوفير خدمات 
الصوت والصورة من ١‏ 
بسرعة قياسية: كما 
توفر المزيد من خدمات الجيل الغالث ف المستقبلء وذلك بعد الانتهاء من بناء 
مواقسع خاصة بتقنية ال115084. 
خدمة 115024 ليؤكد التزا شركة الات الات الوطنية على توفي افضل خدمات 
تكنولوجيا النقال من خلال الاتفاقية التي وقّعت مع “نوكيا في مايو الماضي؛ 
وأضاف:“تشكل تقنية 115224 بواية عبور إلى ما بعد تقنية الجيل الثالث 30, 
ومع تطبيقها سوف تضمن”الوطنية” تأمين أكثر الخدمات تطوراً”. 

من جهته قال نائب الرئيس الأعلى لأوروبا الوسطى والشرق الأوسط 
وأفريقيا وحدة الشبكات في شركة نوكيا د. وليد منيمنة: “إننا فخورون بأن ن تلعب 
دورامحورياً في تدشين أول شبكة 115084 نْ الشرق الأوسط عبر“ الوطنية 
للاتصالات” » وهذا يؤكد التزامنا تجاه أسواق المنطقة وأفريقياء كما نتطلع إلى 
تعزيز علاقتنامع“الوطنية“ من خلال توفي الزيد من القدمات الخطورة 
لعملائها”. 
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سورية؛ 5.5 ملايين مستخدم 
ل "النقال' ل ب"الثادت 05 


عزمي ميقاتي 

أظهرت إحصاءات أجرتها المؤسسة العامة 
للاتصالات في سورية أن عدد المشتركين قي الهاتف 
الثابت يناهز حالياً 5 ملابين ؛ متوقعة أن يصل العدد 
تغطية الشبكة الشابتة وإنشاء شبكات جديدة ف 
الريف السوري. وكانت المؤسسة أعلنت مؤخراً أنها 
تدرس تخفيض أجور المكالمات الهاتفية في إطار خطة 
0 
لاف اتفال باع حنى 2.503 مليون مشر 
بموجب عقود 8.0.7 مع الدولة .الشركة الأولى هي 
اسل لت يداز علد مشتركيهاة ليا 
ا 00-0 ا 7 
يرأسها عزمي ميقاتي, دن المكة من”أريبا”. 


و سيار 


وقّعت شركة*سيمنز” للاتصالات مع مؤسسة 
“اتصالات” الإماراتية مذكرة تفاهم لمساندتها في 
مواصلة تنفيذ ستراتيجيتها التوسعية الدولية. 
وستقوم”اتصالات” بموجب الاتفاقية باعتبار 
سيمنز للاتصالات واحدة من مزوديها المفضسلين 
لكافة تقنيات الاتصالات العصرية المتطورة. 

وأعرب نائب الركيس ومدير قسم الشبكات 
النقالة ف “سيمنز للاتصالات” الشرق الأوسط 
سونكه بيترزء عن ارتياحه لتوقيع مذكرة التفاهم مع 
“اتصالات” قائلا:”“إن استمرار نمو اتصالات السريع 
على المستوى الدولي يعود إلى قدرتها على تفهم 
وإدراك احتياجات العميل» وتقديم الحلول التقنية 
المتطورة المناسبة التى تلبى هذه الاحتياجات”. 
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| الاغتحاد الجديد 


بانسورا مسا الاتصالات 


أعلتت شركة الإمارات 
للاتصالات “اتصالات” أن صافي 
أرياحها لعام 5 ارتفع 5 بي المثة 
عن 2004: ووصل الى تسحصو 4,3 
مليارات درهم(2,! مليار دولار). 1 0 
وترافق ذلك مع زيادة نسبة انتشار 0 
النقّال بين السكان بنحو 23 ني 
المكة. وأشارت الشركة الى أن 
صافي أرباح الربع الأخير من العام 
5 بلغ 7 مليار درهم ما شكل 
انخفاضاً بنسبة4 في المثة عن 
صاتقي الربح في الفترة ذاتها من العام 2004. 


ْ 0071 عُمان 


أعلنت الشركة الكُمانية للاتصالات“ُمانتل” أنها سجّلت العام 
5 - وهو أول عام بعد دخول المنافسة الى السوق - تراجعا في 
صاف أرباحها بنسبة 5,8 في المثة, ووصل صافي الربح في 2005 الى 
56 مليون ريال (178,7 مليون دولار)؛ مقابل نحوة,72 مليون ريال 
ف 2004. وقالت مصادر في مؤسسة الخليج لخدمات الاستثمار آنه 
يتعين على “تُمانتل” ابتكار منتجات جديدة للصمود في وجه 
المنافسة من شركة النورسء التي باشرت نشاطها في مارس 
الماضيء وتمتلك”النورس” كل من: التشركة القطرية للاتصالات 
“كيوتل” ومستثمرون عُمانيون. 


سك دن 

أعلنت شركة الاتصالات الفلسطينية عن إنشاء شركة 
استثمارية إقليمية يكون مقرها الإمارات؛ برأس مال مصرّح به يبلغ 
مليار دولار. وال رئيس ممجلس إدارة الشركة الجديدة صبيح 
المصوي أن الانطلاقة الرسمية لهذه الشركة باتت قريبة: وسيساهم 
في تأسيسها شركاء سترأتيجيون من دول الخليج اضافة إلى 
محافظ استثمارية دولية ا 


3 - - 


هَرّ مجلس إدارة الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات المصري 
رع سكم ميس 


رئيس “اتصالات” محمد عمران 
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كامل الأسس الخاصة بطرح 
الشبكة الخالخة للهاتف النقّال: كما 
أطلق المجلس دفثر الشروط 
والمواصفات للمزايدة العالمية. 
ويتضمن الدفتر موعد التقدم 
بالعروض وطريقة المزايدة 
والاشتراطات الخاصة بالسداد. 
وقالد. طارق كامل أن عدداً من 
الشركات العالمية والإقليمية 
والمحلية أبدت اهتماماً شديداً 
بالدخول في المنافسة للحصول على 
الرخصة الثالثة. 

ومن المتوقع أن تتكوّن تحالفات من الشركات المحلية والأجنبية 
للتقدم الى المزايدة. وأضاف كامل أن دفتر الشروط يتضمن طرح 
المزايدة بأحد نظامي آ/لا05 أو شاط كما يتضمن خدمة الجيل 
الثاني والجيل الثالث لخدمات النقال وورد سين الشروط ذكر 
“أفضلية للتهالفات التي تضم شريكاً محلياً بالإضافة إلى وجود 
الخبرة الأجنبية: كما أ ن هناك أفضلية لمن يطرح جزءاً من الأسهم ثْ 
البورصة المصرية بعد عامين من تاريخ تشغيل الشبكة”. 


الوزير طارق كامل 


لوران مباليه 


د.أمية طوقان 


أعلنت شركة الاتصالات الأردنية أنها ومّعت اتفاقاً مع البنك 
المركزي الأردني يتم بموجبه ربط إدارات جميع البنوك العاملة ثْ 
البلاد مع البنك المركزي وفروعه في عمّان وإربد. ووقّع الاتفاقية عن 
“الاتصالات الأردنية” الرئيس التنفيذي لوران مياليه, ومحافظ 
البنك المركزي د.أمية طوقان وستسهم عملية الربط بتقليص فترة 
تقاص الشيكات المسحوبة على جميع البنوك العاملة داخل الأردن. 

ويقول مياليه ان هذه الاتفاقية ستمكن”“الاتصالات الأردنية” من 
تقديم امكاناتها الفنية لربط البنوك مع البنك المركزي وإظهار القدرة 
العالية لشيكتها والتقنيات المتطورة التي تستخدمها في دعم النشاطات 
الاقتصادية والصناعية والاستثمارية في الأردن. أما طوقان فقال أن 
البنك المركزي يتطلع دوماً إلى تحديث تقنياته المستخدمة في الصناعة 
المالية, إدراكاً منه لأهمية تطوير الاقتصاد الأردني. 
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الاقنتهاد |اجديد 


١ كنبل‎ | 


تقنبات جديدة للاتصلات ذا اللأسسات 


أعلنت شركة الكاتيل عن تصنيف برنامجها للاتصالات الهائفية 
بين الملؤسسات باستخدام تقنية “هوتتمندة عزن طتصدر0 اعندع لم 
كأكثر البرامج أماذا؛ ؛ جاع اهيدا الإعلان» عقب الاختبارات السنوية 
وتشتمل التقنيات التي ل 
المعلومات مع دعم تقني حديث. ويقول رئيس مؤسسة مير 
للاتصالات إيد مير» لقد زاد الاهتمام بالأمن ف شبكات الصوت 
بدرجة ملحوظة من خلال دعم بروتوكولات“رادياس”. وقد قامت 
“الكاتيل” بمعالجة جميع الجوانب المقلقة بالنسبة لأمن الاتصالاث 
بالؤسيات كني مد ا كا وذلك بفضل 


5 
معرض متجؤل 4 دبي 


نظمت شركة هيليوت باكارد( 15 
أكبو مزؤد لتقنيات وحلول تكذولوجيا المعلومات | 
في الشرق الأوسط؛ معرضا متجؤلا ف دبي 
لتوضيح مزايا تبني الشركات للنُظم الافتراضية 
الجديدة لإدارة البيانات, وأتاح الملعرض فرصة 
التعرّف إلى أحدث الإضافات من برامج وخدمات 
التّظم الافتراضية من ماا. . وقال مدير أنظمة 
المؤسسات في م21 الشرق الأوسط مارقن مولنار: :“لقد أدركنا أن 
الُظم الافتراضية بات تشكّل قفزة نوعية حاسمة وضرورية 
للشركات العاملة في الشرق الأوسط, وقد طرحت م11 مؤخرا عددا من 
البرامج والخدمات الجديدة التي تساعد زبائنها على تخفيض 
التكاليف وزيادة سرعة الاستجابة وتبسيط إدارة نُظم تقنية 
عن القيمة الحقيقية الللموسة التي توفّرها النّظم الافتراضية 
للشركاتء ونتوقع تبثي هذه التقنية من قبل عدد متزايد من شركات 
المنطقة خلال الأشهر القليلة المقبلة”. 


فارهاد غوريشي 


١‏ "موتو 9 و" 
اطلاخ الهائف الجديد 581 


طرحت”“موتورولا” هاتفها الجديد 
28181 ٍ الشرق شط خلال حفل 
ري “التي تزور دبي للمرة الأولى 
للمشاركة ف بطولة دبي للتنس. 
وسلّطت ماريا شارابوفا الضوء على 
ميزات الهائف الجديد. واستوحت 
“موتورولا” تصميم الجهازمن ملمس 
الحصاة المصقولة بالماء. 

وقال نائب رئيس شركة موتورولا 


ماريا شارابوفا تستعرض هاتف ,51:81 
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بإعجاب المستهلكين في الشرق الأوسط” وأضاف: “شهدت 
“موتورول” مستويات غير مسبوقة من النجاح ف الشرق الأوسط 
خلال الاثني عشر شهرا الماضية. وباعتبارها إحدي أكثر متاطق 
العالم تعدا من حيث الجنسيات, أصبحت امنطقة سوقاً كبيرة 
للتصاميم والوظائفية اللتعددة والمتوفرة في هواتف”موتورول””. 


| 'بو. أس. روبوئيكس' 


رذع كبير لنقنية أداكسن جي” 


وحلول الاتصبال الشبكي أن حلولها التقنية “ماكس جر ؛.حققت 
نجاحاً كبيراً ف أسواق دولة الإمارات. وبرز ذلك من خلال زيادة 
المساحة المخصصة لعرض هذه المنتجات قي شركة شرف ديجيتال. 


, وتشمل“ماكس جي”» التي توفر قدرأً أكبر من الحماية بنسبة 50 في 


المثة مقارنة بالحلول المشابهة, مجموعة من الحلول اللاسلكية 
الخاصة بحماية الشبكات بالإضافة إلى حزمة متكاملة من أنظمة 
الحماية. 


١‏ 'دي. لى. كى,'" 
أجياة كمبيوتر دفلرية جديدة 


أعلنت شركة دي. تي. كي. كمبيوتر | 
الشرق الأوسط التابعة لشركة دي. تي. ١١‏ 
كي. كمبيوتر اللتخصصة في مجال توفير 
أجهزة الكمبيوتر الصغيرة والأجهزة 
المعلوماتية, عن إطلاقها مجموعة 
“فلاينوت” (ع01نا1) 
الجديدة من أجهزة 
الكمبيوتر الدفتري في رد 
المتشرق الأومطا 7 
ويستهدف طرازي رد 
“زي. 20” (220 ) وزي. 30 ص 
(230) الجديدين. اللذين 
يتميزان بهخفة الوزن والآداء 
العالي. ارولو ادير لعاوات كا يل تي كي. الشرق الأوسط 
التنفيذييت ق المنطقة مه ممن تتطلب مهامهم لتقل الداكم مثل المدراء 
ورجال الاعمال”. 


لزيد و'نوكيا" 


نَْ 0-7 


جهاز دي٠‏ في. 
كي. الجديد 


أعلنت شركتا“سوني إريكسون” وتنوكيا” عن نيّتهما التعاون 
للتوضل إلى توافق بين أجهزتهما التي تتمتّع بتقنية51/8-117” 
وخدمات التلفزيون النقال. كما اتفقتا على اطلاق التجارب الأولي 
لهذا الاتفاق أعداكٌ 5 كبيرة من التقنيات ألتي ستمكّن العملاء من 
الوصول إلى أنواع مختلفة من المحتوى عبر الاجهزة النقالة. ل 


157 


3 ملياراتث دولار للانفاق المعلومانى قْ المطارات العربية 


ينا 


' سينا': شبكة عالمية 


من الشركاء لخد ممه المطارات 


إسطنيول - إياد ديراني 
تشهد» منطقة الشرق الأوسط نشاطاً 
متزايداً في قطاع النقل الجوي» مدفوعاً 
بعدد من التطورات أهمها ارتفاع أعداد 
المسافرين والتبدلات فى مقاصد السفر 
السياحى بعد أحداث 11 سبتمير. 
وساهم ذلك في زيادة الضغط على 
المطارات التى شهدت حركة واسعة 
لانشاء مطارات جديدة كما في 
السعودية, قطر, اليمن؛ العراق 
والإمارات» أو لتوسيع مطارات قائمة , 
كما في عُمان» مصرء البحرين وغيرهاء. 
إزاء هذه الفورة تقوم مجموعة من 
الشركات المزؤوّدة للحلول المعلوماتية 
لقطاع النقل الجوي بتفعيل علاقاتها 
وتحفيز نشاطاتها للحصول على حصة 
من الإنفاق المعلوماتي في المطارات 
العربية والقدرة بنحو 3 مليارات دولار. 
“سيت اداخة م مكه]1) 111 5114 
(88ن نا مامه عملن0::1 »71 المتخصصة 
في مجال أنظمة تكنولوجيا المعلومات 
الخاصة بالمطارات تستعد للتطورات 
الحاصلة في هذا القطاع على المستويين 
العربي والعالمي. 
ومن ضمن تحضيراتها بدأت مؤخراً 
تنفيذ مشروع إنشاء شبكة عالمية من 
الشركاء تهدف إلى تزويد المطارات 
الصغيرة والمتوسطة التي لا يزيد عدد 
المسافرين عبرها على 5 ملايين سنوياً, 
ببرامج وأنظمة معلوماتية. ‏ , 
وف إطار توسيع شبكة شركائها وقعت 
“سيت مؤهراً في اسطنبول اتفاق 
شراكة مع 1457 التركية» إحدى أبرز 
شركات إنشاء وإدارة المطارات في 
النطقة, 1 
“الاقتصاد والأعمال” حضرت حفل 
التوقيع وعادت بهزه الخلاصات. 
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أثناء توقيع الاثفاق في اسطنبول 
9 “ان صاعة السفر مقبلة على تطوزات 2 جهال الحص؛ الذمو مذو اصل 
عدة في السثوات القليلة اللقبلة نتيجة 


أنظمة أفضل وتلبية متطلبات المسافرين”؛ 
بهذه الجملة يختصر نائب رئيس “سيتا” 
برونو فرنتزل رؤيته الستقبلية للقطاع. 
ويضيفه إن الشراكة مع 1487 التركية تأتي 
كجزء من خطة واسعة لشبركة سيتا لتشكيلٌ 
شيكة شركاء حول العالم”. ويؤكد”أن 
“سيتة ويجعل من أنظمة إدارة شؤون 
المسافوين ومعالجة معطيات أمتعة الركاب 
كنظام “إدارة الأمتعة” ونظام “تسجيل 
السافرينٍ الموحخد” ولكضاك قات الور 
العالم”. 

ويضيف فرئتز| تزل! ن “سيت تعتبر 
التوقيع مع /14 تطوراً مهما ف ستراتيجية 
أعمالها. "إن المطارات الصغيرة والمتوسطة 
تخضع لضغوط متزايدة لمواكبة التطورات في 
قطاع النقل الجوي خصوصا في ضوء الذمو 
المتواصل في أعداد المسافرين. هنا يكمن 
دورنا ولهذا سعينا إلى إيجاد صيغة تعاون 
مع شركات محلية واقليمية”. 


الح حمرى أن الملداك حوبي 0 
حا يران ايا المطارات. ويعتبر ذلك 

شراً على مستقبل هذا القطاع ث المنطقة 
وي النشاط الاقتصادي. 
ويضيف: “سثرى معدل نمو متواصل في 
السنوات الخمس المقبلة قي قطاع المطارات 
على المستويين العربي والإقليمي. ويمكن 
تلخيص هذا النشاط باتجاهين :إنشاء 
المطارات وإنشاء مرافق إضافية وتوسعات 
للمطارات الموجودة. وق حالة إنشاء 
المطارات نرى مثلاً أن دولة قطر تشهد نموأ 
اقتصادياً كبيراً وتحضيرات ضخمة لتلبية 
متطلمات دورها اللتزايد في المنطقة, وهي منذ 
فترة بدأت تنفيذن خطة مهمة في قطاع 
المطارات. ويمتد النشاط في القطاع الى بلدان” 
عدة قامت أو تقوم بإنشاء مطارات مثل 
الستعونية والنيمن وصولاًإلين التمراق 
أوإجراء توسعات للمطارات الموجودة 
فنلاحظ أن كلا من تُمان والبحرين كما مصر 
وقيرها من البلدان العربية قد فتحت الأبواب 
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أمام تنميية مرافقها الجوية لمواكبة ارتفاع 
أعداد المسافرين” 

ويضيف الحص: “إن إنشاء المباني 
الإضافية الملحقة وتوسيع المطارات يتحوّك 
مدعوما بارتفاع معدلات السياحة الكونية 
الداخلية خصوصاً بعد أحداث !١‏ سبتمير 
والارتفاع الطبيعي في أعداد المسافرين 
والنشاط الذي أثارته شركات الخطوط 
الجوية الجديدة ذاث التسعيرة الخفّضة. من 
جهة أخرى ثمة بلدان عدة تعمل على تنفيذ 
خطط اقتصادية بعيدة المدى تتضمُّن التركيز 
على السياحة أو الأعمال والتعليم والتسلية, 
ولهذا نرى اهتماما متزايدا بدعم قطاع النقل 
الجوي. لهذا اعتقد أن الحالة التى نشهدها 
اليوم في المطارات العربية سوف تسثمر 
وسوف تزداد قوة على الأقل خلال 
السنوات الخمس المقبلة”. 

وعن توقيع “سيتا الاتفاق مع /140” 
التركية؛ يقول الحص: “تعود العلاقة بين 
“سيت و18 إلى العام 1998 حين ومّعنا 
اتفاقاً يتعلق بخدمات منتج ”.010128*, تبعه 
توقيع اتفاق خدمات -815” أوائل السام 
9 لخدمة مطار اسطنبول .ومع الوقت 
تطورت علاقتنا دول إلى مستوى 
الشراكة . شركة 141 محترمة ومعروفة 

ٌ م ا 

ناجحة ف بناء وتشغيا المطارات. 
ونرى أن توقيع الاتفاق معها ف تركيا يرسم 
نموذجاً أولياً ناجحاً لهذا النوع من العلاقات 
بين “سيت وشركات قطاع المطارات ف 
المنطقة والعالم”. 
“تمتلك ل 
المنطقة يمتد إلى 50 عاماً. وهذا أعطانا القدرة 
على التخطيط الأمثل لتلبية متطليات مطارات 
المنطقة. وتمتلك”“سيتا” عقوداً لتوريد أنظمة 
أو تشفيل خدمات في نحو 90 ف المثة من 


مطارات المنطقة. وإضافة الى هذه الخدمات ' 


الأساسية دحخلت“سيتا” أيضاً على خط 
تزويد المطارات بحلول أمنية من خلال 
منتجات وأنظمة تتعذق بالتعرف إلى 
الهويات من خلال المؤشراء» 
الحيويةده11000تامعء10 دع تاعتره81, وأخرى 
تتعلق ب“ حماية الحدود” قتقعاقيزة 5010062, 
ونسعى من خلال هذه النتجات لتحقيق 
نظام عمل آمن وسريع ومستقرفي مختلف 
مناطق المطارات خصوصاً منها نقاط 
تسجيل بطاقات السفر والأمتعة مآعاهقط© 
ودوائر الهوجرة 3805 تع نصتدآ. كذلك تزوّد 
“سيتا” حلولاً أمنية للمطارات من خلال 
أنظمة معالجة معلومات الأمتعة 
لا 3 لاع تررعع 110112" عم ممعم 2 8" 
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برونو فرنتزل 


مشروع الشراكة 


وخلال المؤتمرالصحاق في اسطنبول, 
أكدت “سيتا” على لسان عدد من المتحدثين 
أنها بإطلاقها مشروع الشراكة إنما تمد يدها 
إلى المطارات للمساهمة ف تحسين تجربة 
السفر خصوصاً للمسافرين وتسهيل 
استعمالهم لمنشات السفر. ويقول مسؤولو 
الشركة: “نحن نسعى إلى توفبير أحدث ما 
توصلت إليه التكنولوجيا بأسغارهي 
بمتناول الجميع وذلك من خلال توقيع 
اتفاقيات مع موزعين من شأنهم أن يزيدوا 
من قيمة المبيع. وسيتم توفير منتجات 
“سيتا” وخدماتها وفقالمبدأ“مزوّد خدمات 
التطبيقات” 457. ويقول المدير التنفيذي 
لشركة سيتا فرانشيسكو فيولانتي: “نحن 
نعمل على تخفيض نفقات التملك ف المطارات 
ما يشكل دعما لادارات المطارات. ويضيف: 
“سيتعامل شركاء "سيتا” المعتمدين مباشرة 
مع المطارات المعنية؛ من خلال خبراتهم 
الحلية وسنقدم لهم الدعم والصيانة 
الميدانية”. وثيْ إطار مشروع الشراكة اختارت 
“سيتا” شركة الطيران التركية لإدارة وإنشاء 
المطارات /147 ليتم اعتمادها كمورّع حصري 
لنظام“سيتا كيوت”: ونظامي "باغ ماناجر” 
و“باغ ماسيج لإدارة الأمتعة فْ تركيا". 


قيمة الاستثمار 
(مليارات الدولارات) 
مطار الملك عبد العزيزن 5.1 


الدوحة 5 

دبى 14 
عجْمَان 08 
جبل على 0212 
الجموع . 12.5 


جمال الحص 


ويقول نائب رئيس “سيتا” المسؤول عن 
قنوات البيع غير المباشرة عفر كان» كتير 
أنحاء العالم. قيي ا اي د 
والتزا معان قل الجر وري وئحن 
0 
وتعزيز إمكانياتها الضرورية التي ستمكن 
موظفيها من العمل بنجاح مع منتجات شركة 
سيتنا. و1400 هى الشركة المشهّلة لمطار 
أناتورك اسطنبول الدولي وغيرها من الطارات 
“سيتا نٍ تركيا. إن تشكيلة النتجات التى 
ستوفرها شركة” سيت من خلال قنوات البيع 
غير الباشرة تشمل بعض تطبيقات تكنولوجيا 
امعلومات الرائدة ف سوق النقل الجوي, 
كأنظمة“إيربورت كونكت كيوت”» و”إيربورت 
كوئكت #كيوسك: وتباغ ماناجير»؛ و”باغ 
ماسيج”” ٠.‏ 

من جهة أخرى, أعلنت “سيتا” أيضاً أنها 
اختارت الشركة العالمية الرائدة قي مجال 
الاختبارات العملية المعتمدة على الكمبيوتق, 
"بيرسونز ف يوي اي ا 
تضمن اجودة تزاف الشهادة وااعتماداة 
التي سوف تقدمها إلى موؤّعي قنوات البيع 
غير المباشرة والموزمين الذين من شأنهم أن 
يزيدوا قيمة المبيع. تقدم“بيرسونز في يو إي” 
خدماتها في مجال صناعة تقنيات المعلوماتية 
والشهادات الاحترافية ومنح التراخيص؛ 
وتشمل قائمة عملاء“بيرسونز ف يو إي” 
شركة مايكروسوفت وغقيرها من كبريات 
الشركات العالمية: إضافة إلى وضع معايير 
التأهيل وتوقير الأنظمة والمواصفات 
الأساسية؛ فإن شركة سيتا ستقوم بتقديم 
دورات تدريبية وتعزيز إمكائيات الشراكة 
وتوفير الدراسات السوقية الوافية والدعم 
الشامل. 88 
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عادو 
ا 1 
فسقل هن 


! « إل إل 
إيرباص الشرق الأوسط 

في خطوة تهدف إلى تعزيز عملياتها ف المنطقة أسست "ايرباص” 
شركة جديدة تابعة لها تحمل أسم ”اببرياص الشرق الأوسط: 
وستكون الشركة: القي تقخذ من دبي مقرا لهاء مسؤولة عن جميع 
العمليات التجارية بمائ ذلك عمليات التسويق والمبيعات والعقود 
وعلاقات العملاء., إضافة إلى كل نشاطات خدمة العملاء التي 
تشمل قطع الغيار وعمليات التدريب والدعم التقني. 

وستغطي الشركة الجديدة العمليات التشغيلية في دول المنطقة 
بالإضافة إلى أفغانستان: بماكستان؛ بنغلادشء. سريلانكا 
وا مالديفه وهي الشركة الرابعة من نوعها التي تؤسسها "إيرباص” 
بعد تأسيس شركات مشابهة قُ الولايات المتحدة الأميركية, الصين 
واليابان. 

واعتبر الرئيس والمدير التنئيذي ل“إيرباص“” غوستاف همبرت 
منطقة الشرق الأوسط واحدة من أسرع مناطق العالم نموا ويتوقع 


"لوفتهائر" و"سويس" 
شراكة نحسن الخدماث 


من البيمين: توماس برينيل» ٠‏ فليكس روديل وأون فريديت 


ناقش الاجتماع الدوري الذي يعقده فريق القيادة ف دائرة 
الطيران المدني في دبي متايعة مسيرة الدائرة والتحقق من مستويات 
الأداء والاطلاع على الإنجازات والمعؤقات التي تعترض فرق العمل 


وأكد مدير إدارة الستراتيجية والتمدّز الإداري ورئيس المجلس 
التنفيذي في الدائرة جمال الحاي أن الاجتماع يستهدف تقديم الدعم 
والمسائدة القيادية والتوجيه الملائم لهذه الفرق؛ من أجل الاستمرار 
في عملية التذوّق التي بدأتها الداكرة مخذ العام 1999 بما ينسجم مع 


ال ل ا ا 1 11101 
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لوفتهائزا بات باستطاعة عملاء الشركتين التمتع بقدر أكبرمن2 العالي 

+ المدذ ف ذد: المتغيرات العالمية ومع ديناميكية 
الطيران اللدني في دي 0 
استثمرا أر التضهو قق وقال الحاي حول برنامج دبي 


أن يرتفع حجم حركة الطيران أربع مرات خلال ال 20 عاماً المقبلة, 
وأعرب عن فخره بالدور الذي لعبته طائرات إيرباص في تطوير 
ناقلات دول المنطقة. 


الفوائد والمزايا عبر التعاون الوثيق والشراكة بين هاتين الشركتين 
العالميتين. ونتيجة هذا الاندماج ستعمل الشركتان معأ تحت سقف 
واحد ثْ مطارات فرانكفورت؛ ميونيخ وزبوريخ على توفير المزيد من 
الوجهات وتسيير عدد أكبرمن الرحلات ونقاط توقف وتحويل في 
شتى أرجاء العالم, بالإضافة إلى تحسين الخدمات الأخرى 
باكستان وإيران ف “سويس انترناشيونال إيرلاينر” قليكس روديل 
“أن عملية الاندماج تسير بصورة ناجحة ومع المشاريع المشتركة 
وفوائكد عملاء الشركات من هذه الخطة سيتم تحسين مستوى 
الخدمات من المنافع لزبائننا في الإمارات”. 

من جهته, قال المدير العام قف يالإمارات والحخليج وياكستان ل 
الخطوط الجوية الألمانية “لوفتهانزا أوفي فريديت: ”إن منافع 
العملاء تمثل القوة المحركة والدافعة لشراكتنا, لافتاً إلى الفرص 
الأفضل التي تستطيع الشركتان تقديمها إلى العملاء ف دبي. 

وبدورهء وصف مدير العلاقات العامة في جنوب شرق أوروبا 
وأفريقيا والشرق الأوسط وباكستان في “لوفتهانزا” توماس برينيل 
الشراكة بالعملية الطبيعية التي تتم بصورة مثالية لنشاط شوكتين 
من النوعية الرفيعة, إضافة إِلَّى اندماج متميز بين المهنية والأداء 


ا الحكومي اللتميز: “أت ادبي 
حملة للتطوير الإداري الحكومي في 
تاريخ المنطقة وهومايخدم 
طموحاتها بأن تصبح مركز المال 
والأعمال المفضل في العالم خلال 
القرن الحالي”. 


جمال الحاي 
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إطلاق ششركة 
طبران رأس الخيمة 


تم مؤخرأ إطلاق شركة طيران رأس الخيمة” 
بموجب مرسوم أميري صادر عن الشيخ صقر 
بن محمد القاسمي, »حاكم رأس الخيمةر : ون 
مال 850 مليون درشم تساهم فيه حكومة رأس 
الخيمة ومستثمرون مواطتون من شركات 
وأقفراد .وتم تشكيسل مجلس الإدارة 
التأسيسي برئاسة عمريبن صقر 
القاسميرئيساً وعضوية ة كل من: الشيخ سالم ين سلطان 
القاسمي رئيس هيكة الطيران برأس الخيمة,؛ د. خاطر مسعد مستشار ولى العهد 
والرئيس التنفيذي لهيئة الاستثمارء ومازن الحجار. , 

ويعتزم مجلس الإدارة البدء بمفاوضات لشراء طائرات من “إيرباص” 
و“بوينغ” وقال المهندس سالم بن سلطان القاسمي أن السوق المستهدفة تغطي 
آسيا والشرق الأوسط وأوروبا إضافة إلى دول مجلس التعاون. 

أما د. خاطر مسعد فأشارإلى أن المرسوم الأميري أناط بهيثة الاستثمار 
مسؤولية إجراءات التأسيس والترخيص 


د. خاطر مسعد 


"بريكة إيرويز": 
نتائج 5 ٍ 0 


سحلت الخطوط الجوية البريطانية أرباحاً بلغت 164 مليون جنيه استرليني 
قبل احتساب الضرائب في الأشهر الثلاثة المنتهية ني 31 ديسمير 2005, مقابل 151 
مليوناً ي الفترة نفسها من العام السابق. وبلفت أرباح التشغيل 175 مليون جنيه 
مقابل 136 مليوناً قبل عام؛ وبلفت أرباح التشغيل في الأشهر التسعة 612 مليون 

جنيه (510 ملايين في 2004). أما هامش التشغيل للفصل الثالث فهو 8,2 في المئة أي 
بارتفاع 1,3 نقطة عن العام الفائت. 

ويلي والش, الدير نديد الشركة حا نه عجان نتوين كد الاو 
المسثمرة من أجل تقوية الشركة. وأضاف:” أن ارتفاع العائدات بنسبة 8 ,8 ف المثة 
يعود بالدرجة الأولى إلى زيادة حركة المسافرين خصو صا في الدرجة الأولى 
ورجال الأعمال؛ وذلك بدعم من النشاطات التسويقية. فنحن لا نتوقف عن تطوير 
وتحسين شبكة خطوطنا ومنتجاتنا مثل افتتاح 6 وجهات أوروبية جديدة قريبا 
واستثمار 100 مليون جنيه في تجديد وورفع مستوى مقصورة 18/0114 15 © لرجال 
الأعمال التي سنكشفها في الصيف المقبل”. 

وتجدت مارتن بروتون رئيس اع فقال أنه يتوقّع المزيد من 


سه 2 
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شركة طيران خاصة 
جديدة ف الكويت 


أعلنت الكويت عن تأسيس شركة الخطوط 
الوطنية الكويتية, كشركة مساهمة عامة بغرض 
“نقل الركاب الجوّي وخدماتة. وحددرأس مال 
الشركة ب 50 مليون دينار كويتي ت تتوزع على 500 
مليون سهم نقدي, تبلغ القيمة الإسميّة لكل سهم 
0 فلس. وتمت تغطية 70 في المكة من أسهم 
الشركة من خلال إكتتاب عامء على أن يتم تقديم 
طلب إدراج أسهمها قي سوق الكويت للأوراق المالية 
بعد مرور عام على تسجيل الشركة. 

واكتتب الساهمون الملؤسسون في شركة 
الخطوط الوطنية الكويتية بأسهم بلغ عددها 150 
مليون سهم, ودفعوا كامل قيمة الأسهم وقدرها 15 
مليون دينار كويتي. 

أما المؤسسون الرئيسيون فهم: شركة مشاريع 
الكويت الاستثمارية لإدارة الأصول» شركة 
المشاريع المتحدة للخدمات الجوية» شركة كويت 
انترناشيونال لتأجير وبيع وتملك الطائرات؛ شركة 
مجموعة بو خمسين القابضة. شركة مجموغة حمد 
محمك الورّان وأولاده للتجارة العامة شركة بيت 
الاستثمار العالمي وشركة العزيزية المتحدة للتجارة 
العامة والمقاولات, وكل من عمرشملان الحساوي 
وياسين شملان الحساوي, عيسى شملان 
الحساويء عبد الرحمن سعود الحساويء نبيل 
خالد جعفر, سعود عبد العزيز البشارة ومبارك 

ويتدرج إعلان الشركة الجديدة في إطار النمو 
الذي تشهده صناعة الطيران في المنطقة, ويؤشر في 
الوقت تفسه على سياسة تحرير القطاع التي بدأت 
تنتهجها دول اللمنطقة . وتشيوإحصائيات العام 
4ه إلى أن منطقة الشبرى الأوسط تيقل ما تيك 

2 المئة من مجمل حركة نقل الركاب عالميا؛ كما 

ارتفع معدل النمو السنوي في حركة النقل الدولي قي 
منطقة الشرق الأوسط خلال السئوات العشر 
الماضية الى 70,4 في المثة. 

وأسهمت أحداث ١1‏ سيتمير في تنشيط حركة 
السفر الإقليمي بين بلدان الشرق الأوسط لتصل 
الى 16,3 في المثة من مجمل حركة المسافرين» وذلك 
بسبب تراجع هذه الحركة الى البلدان الغربية. 

وأسهمت هذه العوامل» مترافقة مع النمو الذي 
يشهده قطاع السياحة. في استعادة عدد من 
شركات الطيران الإقليمية ف المنطقة نشاطها 
وتعويض الخساكر التي تكبدتها! كما تحؤلت 
معظم مطارات المنطقة الى ورشة عمل تجري فيها 
عمليات التحديث والتطوير على قدم وساق إِذ 
يتوقع أن تتجاوز قيمة الإنفاق على تطوير وتوسيع 
المطارات في المنطقة 15 مليار دولا ف حين بلغ 
الانفاق العالمى في هذا المجال 50 ملياراً. 
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1ه ببسي رات 


كارلوس غصن يعلن 
'التزام رينو 2009" 


عرض رئيس شركتي“ريئو” 
وتنيسان” كارلوس غصن 
ستراتيجية نمو شركة “ريذو” 
الفرنسية للستوات الثلاتث 
القادمة: من خلال خطة سميت 
”التزام رينو 72009, وذلك خلال 
مؤتمر صحفي عقده مؤهراي 
العاصمة الفرنسية باريس. 

رينو 2009 هي خطة نمو يُتوقع أن 
' تجعل من “رينو” الشركة صاحبة 
|الأربام الأعلى بين صانعي 
السيارات ف أوروباء وأن تبقيها ف 
هذا المركز. 
وقالإنٌ “رينو” تعهّدت بثلاثة التزامات أساسية هي: 
وضع النوعية في أعلى سلم الأولويات والإيقاء على 
المستهلك كمصدر إلهام اساسي» ؛ تحقيق هامش أرباح 
نسيته 6 قي المكة قٍِ العام 2009 وزيادة المبيعات بمعدل 800 
آلف وحدة سئويا العام 9 مقارئةٌ بمبيعات 2005. 
واعتبر غصن أن تحقيق هذه الأهداف يأتى من خلال 
العمل على التجديد الدائم في موديلات”رينو”, وتحسين 
مكانة الشركة في مجموعة السيارات الفخمة,ء بإطلاق 5 
سيارات جديدة ضمن الخطة حتى العام 2009, والدخول 
إلى فثكات جديدة مثل السيارات متعددة الإستتخدام 
والسيارات الرياضية: وسيارات العبور ال معدّلة 
(010850618) وتطوير منتجات جديدة لدعم النمو قي 
الأسواق العالمية (بالتركيز على مسيارات "داسيا لوي * 
من صنع“ريئو ). 


كارلوس غصن 


مبيعات لاند روفر 
ثلمو بمعدل 21 في المثة 


بورشه تعرض 911 توربو 
في معرض جنيف 

دشت شركة 
بورشهالجيل, 
السادس الجديد من 
طرازها |91 توريوقي 
معرض جنيف 
للسيارات نهاية شهر 
فبراير الماضيء على 
أنزيتم طرحاقٌ 
صالات العرض ف 
المنطقة أواهرشهر 
يونيو 2006. ١‏ 

زودطرزا!ؤ9 0 
الجديسديم هرك 
بوكسر من ست اسطوانات؛ بسعة 3,6 لتراث بقو 
ف.ك . بزيادة 60 حصائاً عن الجيل الخامس: 0 الدوران من 560 
إلى 620 نيوتن/ متر ما بين 1950 و5000 د.د. وتستطيع السيارة التسارع 
من صفر إلى 100 كم/ ساعة خلال 3,9 ثوان فقط. 

سوف تباع بورشه 911 توربو الجديدة في اسواق المنطقة بسعر نحو 
2 ألف دولار. 


و تطلق كاين توربو آس من دبي 
من جهة أخرى اختارت شركة بورشه. لاول مرة قي تاريخها ؛ امارة دبي 
كاين توربواس. 
ديش بابكي العضو المنتدب في شركة بورشه الشرق الاوسط وافريقياء, 
التي تتخذ من دبي مقرا لها ء اشار الى ان هذه الخطوة” تعكس مدى اهمية 
المنطقة لتؤكد على ولاء عملاثنا لماركة بورشه العالمية”. 
وستتوفر عند وكلاء بورشه في الشرق الاوسط بدءا من هذا الشهر. 


حققت مبيعات سيارا ت لاند روفر تي الشرق الأوسط في العام 
3 نموا نسبته 1 قا للكة؛ فقازنة بالعام 2004: ينين جلقت 

وزافت للبيمات فدولة قظر معدل 85 ئي المثة: وئي دبى بنسية 
2 قي المثة, والكويت 30 قف المكة. وسلطنة عمان بنسبة 7 في المكة, 
والبحرين 6 ف المكة. وي حين تعتبر أسواق الإمارات الأهم بالنسبة 
لمبيعات لاتد روفر في النطقة »تأتي السوق السعودية في المركز 
الثاني» ثم الكويت» قطر, سلطنة عمان والبحرين. 

ويآتي هذا النمو تْ الملنطقة والعالم نتيجة التطور الذي شهدته لاند 
روفرق العام الماضيء من خلال طرح تشكيلة جديدة من الطرازات 
التطورة؛ والتي لاقت اقبالاً كبيراً, لما تتمتع 3 به من مواصفات تقنية 
وجمالية عالية. . ويصل عدد طرازات لاندروفر إلى خمسة؛ وهي رانج 
| دوفرء رائج روقر سبورت؛ 113؛ فريلا ندر وديفندر. 
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| للدي التتفيذي لسيارات لان روفرف الشرق الأوسطا رأفيس 
وشكل نقطة تحول مثيرة. وأعرب عن تفاؤله بالعام 006 وذقته 
بتحقيق المزيد من النجاح والإستمرار في النهج الإيجابي في الأعمال. 
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شركة عبد الرحمن البشر وزيد الكاظمي 
تطرح في الكويث طراز 1[ من مرسيدس 


1 


طرحت شركة عبد 
الرحمن البشر وزيد 
الكاظميء وكلاء 
مرسيدس ف الكويت, 
سيارة مرسيدس. 

وقسال مدير 1 


3 7 اليعين؛ جوها خلال اطلاق الطراز الجديد 
3 عي من ؛ جوهانس فريتز وهورسث نويبر خلال اطلاق الطراز 


ثوان بسرعة قصوى تصل إلى 245 كلم/ ساعة. 


"مؤسسة محمد يوسف ناغى" تنشئ مجمعاً للخدمات 
« 

أطلقت“مؤسسة محمد يوسش ناغ 
للسيارات” الوكيل الحصري لسيارات بي إم 
دبليوء رولز رويس وميني في السعودية, سيارة 

بي إم دبليو 412121487 الفخمة وا العالية الأداعء 
كا اتن اتنا سيمع كلمانا الجديد رق حنه 
على ستاحة 15 أل مثر مراع 
/ للسيارات” لع اك 
الجديدة تعد النموذج الأول عالي الأداء ضمن 
١‏ عائلة 151114لق: وهي تقدم مستويات أداء عالية, 
فضلاً من الراحة وفخامة المقصورة وأتاقة 
وجاذبية التصميم الخارجي . وزودت السيارة 
بمحرك قادر على توليد قوة 500 حصانء: ويحقق 
ل م اد وزودت بناقل حركة 
أوتوماتيكى من ست سرعات بتقنية عنههآ -ط310. 


موسى العاروري 


التوكيلات 
العالية للسيارات: 
صالتا رت جديدتان 


افتتحت التوكيلات العالمية 
للسيارت: وكيل سيارات جنرال 
موتورزي المملكة العربية السعودية, 
أحدث معارضها 3 جيزان ووادي 
الدواسر, وذلك وفق أرقى العابير العالمية لتقديم أفضل خدمات 
عرض وبيع وصياتة السيارات. 

تغطى مساحة معرض جازان» الذي يقع ف وسطالمديتة, 
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إلى 100 كلم/ساعة خلال 8,4 ثوان؛ وبسرعة قصوى تصل إلى 230 
كلم/ ساعة. والثاني هو محرك ديزل مكون من ستة اسطوانات على 
شكل (ل)بقوة عزم مقدارها 510 نيوتن متري وباستهلاك للوقود 
مقداره 9,3 ليترات لكل 100 كلم” . وأضاف نويبر أن جميع المحركات 
مزودة بناقل سرعة أوتوماتيكي من سبع سرعات 110121107- -70 
وبميزة ة جديدة على شكل 5131.801 1[11مآ. 


0 
الطلب على هذا الطراز م رتفعاً نظراً 


أسطوأنات يقوة 200 كيلو واط/ 272 حصاناء وبتسارع يصل من صفر 


لاطي فريتؤمديرالبيعات والتسويققٍ 


سيارات الصالون الرياضية, البوكس» والسيارات متعددة تحص 
الاستخدامات والسيارات الرياضية, وهى متوافرة بطرازين.ء اللتينيتمتع 
الأول5500 المزود بمحرك من 8 اسطوانات على شكل (ل) وتبدأ ‏ بهما. 

قوته من 165 كيلو واط/224 حصانا وحتى 225 كيلو واط/ 306 7 
أحصنة؛ وبتسارع يصل من صغر الى 100 كلم/ساعة خلال 9:9 2 منمرسيدس 


"دولر" لتأجير السيارا اث 
خطهة توسع قُْ الإماراث والارج 


أعلنت شركة دولر لتأجير ١‏ 
السيارات عن ستراتيجيتها للعام 
6؛: وفيهاإضافات على 
أسطولها من السيارات: وافتتاح 
عدد جديد من المكاتب في جميع 
أرجاء دولة الإمارات, إضافة إلى 
مبنى جديد للشركة سيضم امقر 
الرئيسي في برّدبي. وأفادت 
الشركة أنها اشترت في العام 2005 
أكقرمن ألف سيارة: ليصل 
أسطولها إلى نحو 1650 سيارة. 
وأعلنت أنها في صدد فتح مكاتب لها 
في مطارّي أبو ظبي والشارقة؛ وق الفجيرة ورأس الخيمة. 


سوميت شوبرا 


0همتر مريع وتشثتمل على 
صالة عرض تصل مساحتها إلى 
وعرضص السيارات بمساحة 2500 
مثر مربعء وصالة لقطع الغيان 
إضافة إلى مركز صيانة مجهز 
بأحدث التقنيات. 

أمامعرض وادي الدواسر 
فتبلغ مساحته 3000 متر مربع: 
ويشتمل على صألة عرض مميزة: 
ومركز صيانة مجهزء ومركز لقطع الغيار وساحة لعرض 
السيارات, وتقع الصالة الجديدة في قلب مدينة وادي 


50-7 


وتخرين 
الدواسر. 
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اتفاقية سعودية - ماليزية 
لإنشاء جامعة طبية 


فرع لجامعة السوربون الفرنسية 
في أبو ظبي 


أعلنت السلطات الإماراتية أنه في المدينة المدورة 
سيتم فتح فرع لجامعة السوربون 1 1 
الفرقيسة و العاسهة ابو لبي ودلك وُقعت مؤخرا 


اتفاقيات استثمارية 


سعودية - ماليزية 


لتستقبل الطلاب من الإمارات ومن 


باقي دول الخليج. تجاوزت قيمتها 2,8 
ووقع الاتفاقية ف أبو ظبي وزير مليار دولار. وشملت 
التعليم العالي والبحث العلمي 0 00 
الإماراتي الشيخ نهيان بن مبارك و 1 لتقنيةو ان 
آل نهيان ووزير التربية الوطنية والتعليم. 
والتعليم العالي والبحث الفرنئسي ُ ومسن هلاكهم 
جيل دي روبيان. الاتفاقيات توقيع 
وحضر حفل التوقيع ولي عهد 7 مذكرة تفاهم بين 
أبو ظبي الشيخ محمد بن زايد آل الشيخ محمد بن زايد آل نهيان الجامعة العالمية الطبية 
نهيان الذي قسال:” يؤكد التسروع الماليزية؛ وهي من أبرز 1 0 
تطور العلاقة بين الجانبين الإمارات تي والفرنسي في بُعدها الثقاي” الجامعات الخاصة في 0 


ماليزياء ومجسوعة من رجال الأعمال والمستثمرين 
السعوديين تهدف إلى إنشاء .جامعة طبية في المدينة 
المثورة. 

وكرخ وكيد حملن الالكتال ردني اليك 
المشترك غسان السليمان: “ينص هذا العقد على إعداد 
دراسة واسعة ومكثفة خاصة يبناء جامعة طب ف المدينة 
المنورة, وكلية تقنية قي مدينة يُنبع الصناعية. 

ويتوقع أن تبلغ كلفة المشروع بين 100 و130 مليون 
دولار؛ وهناك اتفاق آهر بلفت قيمته 20 مليون دولار, 
يهدف إلى تطوير التقنية الخاصة بالنظام الإلكتروني 
للتعلم”. 


والشروع هو الأول من توعه ف الشرق الأوسط والعالم الذي تطلقه 
جامعة باريس الرابعة “السوربون” ويمثل» حسب رئيسها جان روبار بيت, 
“تحديا استثنائيا في بلد ومنطلقة يهيمن عليها التعليم الانكلوسكسوني 
وتشقها تيارات متعددة ومتعارضة”,. 

ويبدأ الفرع لدى افتتاحه ثِيّ أكتوبر العمل ب 200 طالب على أن يصل 
العدد خلال ثلاث سنوات إلى 1500 طالب. وتقدم الجامعة تعليماً باللغة 
الفرئسية قي مجالات التاريخ والجغرافيا والآدب والفلسفة, والقانون يْ 
بنحو 30 مليون دولار. ويقدر معدل تكلفة النفقات الدراسية للطالب الواحد 
ب20 ألف دولار. وتجدر الإشارة إلى أن فترة الدراسة هي ثلاث سئنوات 
وتختتم بمشح دبلوم جامعة باريس “السوربون”. 


1 ما » وقّعت”فاست لينك” اتفاقية مع جامعة الدراسات العليائيٌ 
كانت ست لينك تواصل بناء 1 7 لز لاي هو هبها انه اوم نتير الاتضالاط النقالا جيف إل 
شراكات سترائيجية مع الجامعات الأرددية تدريب الطلبة على أحدث التكنولوجيات قي هذا المجال. 
دكي : وقال ناكب الرئيس التنفيذي لشركة فاست لينك باسم 

الروسان أن إطلاق”فاست لينك” لهذا المختبر ينبع من حرصها على 
توفير أحدث التقنيات في مجال الاتصالات النقالة للجيل الجديد من 
المهندسين في الأردن. وأفاد رئيس جامعة الدراسات العليا د.محمود 
مرعي بآن الجامعة تسعى نهو التميز والجودة وتتطلع لبناء سمعة 
علمية محلياً وعالمياً وقد أعدت لذلك حرماً جامعياً متميزاً زودته 
بأفضل التجهيزات؛ كما ربطت الجامعة بشبكة الإنترنت سلكيا ولا 
سلكياء وتم توفير خدمة التهاتف عبر بروتوكولات الإنترئت 18. 
ماع11" 

وسيق ل“ فاست لينك” أن أطلقت مختبرين للاتصالات النقالة في 
كل من الجامعة الأردنية وجامعة العلوم والتكنولوجيا لتوفير 
التدريب العملي اللازم للطلبة قي كلية الهخدسة الكهربائية وق 
خلال توقيع الاتفاقية ا ا 
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تأسيس "وحدة أبحاث النقل" 
0 عم يور 0/1 
في الجامعة الأميركية في بيروت 

وقّعت كلية الهندسة والعمارة ف الجامعة الأميركية يْ بيروت 
اتفاقا مع محطة الحاويات في مرفأ بيروت, لتثأسيس “وحدة أبحاث 
النقل” في الجامعة. 

مل رئيس الحكومة اللبنانية فؤاد السنيورة في حفل التوقيع 
وكير الأشهال الغامة والخقل محمد اللصفدي الذي رصت فا 
التعاون ب“ أنه التلاقي المطلوب بين الجامعة وسوق العمل؛ وبين 
القدرات الفكرية والعلمية والإمكانات المالية واللهنية. وهو الاستثمار 
المطلوب بين رأس المال البشري ورأس المال التجاري: والباب 
للدخول الى عصر الإنتاج وتوسيع السوق وتطوير الأعمال ومحاربة 
البطالة بكل أشكالها”. 

وأنشار مدير الوحدة عصام قبيسي إلى أن الوحدة ستؤدي دوراً 
إقليمياً من الطراز الأول في مجال النقل,“بما يستدعي توسيع قاعدة 
الوحدة عبر الجامعة لتشمل كليات وأقسام وبرامج أخرىء كما 
نسعى إلى أن تستقطب البحوث والخيرات من اختصاصات عدة 


جامعة 41751 اللبنانية 
توفع اثفافية تعاون 
مع جامعة البوليبتكنيك الإيطالية 


وقّعت الجامعة الأميركية للعلوم والتكنولوجيا (41151) اتفاق 
تعاون واعتراف متبادل مع جامعة البوليتكنيك ثي ميلانو (إيطاليا) 
بحضور السفير الإيطالي ثْ بيروت فرانكو ميستريتا. 

ورأت رئيسة جامعة 41751 هيام صقر أن الاتفاقية سوف تفتح 
الأبواب أمام الشباب اللبنانيين والإيطاليين ليكسبوا خبرة مضاعفة 
عبر الاحتكاك بحضارات مختلفة. وعددت صقر الاتفاقات التى عقدتها 
3ش مع الجامعات الغربية والعربية, مشيرة الى توقيع اتفاقية 


"الكلبة الإلكترونية للجودة الشاملة" 
توفع مذكرة ثفاهم 
مع "مجموعة دبي للجودة" 


وقّعت الكلية الإلكترونية للجودة الشاملة قي دبي, الملتخصصة في توفير 
خدمات التعليم الإلكتروني في مجال إدارة الجودة الشاملة؛ مذكرة تفاهم مع 


“مجموعة دبى للجودة”. 


وبموجبٌ الاتفاقية, ستزود”الكلية الإلكترونية للجودة الشاملة”- 
مجموعة دبي للجودة بكافة الكتب الصادرة عن مركز التعريب والنشر التابع 


لهاء والمتتخصصة في مجأل إدارة الجودة. 


لإطلاعهم على مختلف البرامج التي توفرها. وباتت“الكلية الإلكترونية 
للجردة الشاملة” عضوا في مجموعة دبي للجودة: الأمر الذي سوف يسمح 
لها بالمشاركة في المنتديات والمؤتمرات ت التي تنظمها المجموعة وتقديم فكرة 
واضحة من خلال هذه الفعاليات عن برامج الكلية الأكاديمية التخصصية. 
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من اليمين: عمار كذعان» ورئيس مجلس ادارة محطة الحاويات ف مرف بيروت ود. إبراهيم 
حاج؛ عميد كلية الهندسة والعمارة في الجامعة الأميركية خلال توقيع الاتفاقية 


منها الهندسة الحديثة والاقتصاد والبيكة الهندسية والعلوم 
والبرمجيات:؛ بفية تحويلها] أن مركة ركشي لطنيعا معلونات 
إقليمية للبحوث والخبراء ولتكون الرائدة ف النطقة, إضافة إلى 
السعي للحصول على دعم جهات داخلية وإقليمية بغية رفع 
المستوى المهني العملي ف مجال النقل ليتطابق والمعايير العالمية”. 


جديد يدة مع جامعة أوهايو ثيْ مارس 2006) وتنص الاتفاة قية على 
الاعتراف التبادل بالبرامج , والشهادات والعلامات بين جامعة 8197 
وجامعة البوليتكنيك. و: تتخنمن الاتفاقية 3 سحاو راساسية: الأول» 
تبادلا دائماً للمعلومات حول كافة التغييرات الأكاديمية ف النامج 
والبرامج التي قد تطرأ, إضافة إلى تبادل المعلومات حول النشاطات 
الثقافية؛ والمحور الثاني؛ ينص على تبادل الطلاب والأساتذة؛ حيث 
سيتم تبادل أساتذة بشكل دوري بين الجامعتين وتبادل 5 طلاب 
سنوياء إضافة إلى إجراء أبحاث مشتركة بين الأساتذة والطلاب؛ وأما 
الحور الثالث فيتعلق بدراسة الاجستير حيث بات بإمكان الطلاب 
ومناقشتها ف الجامعتين ما يؤدي الى حصولها على شهادتين الأولى 
من جامعة 41751 والثانية من”البوليتكنيك” في ميلانو. 


20 مليار دولا 


لي 
حجم الإنفاق الخليجي 
على التعليم 


باشرت دول مجلس التعاون الخليجي خطة طموحة 


لتعزيز وتطوير قطاع خدمات التعليم والتدريب» حيث 
بلغ حجم إنفاقها لتحقيق هذا التوجه خلال العام 2005 
أكثر من 26 مليار دولار. 


وي ظل التطور السريع في تبني أحدث الوسائل 
التقنية في قطاع التعليم في منطقة الشرق الأوسط, .سوف 
تشارك مؤسسة وورلد دايداك (1170:10021036) وهي 
مؤسسة تجارية عالمية متخصصة في مجال توفير 
منتجات وخدمات وحلول تتعلق بقطاعي التعليم 
والتدريب على كافة المستويات: لأول مرة قي معرض 


الخليج للتعليم والتدريب 2006 قي دبي. 
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مجموعة متكاملة من تاعنا” و0 

طرحت دار كارتييه :6ةانه© مجموعتها الجديدة 562::566 23508 المكونة من 
ساعة وأكسسوارات متنوعة للرجال. 

تمتاز الساعة الجديدة بشكلها الدائري وهي 
متوافرة بميناء أبيض أو أسود وسوارمن الفولاذ أو 
من القولات الممزوج بالمطاط الأسود؛ أماالإطار 
فمصنوع من الفولاذ البرّاق 
والمصقول: وهي تعمل 


من “تاماعد 1/ز عل ع ماحد 


© 0125312) تامامسد 8 


قدمت دار "116216 # 8811116 جديل هأ ساعة ,آ)2 ع81نان5 2أ01355 تاه ]محم 181 
'0117 للرجال ذات الحركة الميكانيكية ذاتية التعبئة. 

تمتازهذه الساعة بإطارها المصنوع من الستائلس ستيل المصقول وبقدرتها 
وى مقاومة المياه حتى عمق 
0 متراً . ميناؤها أبيض 
تعلوه أرقام عربية 
ا سوناء وحرف 211 
/ اليونانى عند الساعة 
2 ونافذة للتاريخ بين 
مؤشري الساعة 
الرايعة والخامسة. أما 
السوار قمصنوع من 
الجلد البنى الداكسن 
القطع. 0 
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موديلات حديدة من 011668 


أشمر التعاون بين”أوميغا 0:02 ورياضة 
الغولف ولادة موديلات أ اطنامط حرمننة1اعاقده 6 
88 للرجال والسيدات تتنوّع بين الرياضية 
والكلاسيكية 

وتمدر اكويك غراف الجدية الرج ال قرس 
ريساضي أسود ناشف مع عدادات كروتوفراف 
مطلية بالفضة ا ل 0 


الدقيقة الخارجية. ويكشف زجاج الساعة عن ثلاث 
نوافذ للثواني والدقائق والساعات مع نافذة 
صغيرة للتاريخ عند الساعة السادسة. أما السوار 
فمصنوع من الفولاذ مع وصلات متباينة مصقولة 
أو من المطاط المدمج ليضفي على الساعة لمسة 
رياضية:؛ وهو الأول من نوعه على ساعة أوميغا. 


حديد 01اططانا: 
"عأ 1!2ا عاعماظ" عسدظ ع8 


تمتاز سساعة "عامهقكا عاعد1 8" ممدظ 815 
بإطارها المصنوع من السيراميك الأسود المصقول 
والقرص الأسود يزينه عقربان مضيئان للساعة 
والدقائق. تعمل هذه الساعة بحركة الكرونوغراف 
الميكانيكية ذاتية التعبثة, وتتمتع بطاقة تخزين 
للوقت 42 ساعة ويقدرة على مقاومة المياه حتى 
عمق 100 متر 

زجاج الساعة مصنوع من الكريستال السفيري 
المضاد لانعكاسات الضوءء والسوار من المطاط 
الأبيض الطبيعي. 
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0 م “8 
صافولا توشع أعمالها مع 01/10 

أعلنت مجموغة “صافولا” التي هي واحدة من أكبر الشركات 
المعلنة في المنطقة انها مضحت شركة (01/1) 1/4601 نتزمء نمم 
حساب ال "1708" الذي يضمن منتجات زيوت الطعام مثل 


"الاستيراد السريع' 
من "2111" الإمارات 


أطلقت شركة “دي إت تش إل الإعارات ” 011 “خدمة السديرك 
0 ياستيوان ل 0 
العالم وتسديد الأجور بالعملة المحلية من .هلال زيارة أو إتصال 
لعملائها من كافة أنحاء العالم. وذلك بحضور كل من فيل كوتشمان 
المدير الاقليمي - دي إتش إل الشرق الاوسطء ديفيد وايلد المدير 
العام- دي إتش إل الامارات» وثيل كوشيل مدير المبيعات المحلية دي 
إتش إل الامارات. 


0 


بيبسي - الأردذن تنضم 
إلى سوق "تجاري" للتجارة الالكترونية 


أعلنت“تجاري” عن 
انضمام شركة 3-5 
العالمية ‏ الأردن إلى سوق 
التجارة الإلكتررنية التي 
تمصاري «الأرس بحرن 
حتاملة “إن التقة التى أولتها 
إدارة شركة بيبسى العالمية 
للشراء الإلكتروني تعتبر 
دعماستراتيجيا 


الشركات الصناعية في تجاري” . وتوقع “زيادة مستوى تبني التجارة 
الإلكترونية في القطاع الصناعي” . وقال “يعتبر ضبط التكاليف الإدارية وغيرها 
من التكاليف التشغيلية عنصراً أساسياً لدى الشركات التي تختار سوق 
“تجاري” للتجارة الإلكترؤنية؛ ولذلك فإن قرار بيبسي بالانضمام لعضويتها 
يمكن أن يعزى بالقدر ذاته إلى سهولة تكوين شراكات ستراتيجية بين 


المشتري والبائع من خلال تجمع الأعضاء القائم ف سوق تجاري”". 


بريحستون تطلق 18555 52015:012,4 


كشفت”يريجستون” عن أحدث ابتكاراتها في مجال الإطارات 
5 20162 خلال تجرية أداء نظمتها الشركة في دبىي»؛ حيث 
اختبرت الصحافة الملتخصصة قدرات هذا الإطار الذي صمم لتقديم 
التماسك الأمثل على مختلف أنواع الطرق؛ خصو 
للقيادة على الطرق العادية وحلبات السباقات 
السريعة: بعد أن استخدم في عدد من سباقات 
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ين حتاملة وطارق السقا يوقعان الاتفاقية 


“عافية”, “العري "0'1116" و “شمس ”. ونأتي هذه الخطوة بعد ان 
منحت “صافولا الكتب السعودي لشركة 0800 حساب منتجات 
السكر العام 5 . وفد استثمرت “صافولا” العام 5 نحو 10 
ملايين دولار لدعم الجهود الاعلامية لمنتجاتها من زيوت الطعام 
والسكر في السعودية وسائر البلدان العربية. 


عبّروايلد عن أهمية هذه الخدمة بالقول أنها”“أتت لتعزز سمعة 
دي إتش إل بتقديم خدماتها من خلال محطة واحدة كما تجسّد 
قدرتنا على استيراد أي شحنة من أي مكان ف العالم يبسرعة 
وُسهولة كبيرتين: يما يضمن لعملائنا في قطاع الشرّكات تزويد 
عملائهم بخدمات ترقى الى تطلعاتهم وتفوق توقعاتهم”. 

ومن أبوز مميزات هذه الخدمة هي المرونة والسرعة؛ بحيث من 
الممكن تقديم طلب أي شحنة من عملاء الامارات ومنطقة الشرق 
الاوسط عبر الهاتف يشرط تأمين كافة المعلومات المطلوية لتنفيذ 
الطلبية بدقة ومن دون أي مصاريف إضافية أو خفية؛ مع مراعاة 

وأعلنت الشركة حصولها على اعتماد“اتحاد حماية الاصول 
التقنية“ (1824) من الفثة الاولى, مما يجعلها أول شركة خدمات 
لوجيستية في منطقة الشرق الاوسط تحصل على هذه الشهادة. 


ماكينة 11317011 


أعلنت“جيليت” الشرق الاوسط عن طرح 
مأكينة :71350 التى تعد أول ماكينة حلاقة 
متطورة تعمل بالبطارية وبشفرات قابلة 
للاستبدال لتوفر أفضل حلاقة مبللة على 
الاطلاق للرجال. ويتوقع ان تعزز ماكينة 
71 نمو سوق العناية الشخصية في 
المنطقة الذي بلغ حجمه في العام الماضي 86 
مليون دولار أميركي. ا 

وصممت ماكينة جيليت :ع1/1317059 بناءٌ 
على شقيقتها ال 1501533 8: الماكينة ذات 
الثلاث شغرات التي طرحتها جيليت في الشرق 
الاوسط في مطلع العام 0, وهيمنت منذ 
طرهها على من اكثر من 40 ني الثة من الإنفاق على 
.الشفرات والانصال ف سوق الشرق الاوسطء تلاها طرح 
أبتكا رآخر من عائلة 81401513 في العام 2003؛ مأكينة 
0113160 شاب عااع 111 , 


السيارات حول العالم بما فيها بطولة اليابان قي العام 2005. وقد تم 
تطوير الإطار ياستخدام عدد من التقنيات الفريدة لتوفير أفضل أداء 
على الطرق المبللة أو الجافة. 
ويتميز إطار 8215555 70]6228 بتصميم مداس بجانب أيمن 

وأيسر من أجل أداء مثالي. ري ا 
كربونية دقيقة لتحسين مستوى التماسك ولإطالة عمر 
الإطار. كما تم العمل على تعزيز الثبات عند المنعطفات 
وأثناء المناورات من خلال مضاعفة الصلابة الجانبية. 
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8 53 السيارة والأبدية 


صممت“بوش”(80500), الشركة العالمية الملتخصصة في تطوير 
وتوفير التقنيات والأنظمة الإلكترونية والكهربائية الخصصة 
للسيارات: جهازاً متطوراً لقياس مستوى غاز ثائي أوكسيد الكربون 
داخل السيارة, الذي يتييح إمكانية التحكم بنمط دوران الهواء في 
نظا ع التكنيف ف السمارة مارفدمن تانن هوا دحقي للركانن وبرهع 
فعالية نظام التكييف. ١‏ 

ويستخدم جهاز” بوش “ الجديد تقنية متطورة لقياس كمية غاز 
ثاني أوكسيد الكربون في الهواء. حيث يمكنه تحديد آية نسبة مهما 
كانت قليلة ولغاية 0,02 قي المكة. 

ويتميز الجهاز الجديد من “بوش”, والذي لا يتعدى حجمه علبة 


30 
منهل رجل الأعمال 
14 

من الحكم والأمثال 

أصدر رجسل 
الأعمال السعودي 
محمد الذييب ل 
رجل الأعمال” جمع 
فيه عددأ من الآيات 
القرآنية والأحاديث 
الشريفة والحكم 
والأقوال المأثورة والأمثال المتداولة قِّ وسط الأعمال. وقد تبرع 
الذييب ريع كتابه لدعم “جمعية سند الخيرية” التي تعنى بالأطفال 
المصابين بأمراض السرطان. ش) 

رئيسة جمعية ة سند الخيرية الأميرة عادلة | أثنت على مبادرة 
الذييب الخيرية؛ التي ستساهم في دعم جهود الجمعية لمعالجة 
الأطفال المرضى ورعايتهم والعناية بهم. ورأت أن ماقام به الذييب 
يمكن أن يشكل أمثولة وحافزاً لرجال الأعمال للإقتداء به ودعم 
المؤسسات الخيرية لتمكينها من أداء واجيها الوطثي والخيري 
والإنساني. 3 
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السجاكر: بتنوع استخداماته؛ ويمكن تطويره ه ليعمل كجهاز متعدد 
المهام في نظام التكييف الأوتوماتيكي. إذيوفر المعلومات حول 
الحرارة والرطوية داخل السيارة؛ ما يساعد على تحسين جودة 
التكييف. ويمكن استخدام هذا الجهاز في السيارات المسنتقبلية التي 
تستخدم غاز ثاني امكمي الكريون ١‏ 4 للتبريد: كما يمكن 
إستخدامه قِ الغرف والقاعات المخصصة للاجتماعات والمؤتمرات:, 
' وكذلك في أنظمة التهوئة ف الأبنية لتوفير هواء نقي. 


تحالف بين "هيرتز الإمارات" 

لل 0 ييا 
و"دايئرز كلوب 

أعلندت”هيرتز الإمارات” عن تحالف أقامته مع“داينرز كلوب””, يتيح 

لأعضاء الأخير الحصول على خصومات تصل إلى 25 في المثة على أسعار 
تأجير سيارات “هيرتز الإمارات” إضافة 
اللسداجرة وعلى فج إحداق قيمدة 5ق الذة علي اتشجورات الغرلية 
المدفوعة مقدما. 

' تدير“هيرتز الإمارات” 13 فرعا في مختلف اتاد الام زاك لسري 
المتحدةء ومركز حجوزات دولي يعمل 24 ساعة ف اليوم. ول”هيرئز ز العالمية” 
المملوكة بالكامل من شركة فورد للسيارات» تمثيل ف 150 دولة تضم 7400 
فرع ولهاثي الشرق الأوسط ممثلون في كل من: السعودية, الإمارات, 
البحرين» مصرء الأردن: الكويتء لبنان» سلطنة عُمان» قطر, سورية؛ اليمن. 


ة إلى فرصة ترقية سياراتهم 


4 


دار جديدة 4 دبي 


لشركة حامدي للعود والعطور 


هفتنتحت 
فخرالديننارا 
جديدة للعطور 
العربية.ءفهى 
شركة “حامدي 
للعود والعطور, 
وذلك في وسط 
سوق مرشدني 
دبي 

و”الحامدير هي شركة روائح شرقية خالية من الكحول» 
تأسست حديثاً؛ و تتبع مجموعة شركات ت فخر الدين» التي 
تعملمنذ 42 عاماء يي منجال التجارة والتخزين وإيجار العقارات 
دول مجلس التعاون الخليجي؛ بهدف التجارة في العطور العربية 
وخلاصة العود. 
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أعلن بنك الكويت | ا 
الوطتي عن تعيينه مديراً 1 
الاستثمارية والخزانة. ١‏ 

ويتمتعالفليج 
بخبرة مصرفية لأكثر من 
1 عاماء حيث التحق بالبنك العام 1985 في 
ادارة الخزينة, وتدرج في عدد من المناصب. 


لكا مازن سعد الذاهضن 

عيّنه بنك الكويت الوطني مديراً لإدارة 
الخزانة قي البنك: وقد بدأ الناهض العمل في 
ف البنك في العام 1993. وهو حاصل على 
شهادة بكالوريوس علوم مالية وتمويل من 
الولايات المتحدة الأميركية: إلى جانب 
العديد من الدورات التنفيذية الملتخصصة 
من جامعتي “هارفارد” وت“ستائفورد”. 


كولين جريفيت 
عيّنته بورصة دبي 
للذهب والسلع فْ منتصب 
رئيس مجلس إدارة 
البورصة: إضافة إلى 
لقطاع الذمب في مركز 


ديي للمعادن والسلع. 
ويتمتع جريفيت بخبرة عريقة تمتد 
لأكثر من 35 عاماً في أسواق الذهب والسلع 
الدولية. 
لك كر يسذوف شيل 
عيّنته شركة هيليوت باكارد إتش بي» 
والطباعة لقسم المستهلكين ف جنوب 
أفويقيا. 00 
ويحمل شيل سجلاً حافلاً بالخبرة 
وإنماء الأعمال؛ وهو يعمل مع”اتش بي 
منذ10 أعواع. 
الا سيف الضفى 
تمت ترقيته لنصب 
مدير عام”|> : ذنم 
الشارقة», وهوكان 
انضم إلى المؤسسة في 


ويحمل المضفي شهادة في إدارة الأعمال 
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من إحدى جامعات بريطانياء ولديه خبرة 
واسعةني الإدارة والمالية 


ال نوماس تابكن 

تم تعيينه مديراً عاماً ل 4منشآت 
اع مويك 0 ؛ وشي: ممع 
م الي 
دبي وفندق موفنبيك الديرة. 

ويتمتع تابكين بخبرة عالمية تساعده في 
تحمل المهام الجديدة بالتزام 1 


والعمليات التجارية في 
بذلك أول من يشغل هذا 1 
المنصب في الشركة, 


تكنولوجيز أوروبا 
المحدودة مديرا للعلاقات 
التجارية لدعم ونوسيع 
شبكة قناة الشركاء. 4 
ويمتلك نعواش خبرة طويلة في بيثئة 
قنوات الشركاء في الشرق الأوسط؛ حيث 
تنقّل ثيْ مناصبي عدة كان آخرها مدير 
0 ف شركة كانون. 


0 
في الؤسسة الوطنية 
الإمارات”اميوست”. 
ويحمل المازمي شهادة 
بكالوريوس فإدارة د 
امال من بج امعة , جنك قسيوال الزلاناك 
المتحدة الأميركية,. وسوف يتولى مسؤولية 
الإشراف على نشاطات الشركة بهدت 
تطوير الأعمال داخل الإمارات وخارجها. 
ميشيل نوغنت 

تم تعيينه مديراً عاماً لفندق موفنبيك 
بور دبي. 7" 

ويتمتع نوغنت بخبرة واسعة في مجال 
الضيافة عمل خلالها ثي بريطانياء العراق» 
الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية 
السعودية. 


الا شون والوين 
يم جتعتيية 

مديراللمبيعات 

والتسويق لمنطقة 

الإمارات العربية 

وقطر. 
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4 965 + م1 


ا 811 8 1 

0-4 شل 81.016 أقخعالاف8 كاضمالؤنا 
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١ 90 212 281 31 69‏ مانا 
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155 008201 , 
عضام كممع مم6 


1 ماو 105011 

1121: +44-207 392 5 

6 592 4207ل ةا 
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